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αισθητοποίηση σε θέματα οδικής ασφάλειας και ασφαλούς οδήγησης: 

►► Στάθηκαν για μια ακόμα φορά αρωγοί στη μεγάλη προσπάθεια της 
ομάδας των μοτοσικλετιστών ταχείας ανταπόκρισης του ΕΚΑΒ, κα-
λύπτοντας τις ανάγκες εκπαίδευσής τους στην ασφαλή οδήγηση 
μέσα από ένα εξειδικευμένο πρόγραμμα υπό την καθοδήγηση του 
ειδικού Θανάση Χούντρα. Συγκεκριμένα, 39 αναβάτες-διασώστες του 
Οργανισμού συμμετείχαν σε εξειδικευμένο πρόγραμμα θεωρητικής 
και πρακτικής εκπαίδευσης.

►► Πραγματοποίησαν διαφημιστική εκστρατεία ενημέρωσης μέσω 
banners σε ειδησεογραφικές ιστοσελίδες με σκοπό την περαιτέρω 
προβολή και προώθηση των εκπαιδευτικών προγραμμάτων αλλά 
και των δράσεων ευρύτερα της Αττικής Οδού για την προαγωγή της 
κουλτούρας οδικής ασφάλειας.

Η ΑΤΤΙΚΗ ΟΔΟΣ Α.Ε. και η ΑΤΤΙΚΕΣ ΔΙΑΔΡΟΜΕΣ Α.Ε. βρίσκονται δίπλα στις 
τοπικές κοινωνίες, δίνοντας έμφαση στην υποστήριξη φορέων που δρα-
στηριοποιούνται σε περιοχές που επηρεάζονται από τον αυτοκινητόδρο-
μο. Μεταξύ άλλων, στηρίζουν ΜΚΟ και άλλους φορείς που προσφέρουν 
πολύπλευρο κοινωνικό έργο. Οι εταιρείες ΑΤΤΙΚΗ ΟΔΟΣ και ΑΤΤΙΚΕΣ ΔΙΑ-
ΔΡΟΜΕΣ στήριξαν τον Ελληνικό Ερυθρό Σταυρό, σε συνέχεια των κατα-
στροφικών πλημμυρών του Σεπτεμβρίου του 2023 στη Θεσσαλία, μετά την 
επέλαση της κακοκαιρίας “Daniel”, με τη διάθεση ειδών πρώτης ανάγκης 
(500 κουβέρτες στον δήμο Παλαμά του νομού Καρδίτσας, σχεδόν 23 τό-
νους ασβέστη σε σκόνη και 9.000 λίτρα νερού). 
Επιπλέον, οι εταιρείες υποστήριξαν μεταξύ άλλων το Σωματείο «Διάζωμα», 
11 σχολεία της πρωτοβάθμιας και δευτεροβάθμιας εκπαίδευσης, το Κέντρο 
αποκατάστασης λόγου, γραφής και επικοινωνίας «Δύναμαι», το Τμήμα Αι-
μοδοσίας του Γενικού Νοσοκομείου Αθηνών (Γ.Ν.Α.) «Η Ελπίς», τα Παιδικά 
Χωριά SOS Ελλάδος, τον Εξωραϊστικό Σύλλογο Λόφου Κυρίλλου, τη Μο-
νάδα Ανακουφιστικής Φροντίδας «ΓΑΛΙΛΑΙΑ» και την Εταιρεία Alzheimer 
Αθηνών.  
Παράλληλα, στο πλαίσιο των δράσεων που πραγματοποιούν οι δύο εται-
ρείες για την προώθηση της οδικής ασφάλειας σε μαθητές, απέστειλαν 
πάνω από 500 τεμάχια υποστηρικτικού εξοπλισμού και βοηθητικού υλι-
κού (ανακλαστικά γιλέκα, τριγωνικά ανακλαστικά σακίδια κ.ά.), ενώ για τις 
ανάγκες σχολής ασφαλούς οδήγησης διέθεσαν 20 εγκάρσιες υπερυψωμέ-

Οι ενέργειες και τα προγράμματα που υλοποίησαν οι 
εταιρείες του Ομίλου, που δραστηριοποιούνται στον 
κλάδο του Περιβάλλοντος επικεντρώνονται σε δρά-
σεις που έχουν ως στόχο την περιβαλλοντική ευαι-
σθητοποίηση και τη στήριξη των περιοχών στις οποί-
ες δραστηριοποιούνται. 

Στο πλαίσιο της ευαισθητοποίησης της κοινωνίας 
η ΗΛΕΚΤΩΡ υπήρξε χορηγός στο συνέδριο  “Water 
Innovation and Circularity Conference (WICC)” που δι-

ΚΛΆΔΟΣ ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝΤΟΣ

νες λωρίδες οδοστρώματος («σαμαράκια») και 1.500 
ενημερωτικά έντυπα για μοτοσικλετιστές. Ανταποκρί-
θηκαν, επίσης, σε αιτήματα φορέων σχετικά με προ-
σωρινή διάθεση συνολικά 830 κώνων για 4 αθλητικές 
διοργανώσεις. 
Η εταιρεία ΜΟΡΕΑΣ και το 2023 υποστήριξε οικονομι-
κά το Σωματείο «Διάζωμα», καθώς και την υλοποίηση 
του 28ου Διεθνούς Φεστιβάλ Χορού Καλαμάτας. Επί-
σης, η ΜΟΡΕΑΣ ήταν υποστηρικτής του 1ου Φεστιβάλ 
Ρομποτικής & Ευφυών Συστημάτων που διοργανώ-
θηκε από τον Δήμο Καλαμάτας, δείχνοντας έμπρακτα 
ότι οι εταιρείες του Ομίλου είναι δίπλα στη Νέα Γενιά 
και σε δράσεις που έχουν ως στόχο την προαγωγή 
της καινοτομίας και του ψηφιακού μετασχηματισμού.
Επιπλέον, η ΜΟΡΕΑΣ υποστήριξε τη διοργάνωση του 
Διεθνούς Υπερμαραθώνιου «Σπάρταθλον», καθώς 
και το διεθνές τουρνουά τένις με αμαξίδιο “Ancient 
Messene Open”, ενώ συνέδραμε τις δράσεις γειτονι-
κών με τον αυτοκινητόδρομο Δήμων.

Ο Όμιλος ΕΛΛΑΚΤΩΡ, στο πλαίσιο του προγράμματος 
συνεισφοράς στην Κοινωνία και με αφορμή το μήνα 
εθελοντισμού της εταιρείας, ο οποίος από το 2021 
λειτουργεί ως θεσμός, πραγματοποίησε το 2023 δρά-
σεις που στόχευσαν στη στήριξη των συνανθρώπων 
μας που έχουν ανάγκη, αλλά και περιβαλλοντικές 
δράσεις που είχαν σκοπό την προστασία του περι-
βάλλοντος και τον περιορισμό των επιπτώσεων της 
κλιματικής αλλαγής. Απόδειξη της συμμετοχής των 
εργαζομένων στην προσπάθεια αυτή, ήταν η αύξηση 
κατά 87%, σε σχέση με το 2022, των ωρών του εθε-
λοντισμού, οι οποίες ανήλθαν το 2023 σε 670 ώρες. 
Πιστός στο ραντεβού του με τη μη κυβερνητική ορ-
γάνωση Make-A-Wish (Κάνε-Μια-Ευχή-Ελλάδος) 
από το 2016, ο Όμιλος υλοποίησε για μία ακόμα χρο-
νιά την εθελοντική δράση Grant-A-Wish. Μία δράση 

ΕΘΕΛΟΝΤΙΣΜΌΣ ΕΡΓΑΖΟΜΈΝΩΝ 

οργάνωσε η ΝΕVIS A.E. στο Τμήμα Υδάτινων Πόρων 
και Περιβάλλοντος του Εθνικού Μετσόβιου Πολυτε-
χνείου, καθώς και στο ‘‘10th International Conference 
of Sustainable Solid Waste Management’’ της Σχολής 
Χημικών Μηχανικών του ΕΜΠ στα Χανιά.
H ΗΛΕΚΤΩΡ προχώρησε σε δωρεά στην Ύπατη Αρμο-
στεία του ΟΗΕ για τους Πρόσφυγες (UNCHR) για την 
παροχή ανθρωπιστικής βοήθειας στους πληγέντες 
από τους σεισμούς σε Τουρκία και Συρία.
Επίσης, διέθεσε στον Σύλλογο Γονέων και Κηδεμό-
νων και Φίλων Ατόμων με Αναπηρία της Περιφέρειας 
Κεντρικής Μακεδονίας, λεωφορείο για το κατασκη-
νωτικό- εκδρομικό πρόγραμμα του συλλόγου, συμ-
βάλλοντας με αυτόν τον τρόπο στη διευκόλυνση της 
μεταφοράς των παιδιών και των οικογενειών τους.

η οποία δίνει τη δυνατότητα σε όλους τους συμμετέχοντες – εθελοντές 
να σχεδιάσουν και να εκπληρώσουν τις ευχές παιδιών ηλικίας 3-18 ετών 
που πάσχουν από σοβαρές ασθένειες. Ο Όμιλος για το 2023 προχώρη-
σε στην υιοθέτηση 5 ευχών, η υλοποίηση των οποίων ανατέθηκε στις 
ομάδες εργαζομένων των θυγατρικών του εταιρειών. Η δράση υλοποι-
ήθηκε στα κεντρικά γραφεία του Ομίλου, στα οποία φιλοξενήθηκε και 
το Χριστουγεννιάτικο, όπως και το Πασχαλινό Bazaar του Make-A-Wish 
(Κάνε-Μια-Ευχή-Ελλάδος), για την περαιτέρω ενίσχυση του έργου της 
οργάνωσης.  

Εθελοντική Δράση Δενδροφύτευσης 

Τον Νοέμβριο του 2023 πραγμα-
τοποιήθηκε εθελοντική δενδρο-
φύτευση στην οποία συμμετείχαν 
εργαζόμενοι του Ομίλου μαζί με 
τις οικογένειές τους, καθώς και 
ο ΜΚΟ Best Buddies στο πλαίσιο 
του προγράμματος Green Hope, 
το οποίο έχει ως κύριο σκοπό την 
ένταξη και συμπερίληψη ευάλω-
των κοινωνικών ομάδων.
Στη δράση αυτή φυτεύτηκαν 120 
νέα δασικά δενδρύλλια, σύμφω-
να με την καθοδήγηση του δα-
σαρχείου Πάρνηθας, με σκοπό τη 
δασική αναγέννηση της περιο-
χής, αλλά και τη συγκράτηση του 
εδάφους από τις βροχές μιας και 
στη συγκεκριμένη περιοχή υπάρ-
χει ρέμα. Η συγκεκριμένη περιο-
χή είχε καεί ολοσχερώς από τις 
καταστροφικές φωτιές του 2021 
και κινδύνεψε άλλες 2 φορές από 
τότε.
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Εθελοντική δράση καθαρισμού

Ανταπόκριση σε καταστάσεις Έκτακτης  
Ανάγκης 

Εθελοντική Αιμοδοσία 

Ο Όμιλος ΕΛΛΑΚΤΩΡ σε συνεργασία με 
τη We4All και τον Δήμο Αλίμου, πραγ-
ματοποίησαν δράση καθαρισμού, δίπλα 
στη Μαρίνα Αλίμου. Στη συγκεκριμένη 
δράση εκτός από τους εργαζομένους 
του Ομίλου και τα μέλη των οικογενειών 
τους συμμετείχαν κάτοικοι του Δήμου, 
καθώς και ο ΜΚΟ Humanity. Στη δράση 
συλλέχθηκαν και απομακρύνθηκαν από 
την ακτή πάνω από 2.500 λίτρα απορ-
ριμμάτων (κυρίως μικροπλαστικά). 

Ανταποκρινόμενος στο κάλεσμα του Ερυθρού Σταυρού σχετικά με την αν-
θρωπιστική κρίση που επέφερε ο μεγάλος σεισμός στην Τουρκία και στη 
Συρία και επιθυμώντας να συνδράμει στη στήριξη και ανακούφιση των συ-
νανθρώπων μας, ο Όμιλος ΕΛΛΑΚΤΩΡ ενίσχυσε την πρωτοβουλία του, για 
τη συγκέντρωση και αποστολή ειδών πρώτης ανάγκης. Τα είδη που προσέ-
φεραν οι εργαζόμενοι του Ομίλου συσκευάστηκαν και μεταφέρθηκαν με τη 
βοήθεια εθελοντών εργαζομένων, στις αποθήκες του Ελληνικού Ερυθρού 
Σταυρού. 
Ο Όμιλος ΕΛΛΑΚΤΩΡ σε συνεργασία με το Smart Park στήριξαν και πάλι 
την εκστρατεία του Ελληνικού Ερυθρού Σταυρού για τη συγκέντρωση και 
αποστολή ειδών πρώτης ανάγκης στους πλημμυροπαθείς της Θεσσαλίας. 
Συνολικά συγκεντρώθηκαν πάνω από 100 κούτες με τρόφιμα και νερά, 
τόσο στα κεντρικά γραφεία του Ομίλου, όσο και στο χώρο του Smart Park. 
Τα είδη που συγκεντρώθηκαν ομαδοποιήθηκαν, συσκευάσθηκαν και μετα-
φέρθηκαν με τη βοήθεια εθελοντών εργαζομένων, στις αποθήκες του Ελ-
ληνικού Ερυθρού Σταυρού, προκειμένου να μοιραστούν στους συνανθρώ-
πους μας που επλήγησαν από τις καταστροφικές πλημμύρες στην περιοχή 
της Θεσσαλίας. Στόχος του Ομίλου μέσα από αυτές τις δράσεις, είναι η συν-
δρομή στην ανακούφιση των πληγέντων και η βελτίωση, των δύσκολων 

Οι εργαζόμενοι του Ομίλου συμμετέχουν ενεργά και 
στις εθελοντικές αιμοδοσίες που διοργανώνονται. 
Πιο συγκεκριμένα, οι εταιρείες ΑΤΤΙΚΗ ΟΔΟΣ και ΑΤ-
ΤΙΚΕΣ ΔΙΑΔΡΟΜΕΣ λειτουργούν Τράπεζα Αίματος από 
το 2004, στην οποία, εάν παραστεί ανάγκη, έχουν 
πρόσβαση όλοι οι εργαζόμενοι και οι συγγενείς τους. 
Αξίζει να σημειωθεί ότι η συμμετοχή στο πρόγραμμα 
αιμοδοσίας είναι πολύ υψηλή κάθε χρόνο. 
Επίσης, στην εταιρεία ΗΛΕΚΤΩΡ έχει δημιουργηθεί 
σύλλογος εργαζομένων αιμοδοτών στο εργοστά-
σιο μηχανικής ανακύκλωσης και κομποστοποίησης 
(ΕΜΑΚ). Σε συνεργασία με το νοσοκομείο Ευαγγελι-
σμός πραγματοποιείται αιμοδοσία 2 φορές τον χρόνο 
μέσω της κινητής μονάδας του νοσοκομείου, η οποία 
επισκέπτεται τον χώρο του εργοστασίου. 
Τέλος, το Ιατρείο Εργασίας του Ομίλου ΕΛΛΑΚΤΩΡ, σε 
συνεργασία με το Κέντρο Αιμοδοσίας του Νοσοκομεί-
ου «ΕΛΠΙΣ», διοργάνωσε για το 2023, τρεις Ημέρες Αι-
μοδοσίας, στα Κεντρικά Γραφεία του Ομίλου με σημα-
ντική ανταπόκριση και συμμετοχή των εργαζομένων. 
Στόχος των δράσεων αυτών είναι η συντήρηση της 
Τράπεζας Αίματος προκειμένου να καλυφθούν τυχόν 
ανάγκες σε αίμα, τόσο για τον εθελοντή αιμοδότη και 
τα μέλη της οικογένειάς του, όσο και όλων των συ-
νανθρώπων μας που έχουν ανάγκη.

Όλες οι εταιρείες του Ομίλου που υλοποιούν δράσεις εθελοντικής αιμοδοσίας, επιβραβεύουν τους αιμοδότες με μία ημέρα επιπλέον 
αδείας για κάθε συμμετοχή τους σε εθελοντική αιμοδοσία.

Αποτέλεσμα όλων των εθελοντικών αυτών δράσεων είναι η ενίσχυση της επιχειρησιακής ευθύνης και του ηθικού κώδικα 
των εργαζομένων προάγοντας εμπιστοσύνη, σεβασμό, δικαιοσύνη και αλληλεγγύη στο εργασιακό περιβάλλον, αλλά και στην 
ευρύτερη κοινωνία. Μέσω της επιχειρησιακής πολιτικής κοινωνικής ευθύνης με το πρόγραμμα «Whole Living», ο Όμιλος 
αναζητά συνεργασίες που θα εμψυχώσουν τους εργαζομένους του να συνδράμουν σε πρωτοβουλίες εθελοντισμού καθώς 
και στους Στόχους Βιώσιμης Ανάπτυξης.
Αναλυτικότερα, την τελευταία τριετία (2021-2023) πραγματοποιήθηκαν τα παρακάτω:

●● 1.201 ώρες εθελοντισμού μέχρι το 2023.

●● Εθελοντική δράση Hope Boxes σε συνεργασία με τη Wise Greece: Ωφελούμενοι ήταν 694 παιδιά και 1.156 συνάνθρωποί 
μας και οι οικογένειές τους.

●● Make-A-Wish: υιοθέτηση 17 ευχών με συμμετοχή των εργαζομένων στον σχεδιασμό.

●● Ενίσχυση βιβλιοθήκης 3ου Δημοτικού Σχολείου Μαγούλας: 170 μαθητές. 

●● Μέσω των 55 εθελοντικών αιμοδοσιών που πραγματοποιήθηκαν και στις οποίες συμμετείχαν 1.011 εθελοντές αιμοδό-
τες, συγκεντρώθηκαν 1.527 μονάδες αίματος, ενώ 462 μονάδες αίματος ήταν αυτές που διατέθηκαν στους συγγενείς και 
στους εργαζομένους του Ομίλου. 

●● Στα Χριστουγεννιάτικα και Πασχαλινά Bazaar του Make-A-Wish που πραγματοποιήθηκαν στα κεντρικά γραφεία του 
Ομίλου συγκεντρώθηκε συνολικά το ποσό των €11.653.

●● Κατά τις εθελοντικές δράσεις για τη συγκέντρωση και αποστολή ειδών πρώτης ανάγκης, συγκεντρώθηκαν πάνω από 
210 κούτες με είδη πρώτης ανάγκης.

328
Εθελοντές αιμοδότες 

23 

Εθελοντικές αιμοδοσίες

503 
Μονάδες Αίματος

216
Μονάδες Αίματος που διατέθηκαν 
στους εργαζόμενους

ΣΤΟΙΧΕΊΑ ΑΙΜΟΔΟΣΙΏΝ ΕΤΑΙΡΕΙΏΝ ΟΜΊΛΟΥ ΓΙΑ ΤΟ 2023συνθηκών της καθημερινότητάς τους. 
Για πρώτη φορά το 2023, ο Όμιλος ΕΛΛΑΚΤΩΡ, συμ-
μετείχε με 100 εργαζομένους μαζί με τις οικογένειές 
τους, στο Greece Race for the Cure 2023, με στόχο την 
ευαισθητοποίηση και την ενημέρωση για τον καρκίνο 
του μαστού.
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Αντιστοίχιση με τους 
Παγκόσμιους Στόχους 
Βιώσιμης Ανάπτυξης

Αντιστοίχιση με τις Αρχές  
του Οικουµενικού Συµφώνου  

των Ηνωµένων Εθνών

04

Διακυβέρνηση

184

201
Κανονιστική Συμμόρφωση

190
Εταιρική Διακυβέρνηση

227
Καινοτομία & Ψηφιακός Μετασχηματισμός

208
Διαχείριση Κινδύνων

216
Επιχειρησιακή Συνέχεια

222
Πιστοποιημένα Συστήματα Διαχείρισης

224
Αλυσίδα Αξίας
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Επιτυχής αξιολόγηση της επάρκειας και απο-
τελεσματικότητας του Συστήματος Εταιρικής 
Διακυβέρνησης 

5 Επιτροπές για τη βέλτιστη λειτουργία του  
Ομίλου

Πιστοποιημένο  Σύστημα Διαχείρισης Επιχειρησι-
ακής Συνέχειας σύμφωνα με τις απαιτήσεις του 
προτύπου ISO 22301:2019

ΟΥΣΙΑΣΤΙΚΆ ΘΈΜΑΤΑ

Συμμόρφωση, 
ακεραιότητα και 
επιχειρηματική ηθική

Ενίσχυση καινοτομίας, 
έρευνας και ψηφιακού 
μετασχηματισμού

Επιχειρησιακή συνέχεια  
και ετοιμότητα σε 
καταστάσεις έκτακτης 
ανάγκης

Προώθηση 
βιωσιμότητας στην 
εφοδιαστική αλυσίδα

ΚΎΡΙΑ ΕΠΙΤΕΎΓΜΑΤΑ

0 
επιβεβαιωμένα 
περιστατικά διαφθοράς, 
δωροδοκίας 
και σύγκρουσης 
συμφερόντων στον 
Όμιλο ΕΛΛΑΚΤΩΡ

92%  
των προμηθειών 
των εταιρειών του 
Ομίλου, προήλθε από 
εγχώριους προμηθευτές

€1,6 εκ. 
επενδύσεις σε ψηφιακό 
μετασχηματισμό

8 
ερευνητικά έργα

Η ΕΠΊΔΟΣΉ ΜΑΣ

Αξιολόγηση κινδύνων επιχειρηματικών συνερ-
γατών με κριτήρια ESG

Πολιτική Δέουσας Επιμέλειας Τρίτων Μερών 
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Ο Όμιλος ΕΛΛΑΚΤΩΡ έχει δεσμευτεί να επιχειρεί ακολουθώντας  υπεύθυνες και ηθικές πρακτικές, σε πλήρη εναρμόνιση με τις αξίες 
που έχει υιοθετήσει.
Προκειμένου να επιτύχει τους στόχους που έχουν τεθεί στους άξονες της Ακεραιότητας και Επιχειρηματικής Ηθικής και Καινοτο-
μίας και Ψηφιακού Μετασχηματισμού, έχει σχεδιάσει μία σειρά δράσεων για τα επόμενα έτη, οι οποίες αναφέρονται αναλυτικά 
παρακάτω στις επιμέρους ενότητες αυτού του κεφαλαίου.

Αξιολόγηση και βαθμολογία των κρίσιμων επιχειρηματικών συνεργατών με κριτήρια ESG

Ανάπτυξη σχεδίων δράσης για τη βελτίωση της ESG επίδοσης των κρίσιμων επιχειρηματικών συνεργατών 

Επέκταση αξιολόγησης και βαθμολογίας στους επιχειρηματικούς συνεργάτες  με κριτήρια ESG 

Δημιουργία  μαθημάτων σχετικά με τη διαφθορά, στο οποίο αναλύονται θέματα σχετικά με τη δωροδοκία 
στην e-learning platform και εκπαίδευση εργαζομένων που έχουν πρόσβαση 

Ανάπτυξη και εφαρμογή ενός πλαισίου για τη Δέουσα Επιμέλεια Επιχειρηματικών Συνεργατών σε θέματα  
Επιχειρηματικής Ηθικής και Ακεραιότητας 

Όρος για την Ακεραιότητα σε όλες τις συμβάσεις με επιχειρηματικούς συνεργάτες  

Εκπαίδευση κρίσιμων Επιχειρηματικών Συνεργατών  του Ομίλου στον Κώδικα Δεοντολογίας Επιχειρηματικών 
Συνεργατών 

Εκπαίδευση των λοιπών Επιχειρηματικών Συνεργατών του Ομίλου στον Κώδικα Δεοντολογίας  
Επιχειρηματικών Συνεργατών 

Ενσωμάτωση αυστηρότερων  ESG κριτηρίων στο μητρώο κινδύνων του Ομίλου 

Καταγραφή, διαχείριση και σχέδιο δράσης για τον μετριασμό των κινδύνων που έχουν αναγνωριστεί 

Πιστοποίηση και διατήρηση του Συστήματος Εταιρικής Διακυβέρνησης κατά ISO/IEC 37000:2021 της  
εταιρείας ΕΛΛΑΚΤΩΡ    
Εγκατάσταση και εφαρμογή έξυπνων αναφορών με τη χρήση Τεχνητής Νοημοσύνης (Artificial Intelligence) και 
αυτοματοποίηση καθημερινών και επαναλαμβανόμενων λειτουργιών 

Δημιουργία ηλεκτρονικού μαθήματος για την εκπαίδευση των εργαζομένων στις βασικές ψηφιακές δεξιότητες 

Σταδιακή μετάβαση του 70%  των συστημάτων του Ομίλου σε Cloud Server   

Συνεχής αύξηση συμμετοχής σε ερευνητικά προγράμματα στους τομείς ενδιαφέροντος 

Δημιουργία συνεργασιών με εταιρείες τεχνολογίας, ερευνητικά κέντρα και εκπαιδευτικά ιδρύματα που  
ενισχύουν την καινοτομία 

Πλάνο δράσης

Σε εξέλιξη Ολοκληρθώθηκε
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Το συνεχώς μεταβαλλόμενο περιβάλλον, στο οποίο δραστηριοποιείται ο 
Όμιλος ΕΛΛΑΚΤΩΡ, απαιτεί την υιοθέτηση ενός αποτελεσματικού πλαισίου 
εταιρικής διακυβέρνησης που να ανταποκρίνεται στις προκλήσεις της επο-
χής και να προσαρμόζεται στις επιχειρηματικές, οικονομικές και κοινωνικές 
συνθήκες, αναγνωρίζοντας κινδύνους και ευκαιρίες.
Η Διοίκηση του Ομίλου έχει θεσπίσει ένα ισχυρό και αποτελεσματικό σύ-
στημα Εταιρικής Διακυβέρνησης, το οποίο επιτρέπει την υλοποίηση  της 
στρατηγικής του με τέτοιο τρόπο ώστε να διασφαλιστεί, τόσο η αποδοτική 
λειτουργία της και τα συμφέροντα των μετόχων της, όσο και η διαφύλαξη 
των έννομων συμφερόντων όλων των ενδιαφερόμενων μερών, ενώ πα-
ράλληλα εφαρμόζονται πρακτικές εταιρικής διακυβέρνησης, προκειμένου 
να διασφαλισθεί και η υπεύθυνη οργάνωση, λειτουργία, διοίκηση και έλεγ-
χος του Ομίλου. 
Η ΕΛΛΑΚΤΩΡ μετά από επιθεώρηση από ανεξάρτητο φορέα, έχει λάβει το 
πιστοποιητικό ISO 37000:2021 για τη Διακυβέρνηση Οργανισμών και είναι 
μια από τις πρώτες εταιρείες στην Ελλάδα που λαμβάνουν τη σχετική Δι-
αβεβαίωση. Το ISO 37000:2021 είναι το παγκόσμιο σημείο αναφοράς για 
χρηστή διακυβέρνηση (Good Governance), ενσωματώνοντας όλες τις διε-
θνείς καλές πρακτικές.
Η χρηστή διακυβέρνηση, όχι μόνο ενισχύει ένα περιβάλλον εμπιστοσύνης, 
διαφάνειας και λογοδοσίας, αλλά βοηθά επίσης στην ευθυγράμμιση του 
σκοπού ενός Οργανισμού με τα συμφέροντα της κοινωνίας, χτίζοντας 
ισχυρές σχέσεις με τα ενδιαφερόμενα μέρη, ενώ παράλληλα διαχειρίζεται 
αποτελεσματικά και διατηρεί τους πόρους του. Η Διοίκηση του Ομίλου 
ΕΛΛΑΚΤΩΡ επιδιώκει να αναπτύσσει τις πρακτικές της και το πλαίσιο δι-
ακυβέρνησης, ώστε, και μέσω της υιοθέτησης αυτών, να εξασφαλίζεται η 
διαφάνεια και η καλή διακυβέρνηση σε όλα τα επίπεδα του Ομίλου.

Εταιρική Διακυβέρνηση    ΟΡΓΑΝΩΤΙΚΉ ΔΟΜΉ 

Ο Όμιλος ΕΛΛΑΚΤΩΡ στηρίζει τη λειτουργία του 
σε ένα σύγχρονο και αποτελεσματικό μοντέλο με 
στόχο τη βιώσιμη και υπεύθυνη ανάπτυξή του. 
Εφαρμόζει πρακτικές εταιρικής διακυβέρνησης, 
οι οποίες σχετίζονται με το μέγεθος, τη σύνθε-
ση, τα καθήκοντα και την εν γένει λειτουργία του 
Διοικητικού Συμβουλίου και των Επιτροπών του. 
Λόγω της φύσης, αλλά και του σκοπού, της πο-
λυπλοκότητας των θεμάτων, του πλήθους των 
θυγατρικών και των κοινοπραξιών στην Ελλάδα, 
αλλά και στο εξωτερικό, το Διοικητικό Συμβούλιο 
της Εταιρείας έχει συστήσει Επιτροπές, που απο-
τελούνται από τα ορισμένα μέλη του και Ανώ-
τατα Διευθυντικά στελέχη, με σκοπό  την υπο-
στήριξη του έργου της Διοίκησης, με εποπτικές, 
εγκριτικές, συντονιστικές, αλλά και συμβουλευτι-
κές αρμοδιότητες.
Στο οργανόγραμμα που ακολουθεί απεικονίζεται 
η κύρια οργανωτική δομή του Ομίλου και οι κύ-
ριες Επιτροπές, όπως αυτές ίσχυαν κατά τη δη-
μοσίευση της παρούσας Έκθεσης.

Διοικητικό Συμβούλιο

Διευθύνων Σύμβουλος

Κλάδος Παραχωρήσεων

Κλάδος Περιβάλλοντος

Κλάδος Διαχείρισης  
& Ανάπτυξης Ακινήτων

Εταιρική Επικοινωνία Εσωτερικός Έλεγχος

Διαχείριση Κινδύνων

Επιτροπή Υποψηφιοτήτων  
και Αποδοχών

Γραμματεία Δ.Σ.

Επιτροπή Στρατηγικού 
Σχεδιασμού

Επιτροπή Βιώσιμης Ανάπτυξης

Επιτροπή Ελέγχου

Κανονιστική Συμμόρφωση

Νομική Υπηρεσία

Νομικές Υπηρεσίες

Στρατηγική Ανάπτυξη

Στρατηγική Ανάπτυξη &  
Mετασχηματισμός

Συμμετοχές Ομίλου

Στρατηγική ESG &  
Βιώσιμη Ανάπτυξη

Διασφάλιση Ποιότητας

Κοινές Υπηρεσίες

Επιχειρηματικές Μονάδες

Οικονομική Διεύθυνση

Οικονομικός Σχεδιασμός &  
Διοικητική Πληροφόρηση

Επενδυτικές Σχέσεις

Διαχείριση Διαθεσίμων

Πληροφοριακά Συστήματα

Οικoνομικές Υπηρεσίες

Προμήθειες Ομίλου

Ανθρώπικο Δυναμικό

Διαχείριση Ανθρώπινου 
Δυναμικού & Μισθοδοσία

Υγεία & Ασφάλεια

Στελέχωση, Εκπαίδευση & 
Ανάπτυξη

Αμοιβές, Παροχές & 
Διοικητική Πληροφόρηση

Περισσότερες πληροφορίες σχετικά με τη διοικη-
τική δομή παρουσιάζονται στην ιστοσελίδα του 
Ομίλου. 

Διοικητικές Υπηρεσίες

https://ellaktor.com/etairiko-profil/dioikisi/organogramma/
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Σύμφωνα με την Πολιτική Καταλληλότητας των μελών του Διοικη-
τικού Συμβουλίου της ΕΛΛΑΚΤΩΡ Α.Ε., η οποία εγκρίθηκε με την από 
01.06.2021 απόφαση του Διοικητικού Συμβουλίου και στη συνέχεια με 
την από 22.06.2021 απόφαση της Τακτικής Γενικής Συνέλευσης των 
Μετόχων της, η Εταιρεία υιοθετεί και εφαρμόζει πολιτική πολυμορφί-
ας κατά τον ορισμό των νέων μελών του Διοικητικού Συμβουλίου, με 
σκοπό την προώθηση ενός κατάλληλου επιπέδου διαφοροποίησης στο 
Διοικητικό Συμβούλιο και τη δημιουργία μιας πολυσυλλεκτικής ομάδας 
μελών. Αυτό στοχεύει στη συγκέντρωση ευρέος φάσματος προσόντων 
και δεξιοτήτων, ώστε να διασφαλίζεται η ποικιλία απόψεων και εμπει-
ριών και η όσο το δυνατόν μεγαλύτερη πολυφωνία με σκοπό τη λήψη 
ορθών αποφάσεων.

Κατά την επιλογή των μελών δεν θα πρέπει να γίνεται αποκλεισμός 
εξαιτίας διακρίσεων λόγω φύλου, φυλής, χρώματος, εθνοτικής ή κοι-
νωνικής προέλευσης, θρησκείας ή πεποιθήσεων, περιουσίας, γέννησης, 
αναπηρίας, ηλικίας ή σεξουαλικού προσανατολισμού.

Η Επιτροπή Υποψηφιοτήτων και Αποδοχών συνδράμει το Διοικητικό 
Συμβούλιο, στο πλαίσιο των αρμοδιοτήτων της, αναφορικά με τη μελέ-
τη καθορισμού κριτηρίων πολυμορφίας επιλογής των μελών του Διοι-
κητικού Συμβουλίου.

Ο Όμιλος θεωρεί ότι η εφαρμοζόμενη πολυμορφία, συμπεριλαμβανο-
μένης της ισορροπίας μεταξύ των φύλων, που όμως δεν προσεγγίζε-
ται με βάση την αρχή της υποχρεωτικής ποσόστωσης, αλλά με βάση 
την αντικειμενικότητα και χωρίς να είναι αυτοσκοπός, αποτελεί βασικό 
στοιχείο για την επίτευξη των στρατηγικών του στόχων και τη διατή-
ρηση της ανάπτυξής του, προσθέτει αξία, αυξάνει τη δεξαμενή ικανο-
τήτων, εμπειρίας και οπτικής που ο Όμιλος διαθέτει για τις υψηλότερες 
θέσεις του, καθώς και την ανταγωνιστικότητα, την παραγωγικότητα και 
την καινοτομία του, ώστε σε ένα δομικά μεταβαλλόμενο περιβάλλον, 
να βελτιώνει αποτελεσματικά και αξιόπιστα την παροχή των κεντρικών 
υπηρεσιών για την εύρυθμη και απρόσκοπτη λειτουργία του.

Επισημαίνεται ότι, ο Όμιλος τηρεί σε όλα τα επίπεδα το ισχύον θεσμικό 
πλαίσιο για την εφαρμογή της αρχής της ίσης μεταχείρισης και παρέχει 
ίσες ευκαιρίες σε όλους τους εργαζομένους και τους υποψηφίους και 

αποφεύγει τις κάθε είδους διακρίσεις. 

Προς επίρρωση των ανωτέρω, η Πολιτική για τη 
Διαφορετικότητα την Ισοτιμία και τη Συμπερίληψη 
του Ομίλου, προσδιορίζει τις βασικές αρχές που 
αφορούν στη διαφορετικότητα, στην ισοτιμία και 
στη συμπερίληψη και περιγράφει τα σχετικά κανο-
νιστικά έγγραφα των δεσμεύσεων του Ομίλου για 
την ανάπτυξη και διαμόρφωση ενός ποικιλόμορ-
φου, δίκαιου και χωρίς αποκλεισμούς εργασιακού 
περιβάλλοντος. 

Επιπλέον, εφαρμόζονται διαδικασίες και υφίστανται 
δομές που έχουν διαμορφώσει ένα εργασιακό περι-
βάλλον μέσα στο οποίο Διοίκηση και Εργαζόμενοι 
αξιολογούνται και κρίνονται από την εκπαίδευση 
και το επαγγελματικό ιστορικό τους, τη γνώση του 
αντικειμένου της Εταιρείας και τις ηγετικές ικανό-
τητες, την πείρα, την αποδοτικότητα και τη δημι-
ουργικότητα.

Ως αποτέλεσμα, το εργασιακό περιβάλλον ευνοεί, 
την εφαρμογή των διεθνών πρακτικών σεβασμού 
στην ανθρώπινη προσωπικότητα, χωρίς διακρίσεις 
και προκαταλήψεις. 

Το  Διοικητικό Συμβούλιο αποτελείται από έντε-
κα μέλη ελληνικής υπηκοότητας, οκτώ άνδρες και 
τρεις γυναίκες, τέσσερα μέλη ηλικίας 30-50 ετών και 
επτά μέλη άνω των 50 ετών. Ως προς την ηλικία 
των μελών του, υπάρχει αξιοσημείωτη διακύμανση 
από τα 41 έτη έως τα 62 έτη ηλικίας, με μέσο όρο 
ηλικίας των μελών του τα 54 έτη.

Η τυπική απόκλιση της θητείας των μελών του Διοι-
κητικού Συμβουλίου είναι 5,99. 

Το 36% των μελών του Διοικητικού Συμβουλίου 
ήταν ανεξάρτητα, το 91% των μελών του Διοικητι-

κού Συμβουλίου ήταν μη εκτελεστικά, ενώ το 27% 
των μελών του Διοικητικού Συμβουλίου ήταν γυναί-
κες. Επιπρόσθετα, ο ρόλος του Προέδρου και του 
Διευθύνοντος Συμβούλου δεν ασκούνταν από το 
ίδιο πρόσωπο.
Αναφορικά με την εμπειρία των μελών του Διοικη-
τικού Συμβουλίου σε θέματα Βιώσιμης Ανάπτυξης, 
αξίζει να αναφερθεί ότι 8 από τα 11 μέλη του δια-
θέτουν εμπειρία και δεξιότητες στον συγκεκριμένο 
τομέα, ενώ σε θέματα ασφάλειας πληροφοριών όλα 
τα μέλη του διαθέτουν εμπειρία και δεξιότητες στον 
συγκεκριμένο τομέα.

3

ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΌ ΣΥΜΒΟΎΛΙΟ

11
μέλη ελληνικής υπηκοότητας

8

36% 
ανεξάρτητα

91% 
μη εκτελεστικά

27% 
γυναίκες

https://ellaktor.com/etairiko-profil/dioikisi/epitropi-ypopsifiotiton-kai-apodohon/politiki-katallilotitas-melon-ds/
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Η Εταιρεία παρακολουθεί σε διαρκή βάση την ατομική και συλλογική κα-
ταλληλότητα των μελών του Διοικητικού Συμβουλίου, ιδίως για να εντο-
πίζει περιπτώσεις στις οποίες κρίνεται απαραίτητη η επαναξιολόγηση της 
καταλληλότητάς τους. 
Συγκεκριμένα, επαναξιολόγηση της καταλληλότητας πραγματοποιείται 
στις ακόλουθες περιπτώσεις:

■■ Όταν προκύπτουν αμφιβολίες σχετικά με την ατομική καταλληλό-
τητα των μελών του Δ.Σ. ή την καταλληλότητα της σύνθεσης του 
οργάνου.

■■ Σε περίπτωση σημαντικής επίδρασης στη φήμη ενός μέλους του Δ.Σ. 
που θα μπορούσε να επηρεάσει ουσιωδώς αρνητικά την Εταιρεία.

■■ Σε κάθε περίπτωση επέλευσης γεγονότος που δύναται να επηρεάσει 
σημαντικά την καταλληλότητα του μέλους του Δ.Σ., συμπεριλαμβανο-
μένων των περιπτώσεων στις οποίες τα μέλη δεν συμμορφώνονται 
με την Πολιτική Σύγκρουσης Συμφερόντων της Εταιρείας.

Η Εταιρεία έχει την πρωταρχική ευθύνη εντοπισμού κενών σε ό,τι αφορά 
στη συλλογική καταλληλότητα, ενώ το Διοικητικό Συμβούλιο, με την υπο-
στήριξη της Επιτροπής Υποψηφιοτήτων και Αποδοχών, αξιολογεί ετησί-
ως την αποτελεσματικότητά του, την εκπλήρωση των καθηκόντων του, 
καθώς και των Επιτροπών του. Κατά τη συλλογική αξιολόγηση λαμβάνε-
ται υπόψιν η σύνθεση, η πολυμορφία και η αποτελεσματική συνεργασία 
των μελών του Διοικητικού Συμβουλίου για την εκπλήρωση των καθηκό-
ντων τους. 
Το Διοικητικό Συμβούλιο επίσης αξιολογεί την επίδοση του Προέδρου του, 
διαδικασία στην οποία προΐσταται η Επιτροπή Υποψηφιοτήτων και Απο-
δοχών.
Κατά την ατομική αξιολόγηση λαμβάνονται υπόψιν τα ατομικά κριτήρια 
καταλληλόλητας όπως προβλέπονται στη σχετική Πολιτική Καταλληλότη-
τας (επάρκεια γνώσεων και δεξιοτήτων, εχέγγυα ήθους και φήμης, ανεξαρ-
τησία κρίσης, διάθεση επαρκούς χρόνου).
Τα αποτελέσματα της αξιολόγησης του Διοικητικού Συμβουλίου γνωστο-

Αξιολόγηση του Διοικητικού Συμβουλίου και  
των Επιτροπών του

ποιούνται στο Διοικητικό Συμβούλιο και λαμβάνονται 
υπόψιν στις εργασίες του σχετικά με τη σύνθεση, το 
πλάνο της ένταξης νέων μελών και άλλα σχετικά θέ-
ματα του Διοικητικού Συμβουλίου. Σε συνέχεια της 
αξιολόγησης, το Διοικητικό Συμβούλιο λαμβάνει μέ-
τρα για την αντιμετώπιση τυχόν αδυναμιών.
Κατά διαστήματα και τουλάχιστον μία φορά κάθε 
τρία (3) έτη, το Διοικητικό Συμβούλιο δύναται να προ-
σλαμβάνει εξωτερικούς συμβούλους για να διευκολύ-
νουν την εμπεριστατωμένη εξέταση της αποτελεσμα-
τικότητάς του.

ΣΥΝΕΔΡΙΆΣΕΙΣ ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΟΎ ΣΥΜΒΟΥΛΊΟΥ  
& ΕΠΙΤΡΟΠΏΝ 2023

Διοικητικό  
Συμβούλιο

Επιτροπή 
Ελέγχου

Επιτροπή  
Υποψηφιοτήτων 
και Αποδοχών

Επιτροπή  
Βιώσιμης  

Ανάπτυξης

Επιτροπή  
Στρατηγικού  
Σχεδιασμού

37 15 8

3 2

Σκοπός της Επιτροπής Ελέγχου είναι να συνδράμει το Διοικητικό Συμβούλιο σε σχέση με την παρα-
κολούθηση και εποπτεία (α) της χρηματοοικονομικής πληροφόρησης, (β) των συστημάτων εσω-
τερικού ελέγχου, (γ) των μονάδων εσωτερικού ελέγχου, διαχείρισης κινδύνων και κανονιστικής 
συμμόρφωσης και γενικά στην αποτελεσματική διακυβέρνηση της Εταιρείας και των θυγατρικών 
της που βρίσκονται υπό τον έλεγχό της σύμφωνα με όσα ορίζει η νομοθεσία και (δ) των ορκωτών 
ελεγκτών βάσει των διατάξεων του άρθρου 44 του ν. 4449/2017, ως τροποποιήθηκε και ισχύει και 
των άρθρων 10, 15 και 16 του Κανονισμού (ΕΕ) 537/2014 του Ευρωπαϊκού Κοινοβουλίου.  
Η σύνθεση της Επιτροπής Ελέγχου κατά την ημερομηνία δημοσίευσης της παρούσας Έκθεσης 
παρατίθεται στον κατωτέρω πίνακα: 

Επιτροπή Ελέγχου

Όλα τα ανωτέρω στελέχη διαθέτουν αποδεδειγμένα επαρκή γνώση στον τομέα που δραστηρι-
οποιείται η Εταιρεία, ενώ ο Πρόεδρος της Επιτροπής Ελέγχου, κ. Π. Αλαμάνος, όσο και τα μέλη 
της, κυρίες Α. Χατζηπέτρου και Δρ. Ευγενία Λειβαδάρου (Ανεξάρτητα Μη εκτελεστικά μέλη του 
Διοικητικού Συμβουλίου) πληρούν τις προϋποθέσεις περί ανεξαρτησίας των διατάξεων του αρ. 9 
Ν. 4706/2020. Επιπλέον, ένα τουλάχιστον μέλος της Επιτροπής Ελέγχου διαθέτει αποδεδειγμένα 
επαρκή γνώση στην ελεγκτική ή λογιστική. Ειδικότερα, ο Πρόεδρος της Επιτροπής Ελέγχου κ. 
Αλαμάνος είναι Ορκωτός Ελεγκτής Λογιστής (ΑΜ ΣΟΕΛ 38101).
Η διάρκεια της θητείας των ως άνω μελών της Επιτροπής Ελέγχου συμπίπτει με τη διάρκεια της 
θητείας των μελών του εκλεγέντος Διοικητικού Συμβουλίου, είναι δηλαδή πενταετής, αρχόμενη 
από την ημέρα της εκλογής τους, ήτοι 27.01.2021 και λήγουσα με την εκλογή του νέου Διοικητικού 
Συμβουλίου, που θα εκλέξει η Τακτική Γενική Συνέλευση των Μετόχων της Εταιρείας του έτους 2026.
Περισσότερες πληροφορίες σχετικά με τη σύνθεση και τον τρόπο λειτουργίας της Επιτροπής Ελέγ-
χου παρατίθενται στην ιστοσελίδα του Ομίλου και στην Ετήσια Οικονομική Έκθεση 2023.

Παναγιώτης Αλαμάνος Πρόεδρος της Επιτροπής (Τρίτο Πρόσωπο-Ανεξάρτητο)

Αθηνά Χατζηπέτρου Μέλος της Επιτροπής (Ανεξάρτητο - Μη Εκτελεστικό Μέλος του Δ.Σ.)

Δρ. Ευγενία (Τζένη) Λειβαδάρου Μέλος της Επιτροπής (Ανεξάρτητο - Μη Εκτελεστικό Μέλος του Δ.Σ.)

https://ellaktor.com/wp-content/uploads/2022/11/%CE%A0%CE%BF%CE%BB%CE%B9%CF%84%CE%B9%CE%BA%CE%AE-%CF%83%CF%8D%CE%B3%CE%BA%CF%81%CE%BF%CF%85%CF%83%CE%B7%CF%82-%CF%83%CF%85%CE%BC%CF%86%CE%B5%CF%81%CF%8C%CE%BD%CF%84%CF%89%CE%BD-GR.pdf
https://ellaktor.com/etairiko-profil/dioikisi/epitropi-elegchoy/
https://ellaktor.com
https://ellaktor.com/wp-content/uploads/2024/04/%CE%95%CE%A4%CE%97%CE%A3%CE%99%CE%91-%CE%9F%CE%99%CE%9A%CE%9F%CE%9D%CE%9F%CE%9C%CE%99%CE%9A%CE%97-%CE%95%CE%9A%CE%98%CE%95%CE%A3%CE%97-311223.pdf
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Με την από 27.04.2021 απόφαση του Διοικητικού Συμβουλίου της Εται-
ρείας συστάθηκε η Επιτροπή Υποψηφιοτήτων και Αποδοχών, σκοπός της 
οποίας είναι να συνδράμει το Διοικητικό Συμβούλιο αφενός στην εφαρ-
μογή της Πολιτικής Αποδοχών της Εταιρείας, σύμφωνα με τις τάσεις που 
επικρατούν στην αγορά σχετικά με το επίπεδο των αμοιβών και της διαχεί-
ρισης των ανθρώπινων πόρων και αφετέρου όταν παρίσταται ανάγκη να 
προτείνει στο Διοικητικό Συμβούλιο πρόσωπα κατάλληλα για την απόκτη-
ση της ιδιότητας του μέλους του Διοικητικού Συμβουλίου.
Η σύνθεση της Επιτροπής Υποψηφιοτήτων και Αποδοχών κατά την ημε-
ρομηνία δημοσίευσης της παρούσας Έκθεσης παρατίθεται στον κατωτέρω 
πίνακα: 

Επιτροπή Υποψηφιοτήτων και Αποδοχών

Με την από 30.06.2022 απόφαση του Διοικητικού 
Συμβουλίου της Εταιρείας συστάθηκε η Επιτροπή 
Στρατηγικού Σχεδιασμού, η οποία έχει την ευθύνη 
αξιολόγησης και παρακολούθησης της εκτέλεσης του 
προϋπολογισμού και του επιχειρησιακού σχεδίου του 
Ομίλου, την επεξεργασία προτάσεων για νέες δρα-
στηριότητες και επενδύσεις, καθώς και τη διερεύνηση 
πιθανών νέων τομέων ανάπτυξης.
Η σύνθεση της Επιτροπής Στρατηγικού Σχεδιασμού 
κατά την ημερομηνία δημοσίευσης της παρούσας Έκ-
θεσης αναφέρεται κατωτέρω:  

Επιτροπή Στρατηγικού Σχεδιασμού

Με την από 30.11.2021 απόφαση του Διοικητικού Συμβουλίου της Εταιρεί-
ας συστάθηκε η Επιτροπή Βιώσιμης Ανάπτυξης σε επίπεδο Ομίλου. Η Επι-
τροπή Βιώσιμης Ανάπτυξης απαρτίζεται από τον Πρόεδρο του Διοικητικού 
Συμβουλίου, τον Διευθύνοντα Σύμβουλο, ανεξάρτητο μη εκτελεστικό σύμ-
βουλο εξειδικευμένο σε θέματα διαχείρισης φυσικών πόρων και ενεργει-
ακής μετάβασης και την Επικεφαλής Στρατηγικής Ανάπτυξης του Ομίλου.

Επιτροπή Βιώσιμης Ανάπτυξης

Περισσότερες πληροφορίες σχετικά με τη σύνθεση και τον τρόπο λειτουρ-
γίας της Επιτροπής Υποψηφιοτήτων και Αποδοχών παρατίθενται στην 
ιστοσελίδα του Ομίλου και στην Ετήσια Οικονομική Έκθεση 2023.

Αθηνά Χατζηπέτρου Πρόεδρος της Επιτροπής (Ανεξάρτητο - 
Μη Εκτελεστικό Μέλος του Δ.Σ.)

Αριστείδης Ξενόφος Μέλος της Επιτροπής (Ανεξάρτητο -  
Μη Εκτελεστικό Μέλος του Δ.Σ.)

Οδυσσέας Χριστοφόρου Μέλος της Επιτροπής (Ανεξάρτητο -  
Μη Εκτελεστικό Μέλος του Δ.Σ.)

Δρ. Ευγενία (Τζένη) Λειβαδάρου Μέλος της Επιτροπής (Ανεξάρτητο -  
Μη Εκτελεστικό Μέλος του Δ.Σ.)

Γεώργιος Μυλωνογιάννης Πρόεδρος της Επιτροπής  
(Μη Εκτελεστικό Μέλος του Δ.Σ.)

Ευθύμιος Μπουλούτας Μέλος της Επιτροπής (Διευθύνων  
Σύμβουλος - Εκτελεστικό Μέλος του Δ.Σ.)

Δρ. Ευγενία Λειβαδάρου Μέλος της Επιτροπής (Ανεξάρτητο -  
Μη Εκτελεστικό Μέλος του Δ.Σ.)

Αφροδίτη Αβραμέα Μέλος της Επιτροπής 

Ευθύμιος Μπουλούτας

Πρόεδρος της  
Επιτροπής (Διευθύνων 
Σύμβουλος - Εκτελεστι-
κό Μέλος του Δ.Σ.)

Κωνσταντίνος Τούμπουρος
Μέλος της Επιτροπής 
(Μη Εκτελεστικό Μέλος 
του Δ.Σ.)

Παναγιώτης Κυριακόπουλος
Μέλος της Επιτροπής 
(Μη Εκτελεστικό Μέλος 
του Δ.Σ.)

Γεώργιος Τριανταφύλλου
Μέλος της Επιτροπής 
(Μη Εκτελεστικό Μέλος 
του Δ.Σ.)

Περισσότερες πληροφορίες σχετικά με τη σύνθεση και 
τον τρόπο λειτουργίας της Επιτροπής Στρατηγικού 
Σχεδιασμού παρατίθενται στην ιστοσελίδα του Ομί-
λου και στην Ετήσια Οικονομική Έκθεση 2023.

Σκοπός της Επιτροπής Βιώσιμης Ανάπτυξης είναι να στηρίξει τη δέσμευση 
του Ομίλου για συνεχή αύξηση του θετικού του αποτυπώματος στην οι-
κονομία, στην κοινωνία, και στο περιβάλλον δημιουργώντας προστιθέμενη 
αξία για όλα τα ενδιαφερόμενα μέρη του. Είναι αρμόδια για την έγκριση, 
την  εφαρμογή και  την παρακολούθηση της Στρατηγικής Βιώσιμης Ανά-
πτυξης του Ομίλου και του οδικού χάρτη βιώσιμης ανάπτυξης, την αξι-
ολόγηση της αποτελεσματικότητας της εγκεκριμένης από το Διοικητικό 
Συμβούλιο Πολιτικής Βιώσιμης Ανάπτυξης, καθώς και τη διασφάλιση  των 
πόρων για την υλοποίησή της.
Επιπρόσθετα, εποπτεύει τις δράσεις που αφορούν τη βιώσιμη ανάπτυξη του 
Ομίλου και την εναρμόνιση των πρακτικών που αφορούν περιβαλλοντικά 
και κοινωνικά θέματα, τόσο με τη στρατηγική βιώσιμης ανάπτυξης του Ομί-
λου, όσο και με τις πολιτικές που έχουν εγκριθεί από το Διοικητικό Συμβούλιο. 
Περισσότερες πληροφορίες σχετικά με τη σύνθεση και τον τρόπο λειτουρ-
γίας της Επιτροπής Βιώσιμης Ανάπτυξης παρατίθενται στην ιστοσελίδα 
του Ομίλου και στην Ετήσια Οικονομική Έκθεση 2023.

https://ellaktor.com/etairiko-profil/dioikisi/epitropi-ypopsifiotiton-kai-apodohon/
https://ellaktor.com/etairiko-profil/dioikisi/epitropi-ypopsifiotiton-kai-apodohon/politiki-apodohon-melon-tou-ds/
https://ellaktor.com/etairiko-profil/dioikisi/epitropi-stratigikou-shediasmou/
https://ellaktor.com/etairiko-profil/dioikisi/epitropi-stratigikou-shediasmou/
https://ellaktor.com/etairiko-profil/dioikisi/epitropi-viosimis-anaptixis/
https://ellaktor.com/
https://ellaktor.com/wp-content/uploads/2024/04/%CE%95%CE%A4%CE%97%CE%A3%CE%99%CE%91-%CE%9F%CE%99%CE%9A%CE%9F%CE%9D%CE%9F%CE%9C%CE%99%CE%9A%CE%97-%CE%95%CE%9A%CE%98%CE%95%CE%A3%CE%97-311223.pdf
https://ellaktor.com/
https://ellaktor.com/wp-content/uploads/2024/04/%CE%95%CE%A4%CE%97%CE%A3%CE%99%CE%91-%CE%9F%CE%99%CE%9A%CE%9F%CE%9D%CE%9F%CE%9C%CE%99%CE%9A%CE%97-%CE%95%CE%9A%CE%98%CE%95%CE%A3%CE%97-311223.pdf
https://ellaktor.com/
https://ellaktor.com/wp-content/uploads/2024/04/%CE%95%CE%A4%CE%97%CE%A3%CE%99%CE%91-%CE%9F%CE%99%CE%9A%CE%9F%CE%9D%CE%9F%CE%9C%CE%99%CE%9A%CE%97-%CE%95%CE%9A%CE%98%CE%95%CE%A3%CE%97-311223.pdf
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ΠΟΛΙΤΙΚΈΣ ΕΤΑΙΡΙΚΉΣ ΔΙΑΚΥΒΈΡΝΗΣΗΣ 

ΔΙΑΚΥΒΈΡΝΗΣΗ ΒΙΏΣΙΜΗΣ ΑΝΆΠΤΥΞΗΣ 

Το Διοικητικό Συμβούλιο της Εταιρείας δίνει ιδιαίτερη βαρύτητα στα θέματα 
Εταιρικής Διακυβέρνησης, στοχεύοντας στην υιοθέτηση και λειτουργία συ-
στημάτων και διεργασιών που βελτιστοποιούν το Σύστημα Εταιρικής Διακυ-
βέρνησης. Στο πλαίσιο αυτό, έχει υιοθετήσει μια σειρά από Πολιτικές, όπως η 
Πολιτική Καταλληλόλητας μελών Δ.Σ., η Πολιτική Σύγκρουσης Συμφερόντων, 
η Πολιτική Αποδοχών του Διοικητικού Συμβουλίου της ΕΛΛΑΚΤΩΡ, η Πολιτι-
κή Αξιολόγησης Συστήματος Εταιρικής Διακυβέρνησης (ΣΕΔ), ο Κανονισμός 
Λειτουργίας Διοικητικού Συμβουλίου κ.λπ. Οι Πολιτικές αυτές εξειδικεύονται 
σε διαδικασίες και έντυπα για την πρακτική εφαρμογή τους. 

Καθώς ο Όμιλος ΕΛΛΑΚΤΩΡ θεωρεί ως ένα από τα σημαντικότερα ζητήματα 
την προώθηση της βιωσιμότητας σε όλη τη δομή του, συμπεριλαμβανομένης 
και της αλυσίδας αξίας του, έχει δημιουργήσει μία δομή εταιρικής διακυβέρ-
νησης, για να επιβλέπει την πρόοδο σε σχέση με τους ESG στόχους που έχουν 
τεθεί και την ενσωμάτωση της έννοιας της βιωσιμότητας σε ολόκληρο τον 
οργανισμό. 
Το Διοικητικό Συμβούλιο της Εταιρείας είναι αρμόδιο για την υιοθέτηση και 
έγκριση της Πολιτικής Βιώσιμης Ανάπτυξης,   καθώς και τη διασφάλιση της 
εφαρμογής της από τις εταιρίες του Ομίλου, με τη συνδρομή της Επιτροπής 
Βιώσιμης Ανάπτυξης και της Διεύθυνσης Στρατηγικής ESG & Βιώσιμης Ανά-
πτυξης. 
Περισσότερες πληροφορίες για την Επιτροπή Βιώσιμης Ανάπτυξης του Ομί-
λου, παρατίθενται στην ενότητα Αξιολόγηση του Διοικητικού Συμβουλίου και 
των Επιτροπών του.
Η Διεύθυνση Στρατηγικής ESG & Βιώσιμης Ανάπτυξης, λειτουργεί ως το κέντρο 
στρατηγικού σχεδιασμού και εισήγησης προτάσεων στην Επιτροπή Βιώσιμης 
Ανάπτυξης και στη Διοίκηση του Ομίλου αναφορικά με θέματα που σχετίζο-
νται με το περιβάλλον, την κοινωνία και τη διακυβέρνηση, υλοποιεί το σχέδιο 
δράσης της στρατηγικής ESG σε συνεργασία με τις αρμόδιες Διευθύνσεις και 
τις επιχειρηματικές μονάδες, εκπονεί την Ετήσια Έκθεση Βιώσιμης Ανάπτυξης 

του Ομίλου και παρακολουθεί δείκτες βιώσιμης ανά-
πτυξης με στόχο τη συνεχή τους βελτίωση. Η Διεύθυνση 
Στρατηγικής ESG & Βιώσιμης Ανάπτυξης υπάγεται στη 
Διεύθυνση Στρατηγικής Ανάπτυξης του Ομίλου. 
Αξίζει να αναφερθεί ότι, με την από 24.04.2023 απόφα-
ση της Έκτακτης Γενικής Συνέλευσης των μετόχων της 
Εταιρείας, επικαιροποιήθηκε η Πολιτική Αποδοχών, ενώ 
προστέθηκαν στα ήδη υπάρχοντα κριτήρια των μετα-
βλητών αποδοχών στόχοι επίδοσης που αφορούν στη 
βιωσιμότητα, όπως στην υγεία και ασφάλεια των ερ-
γαζομένων, σε ζητήματα ψηφιακού μετασχηματισμού 
και εταιρικής κοινωνικής ευθύνης, σε περιβαλλοντικά 
και κοινωνικά θέματα, καθώς και σε ζητήματα διακυ-
βέρνησης.

Διοικητικό  
Συμβούλιο

Διευθύνων 
Σύμβουλος

Διεύθυνση 
Στρατηγικής 
Ανάπτυξης

Επιτροπή  
Βιώσιμης  
Ανάπτυξης

Διεύθυνση  
Στρατηγικής 
ESG & Βιώσιμης 
Ανάπτυξης

H Κανονιστική Συμμόρφωση είναι μία αυτόνομη 
λειτουργία η οποία προωθεί ορθές πρακτικές δια-
κυβέρνησης και πρότυπα ακεραιότητας στον Όμι-
λο. Αποστολή της Κανονιστικής Συμμόρφωσης είναι 
η αποτελεσματική εφαρμογή στο σύνολο του Ομί-
λου ΕΛΛΑΚΤΩΡ ενός εταιρικού πνεύματος ακεραιό-
τητας, με σαφή έμφαση στην ηθική, βασιζόμενο σε 
υψηλά πρότυπα επιχειρηματικής συμπεριφοράς, 
διαφάνειας, εμπιστευτικότητας και ρυθμιστικής 
συμμόρφωσης.
Η λειτουργία Κανονιστικής Συμμόρφωσης που είναι 
υπεύθυνη για τον σχεδιασμό και την εφαρμογή του 
Συστήματος Διαχείρισης Κανονιστικής Συμμόρφω-
σης, αναφέρεται μέσω του Αντιπροέδρου στο Διοι-
κητικό Συμβούλιο του Ομίλου, γεγονός που αποτε-
λεί σαφή δέσμευση για ακεραιότητα και διαφάνεια.
Η Διοίκηση διασφαλίζει ότι η συνολική εταιρική 
δραστηριότητα είναι σύννομη, ανταποκρίνεται σε 
υψηλά επίπεδα υπεύθυνης επιχειρηματικότητας 
και ενισχύει το κλίμα εμπιστοσύνης μεταξύ του 
Ομίλου και των ενδιαφερομένων μερών του (ερ-
γαζόμενοι, πελάτες, προμηθευτές, συνεργάτες, δι-
οικητικές και θεσμικές αρχές κ.λπ.), μέσω της συνέ-
πειας που επιδεικνύει στις αρχές και στις αξίες του 
και επιδεικνύει μηδενική ανοχή σε ενέργειες που 
αφορούν θέματα συμμόρφωσης. 
Οι κυριότεροι κίνδυνοι Κανονιστικής Συμμόρφω-
σης, που έχουν εντοπιστεί, περιλαμβάνουν τυχόν 
επιπτώσεις, οι οποίες προκύπτουν από μη ηθικές 
και μη σύννομες πράξεις που διενεργούνται για 
λογαριασμό του Ομίλου, από τους εργαζομένους ή 
τους επιχειρηματικούς συνεργάτες του, ήτοι: 

Κανονιστική Συμμόρφωση   

1.	 κίνδυνοι επιβολής νομικών ή κανονιστικών κυρώσεων που έχουν 
ως αποτέλεσμα οικονομικές απώλειες ή/και δυσφήμιση, λόγω 
αδυναμίας  του Ομίλου να συμμορφωθεί με τους νόμους, τους 
κανονισμούς, τους κανόνες, τα πρότυπα, τους Κώδικες,  τις  Πολι-
τικές και Διαδικασίες του,

2.	 κίνδυνοι που σχετίζονται με πιθανές παραβιάσεις των Ανθρωπί-
νων Δικαιωμάτων ή άλλους περιβαλλοντικούς και κοινωνικούς 
παράγοντες κινδύνου, καθώς και 

3.	 κίνδυνοι ενδεχόμενης μη αποτελεσματικής διαχείρισης αναφο-
ρών και εποπτείας.

Η αποτελεσματική διαχείριση των εν λόγω κινδύνων επιτυγχάνεται  
μέσω της εφαρμογής σχετικών Πολιτικών, Διαδικασιών, Συστημάτων 
Διαχείρισης, με την υλοποίηση εκπαιδευτικών προγραμμάτων σε συνα-
φή θέματα, καθώς και με τη διενέργεια προγραμματισμένων ελέγχων 
συμμόρφωσης.
Η Εταιρεία έχει αναπτύξει ένα Σύστημα Διαχείρισης Κανονιστικής Συμ-
μόρφωσης θέλοντας να εμπλουτίσει την εταιρική της κουλτούρα και 
να εστιάσει τις μελλοντικές της προτεραιότητες. Προς αυτή την κατεύ-
θυνση, έχει θέσει συγκεκριμένες προτεραιότητες και στόχους σε θέμα-
τα ακεραιότητας και ηθικής συμμόρφωσης, τα οποία ενσωματώνονται 
στο ετήσιο Σχέδιο Δράσης Κανονιστικής Συμμόρφωσης και βρίσκονται 
σε πλήρη ευθυγράμμιση με τις εταιρικές αξίες. 
Η Εταιρεία έχει καθιερώσει και εφαρμόζει Σύστημα Διαχείρισης Κα-
νονιστικής Συμμόρφωσης που αφορά στην εναρμόνιση με το ισχύον 
κανονιστικό και ρυθμιστικό πλαίσιο, τον κώδικα ηθικής και τις πολιτι-
κές και διαδικασίες της Κανονιστικής Συμμόρφωσης που έχουν εγκρι-
θεί από την Διοίκηση της Εταιρείας, με στόχο τη λειτουργία της, βάσει 
των αξιών της ακεραιότητας και διαφάνειας. Το εν λόγω σύστημα έχει 
πιστοποιηθεί κατά ISO 37301:2021, το οποίο ενσωματώνει τα επίσης 
πιστοποιημένα κατά ISO 37001:2016 (Σύστημα Διαχείρισης κατά της 
Δωροδοκίας) και ISO 37002:2021 (Σύστημα Διαχείρισης Καταγγελιών) 
συστήματα.

https://ellaktor.com/wp-content/uploads/2022/02/pdf-6.pdf
https://ellaktor.com/wp-content/uploads/2022/11/%CE%A0%CE%BF%CE%BB%CE%B9%CF%84%CE%B9%CE%BA%CE%AE-%CF%83%CF%8D%CE%B3%CE%BA%CF%81%CE%BF%CF%85%CF%83%CE%B7%CF%82-%CF%83%CF%85%CE%BC%CF%86%CE%B5%CF%81%CF%8C%CE%BD%CF%84%CF%89%CE%BD-GR.pdf
https://ellaktor.com/etairiko-profil/dioikisi/epitropi-ypopsifiotiton-kai-apodohon/politiki-apodohon-melon-tou-ds/
https://ellaktor.com/wp-content/uploads/2023/05/%CE%9A%CE%B1%CE%BD%CE%BF%CE%BD%CE%B9%CF%83%CE%BC%CF%8C%CF%82-%CE%9B%CE%B5%CE%B9%CF%84%CE%BF%CF%85%CF%81%CE%B3%CE%AF%CE%B1%CF%82-%CE%94%CE%B9%CE%BF%CE%B9%CE%BA%CE%B7%CF%84%CE%B9%CE%BA%CE%BF%CF%8D-%CE%A3%CF%85%CE%BC%CE%B2%CE%BF%CF%85%CE%BB%CE%AF%CE%BF%CF%85_%CE%95%CE%BB%CE%BB%CE%AC%CE%BA%CF%84%CF%89%CF%81.pdf
https://ellaktor.com/wp-content/uploads/2023/05/%CE%9A%CE%B1%CE%BD%CE%BF%CE%BD%CE%B9%CF%83%CE%BC%CF%8C%CF%82-%CE%9B%CE%B5%CE%B9%CF%84%CE%BF%CF%85%CF%81%CE%B3%CE%AF%CE%B1%CF%82-%CE%94%CE%B9%CE%BF%CE%B9%CE%BA%CE%B7%CF%84%CE%B9%CE%BA%CE%BF%CF%8D-%CE%A3%CF%85%CE%BC%CE%B2%CE%BF%CF%85%CE%BB%CE%AF%CE%BF%CF%85_%CE%95%CE%BB%CE%BB%CE%AC%CE%BA%CF%84%CF%89%CF%81.pdf
https://ellaktor.com/etairiko-profil/etairiki-diakyvernisi/kanonistiki-symmorfosi/integrity-compliance-program/
https://ellaktor.com/etairiko-profil/etairiki-diakyvernisi/kanonistiki-symmorfosi/integrity-compliance-program/
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ΠΡΌΓΡΑΜΜΑ ΚΑΝΟΝΙΣΤΙΚΉΣ ΣΥΜΜΌΡΦΩΣΗΣ ΓΙΑ 
ΤΗΝ ΑΚΕΡΑΙΌΤΗΤΑ 

Κώδικες & Πολιτικές 

Προκειμένου να υλοποιείται επιτυχώς το Σύστημα Διαχείρισης Κανονιστικής 
Συμμόρφωσης, ο Όμιλος ΕΛΛΑΚΤΩΡ έχει αναπτύξει ένα Πρόγραμμα Κανονιστι-
κής Συμμόρφωσης για την Ακεραιότητα που περιλαμβάνει σειρά μέτρων κανο-
νιστικής συμμόρφωσης και δικλείδες ασφαλείας, με σκοπό την διασφάλιση της 
πλήρους συμμόρφωσης με την ισχύουσα νομοθεσία και το κανονιστικό πλαίσιο.  
Στο πλαίσιο του Προγράμματος για την Ακεραιότητα και αναγνωρίζοντας τη 
σημασία της ανταλλαγής γνώσης και καλών πρακτικών, ο Όμιλος ΕΛΛΑΚΤΩΡ 
έχει υλοποιήσει μία σειρά δράσεων προς την κατεύθυνση αυτή. Ενδεικτικά 
παρακάτω παρουσιάζονται ορισμένες από τις δράσεις αυτές:

■■ Σχεδιασμός και εφαρμογή του ετήσιου προγράμματος ελέγχων συμ-
μόρφωσης, καθώς και του ετήσιου προγράμματος εκπαίδευσης σε θυ-
γατρικές εταιρείες του Ομίλου, σε θέματα που σχετίζονται α) με την προ-
στασία των προσωπικών δεδομένων, και β) με τη διαχείριση αναφορών 
(Whistleblowing) και την ακεραιότητα.

■■ Ανάπτυξη και εφαρμογή προγράμματος ελέγχου (επιθεωρήσεων) συμ-
μόρφωσης βάσει κινδύνων, με τη συνδρομή της Διεύθυνσης Διαχείρι-
σης Κινδύνων. Πιο συγκεκριμένα, οι εν λόγω έλεγχοι αφορούσαν: α) στο 
Σύστημα Διαχείρισης κατά της Δωροδοκίας της REDS, β) στο Σύστημα 
Διαχείρισης Κανονιστικής Συμμόρφωσης της ΕΛΛΑΚΤΩΡ, γ) στο Σύστημα 
Διαχείρισης Αναφορών της ΕΛΛΑΚΤΩΡ, δ) στον όρο ακεραιότητας σε συμ-
βάσεις της ΑΚΤΩΡ ΠΑΡΑΧΩΡΗΣΕΙΣ και της ΗΛΕΚΤΩΡ με Τρίτα Μέρη, και ε) 
στη Διαδικασία Σύγκρουσης Συμφερόντων της ΕΛΛΑΚΤΩΡ.

■■ Κατάρτιση Πολιτικής Δέουσας Επιμέλειας Τρίτων Μερών, με την οποία 
καθίσταται δυνατή, τόσο η παρακολούθηση των κινδύνων ακεραιότητας 
που προέρχονται από Τρίτα Μέρη, όσο και η επιθεώρηση και αξιολόγηση 
της συμμόρφωσής τους με νόμους, κανονισμούς, πρότυπα, αξίες, στό-
χους ESG και άλλους κανόνες.    

Στο πλαίσιο των δράσεων για την προώθηση της ακεραιότητας και της δια-
φάνειας σε όλα τα θέματα που άπτονται της επιχειρηματικής του λειτουργίας, 
ο Όμιλος ΕΛΛΑΚΤΩΡ διακηρύσσει ανοιχτά τη δέσμευσή του να λειτουργεί με 
διαφάνεια και εταιρικό ήθος, υιοθετώντας συγκεκριμένες πολιτικές και πρα-
κτικές χρηστής διακυβέρνησης, διατηρώντας τη συμμετοχή του στο Πρό-
γραμμα “Association of Certified Fraud Examiners (ACFE) Corporate Alliance”, για 
την καταπολέμηση της απάτης.

Για την εφαρμογή του Συστήματος Διαχείρισης Κα-
νονιστικής Συμμόρφωσης, έχουν αναπτυχθεί και 
εφαρμόζονται ρυθμιστικά έγγραφα (π.χ. κώδικες, 
πολιτικές, διαδικασίες, εγχειρίδια κλπ.) που διέπουν 
το σύνολο των λειτουργιών του Ομίλου. Πιο συγκε-
κριμένα, η λειτουργία της Κανονιστικής Συμμόρφω-
σης υλοποιείται μέσω των Πολιτικών Κανονιστικής 
Συμμόρφωσης, των εκπαιδευτικών προγραμμάτων 
και της εποπτείας των εγγράφων με τα οποία δε-
σμεύεται συμβατικά ο Όμιλος. 
Η Ακεραιότητα και η Κανονιστική Συμμόρφωση δια-
σφαλίζονται με την παράλληλη και συμπληρωματι-
κή εφαρμογή, όσο και με τον εμπεριστατωμένο και 
αποτελεσματικό έλεγχο της εφαρμογής, των κάτωθι 
ρυθμιστικών εγγράφων, τα οποία είναι αναρτημένα 
στην ιστοσελίδα του Ομίλου, προκειμένου να έχουν 
πρόσβαση όλα τα ενδιαφερόμενα μέρη του:

►► Κανονισμός Λειτουργίας της Εταιρείας

►► Κώδικας Ηθικής

►► Κώδικας Δεοντολογίας Επιχειρηματικών 
Συνεργατών

►► Πολιτική & Διαδικασία Σύγκρουσης Συμφε-
ρόντων

►► Πολιτική & Διαδικασία Αναφορών

►► Πολιτική κατά της Διαφθοράς

►► Πολιτική Δέουσας Επιμέλειας Τρίτων Μερών 
Επισημαίνεται ότι ο Κώδικας Ηθικής και ο Κώδικας 
Δεοντολογίας Επιχειρηματικών Συνεργατών είναι 
διαθέσιμοι σε 4 γλώσσες, Ελληνικά, Αγγλικά, Ρουμά-
νικα και Αραβικά, σύμφωνα με τον στρατηγικό σχε-

διασμό του Ομίλου και συνοδεύονται από αντίστοι-
χες Πολιτικές και Διαδικασίες. Περαιτέρω πρέπει να 
σημειωθεί ιδιαίτερα ότι, ειδικά όσον αφορά στους 
εργαζόμενους του Ομίλου, οι τελευταίοι δηλώνουν 
εγγράφως, κατά τον χρόνο πρόσληψής τους, ότι 
έχουν διαβάσει, κατανοήσει και ότι συμμορφώνονται 
με τον Κώδικα Ηθικής, τον Κώδικα Επιχειρηματικών 
Συνεργατών, το Πρόγραμμα Κανονιστικής Συμμόρ-
φωσης για την Ακεραιότητα, την Πολιτική κατά της 
Διαφθοράς, καθώς και τις λοιπές σχετικές Πολιτικές.       
Ο Κανονισμός Λειτουργίας της Εταιρείας ενσωμα-
τώνει τις αρχές της Εταιρικής Διακυβέρνησης που υι-
οθετεί η ΕΛΛΑΚΤΩΡ και εναρμονίζεται με το εταιρικό 
της προφίλ, τον εταιρικό σκοπό, τις δραστηριότητες, 
τη δομή, το οργανόγραμμα, καθώς και τις εσωτερι-
κές Πολιτικές και Διαδικασίες της. 
Ο Κώδικας Ηθικής περιλαμβάνει τις θεμελιώδεις 
αρχές, τους κανόνες και τις αξίες βάσει των οποίων 
διαμορφώνεται το πλαίσιο των εταιρικών δραστηρι-
οτήτων, οι οποίες με τη σειρά τους καθορίζουν την 
καθημερινή συμπεριφορά. Καθορίζει τα πρότυπα, 
τις ηθικές αξίες και τις προσδοκίες που έχει από την 
διοίκηση, τους εργαζομένους του ο Όμιλος, καθώς 
και των τρίτων μερών που αλληλοεπιδρούν με τον 
τελευταίο. Η αποτελεσματικότητα του Κώδικα επι-
σκοπείται κάθε δύο χρόνια από την Εταιρεία, ενώ το 
Διοικητικό Συμβούλιο της Εταιρείας εποπτεύει την 
αποτελεσματική εφαρμογή του. 
Ο Κώδικας Δεοντολογίας Επιχειρηματικών Συνερ-
γατών καθορίζει τα πρότυπα ακεραιότητας που ανα-
μένονται από το σύνολο των συνεργατών του Ομί-
λου και είναι πλήρως εναρμονισμένος με τον Κώδικα 
Ηθικής. 
Αναλυτικότερη περιγραφή του Προγράμματος Κανο-
νιστικής Συμμόρφωσης για την Ακεραιότητα, καθώς 
και των ανωτέρω Πολιτικών και Διαδικασιών αναφέ-
ρονται στην ιστοσελίδα του Ομίλου.

https://ellaktor.com/
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Καταπολέμηση της Διαφθοράς & της Δωροδοκίας Πολιτική & Διαδικασία Σύγκρουσης  
Συμφερόντων  

Πολιτική & Διαδικασία Αναφορών 

Η ΕΛΛΑΚΤΩΡ συμμορφώνεται με όλους τους ισχύοντες νόμους για την κα-
ταπολέμηση της διαφθοράς και διεξάγει τις επιχειρηματικές της δραστηρι-
ότητες με διαφάνεια. Αξίζει να αναφερθεί, ότι το σύνολο των εταιρειών του 
Ομίλου εφαρμόζει το ως άνω αναφερόμενο Σύστημα Διαχείρισης κατά της 
Δωροδοκίας. Οι βασικές αρχές κατά της διαφθοράς και της δωροδοκίας 
εμπεριέχονται στον Κώδικα Ηθικής. 

Ο Όμιλος ΕΛΛΑΚΤΩΡ, καταδεικνύοντας τη δέσμευσή του για μηδενική 
ανοχή σε φαινόμενα διαφθοράς, δωροδοκίας και πάσης φύσεως αθέμιτες 
πρακτικές και παράνομες δραστηριότητες, έχει υιοθετήσει επιπρόσθετα, 
διακριτή Πολιτική κατά της Διαφθοράς με σαφείς οδηγίες και κατευθύν-
σεις για την ενσωμάτωση των προβλέψεών της σε κάθε δραστηριότητα. 
Η Πολιτική κατά της Διαφθοράς λειτουργεί συμπληρωματικά, και σε συν-
δυασμό με τον Κώδικα Ηθικής, τον Κώδικα Δεοντολογίας Επιχειρηματικών 
Συνεργατών, την Πολιτική Δέουσας Επιμέλειας Τρίτων Μερών, την Πολιτι-
κή Διαχείρισης Αναφορών, την Πολιτική Σύγκρουσης Συμφερόντων, καθώς 
και την Πολιτική Δωρεών-Χορηγιών, ενώ αποτελεί αναπόσπαστο μέρος 
του Προγράμματος Κανονιστικής Συμμόρφωσης για την Ακεραιότητα. Στο 
πλαίσιο του εν λόγω Προγράμματος,  ο Όμιλος ΕΛΛΑΚΤΩΡ έχει αναπτύξει 
μία μεθοδολογία για την αναγνώριση, την αξιολόγηση και τη διαχείριση 
κινδύνων ακεραιότητας, οι οποίοι αναλύονται σε επιμέρους κινδύνους, 
αναγνωρίζονται λαμβάνοντας υπόψιν διαφόρους παράγοντες (π.χ. εξω-
τερικό περιβάλλον, λειτουργίες, δραστηριότητες, κλπ.) και αξιολογούνται 
βάσει της πιθανότητας και του αντικτύπου τους. 

Απόδειξη της πληρότητας, επάρκειας και αποτελεσματικότητας του ανω-
τέρω Συστήματος, είναι ότι το έτος 2023, δεν υπήρξαν υποθέσεις που να 
έφτασαν στις δικαστικές αίθουσες για θέματα διαφθοράς, δωροδοκίας και 
αντι-ανταγωνιστικής συμπεριφοράς εναντίον του Ομίλου ή εργαζομένων 
του, καθώς και ότι ο Όμιλος δεν προχώρησε σε λήξη της συνεργασίας με 
εργαζομένους ή συνεργάτες λόγω αντίστοιχων θεμάτων. Επιπρόσθετα, το 
2023 δεν κατεγράφησαν επιβεβαιωμένα περιστατικά σχετικά με νομιμο-
ποίηση εσόδων από παράνομες δραστηριότητες ή διαρροών από εσωτε-
ρική πληροφόρηση.

Η Πολιτική Σύγκρουσης Συμφερόντων αποσκοπεί σε 
συμμόρφωση με α) το ισχύον νομικό και ρυθμιστικό 
πλαίσιο για καταστάσεις σύγκρουσης συμφερόντων 
και β) τις εσωτερικές πολιτικές και διαδικασίες του 
Ομίλου. Προσδιορίζει τη σύγκρουση συμφερόντων 
και τις κατηγορίες της, ενθαρρύνει την εμπιστευτι-
κή αναφορά κάθε περιστατικού ή βάσιμης υπόνοιας 
μέσω των διαθέσιμων καναλιών επικοινωνίας που 
έχει θεσπίσει ο Όμιλος και προάγει την ευαισθητοποί-
ηση και επαγρύπνηση των εργαζομένων και συνεργα-
τών για την αναγνώριση ενεργειών που συνδέονται 
με καταστάσεις σύγκρουσης συμφερόντων.
Η Διαδικασία Διαχείρισης Σύγκρουσης Συμφερόντων 
αποσκοπεί στη θέσπιση και εφαρμογή πλαισίου δι-
εργασιών, μηχανισμών και συστημάτων διαχείρισης 
των καταστάσεων σύγκρουσης συμφερόντων. Καθο-
ρίζει τις απαραίτητες διαδικασίες για τη λήψη προ-
ληπτικών μέτρων, αλλά και μέτρων διαχείρισης των 
ανωτέρω καταστάσεων προκειμένου να αποτραπεί, 
κατά το δυνατόν, η επανεμφάνισή τους στο μέλλον. 
Στο πλαίσιο της σχετικής διαδικασίας λαμβάνει χώρα 
ενημέρωση των Υπόχρεων προσώπων αναφορικά 
με τις υποχρεώσεις που απορρέουν από την Πολιτι-
κή Σύγκρουσης Συμφερόντων, η υπογραφή, συμπλή-
ρωση, αλλά και ετήσια επικαιροποίηση του εντύπου 
«Δήλωσης Απουσίας ή Γνωστοποίησης κατάστασης 
Σύγκρουσης Συμφερόντων», ενέργειες δέουσας επι-
μέλειας για την επαλήθευση του περιεχομένου των εν 
λόγω δηλώσεων, διερεύνηση/αξιολόγηση τυχόν πε-
ριπτώσεων σύγκρουσης συμφερόντων από τη Διεύ-
θυνση Κανονιστικής Συμμόρφωσης, και τήρηση «Μη-
τρώου Καταστάσεων Σύγκρουσης Συμφερόντων».   
Το έτος 2023, δεν καταγράφηκαν επιβεβαιωμένα περι-
στατικά σύγκρουσης συμφερόντων. 

Με σκοπό την παροχή δυνατότητας αναφοράς τυχόν περιστατικών παρα-
βίασης του Κώδικα Ηθικής, των Πολιτικών και της ισχύουσας νομοθεσίας, 
ο Όμιλος επικαιροποίησε την Πολιτική Διαχείρισης Αναφορών, η οποία κα-
θορίζει τις αρχές και το πλαίσιο λειτουργίας βάσει του οποίου λαμβάνει, 
διαχειρίζεται και διερευνά διατυπώσεις προβληματισμών, ανησυχιών ή 
επώνυμες ή/και ανώνυμες αναφορές περιστατικών πάσης φύσεως παρα-
τυπιών, παραλείψεων ή αξιόποινων πράξεων που υπέπεσαν στην αντί-
ληψη του προσωπικού, των πελατών ή προμηθευτών ή λοιπών τρίτων 
προσώπων. Η Πολιτική Διαχείρισης Αναφορών εφαρμόζεται σε όλες τις 
εταιρείες του Ομίλου.
Τα στάδια της υποβολής, διαχείρισης, διερεύνησης, αξιολόγησης, επίλυ-
σης και παρακολούθησης των αναφορών περιλαμβάνονται στη Διαδικα-
σία Διαχείρισης Αναφορών. Ειδικότερα, η σχετική Διαδικασία διενεργείται 
σε σύντομο χρονικό διάστημα, οι αποφάσεις οριστικής διευθέτησης είναι 
συλλογικές και λαμβάνονται, ανά περίπτωση, από τους Επικεφαλής των 
εκάστοτε αρμόδιων Διευθύνσεων του Ομίλου, και δη ανάλογα με τη φύση 
και το περιεχόμενο/θεματολογία της αναφοράς, το αναφερόμενο πρόσω-
πο και τη θέση/ρόλο αυτού, καθώς και τη σοβαρότητα του περιστατικού, 
με πλήρη τεκμηρίωση, και αφού έχει προηγηθεί διερεύνηση σε βάθος. 
Ο Όμιλος διαθέτει εναλλακτικούς δίαυλους επικοινωνίας (τηλέφωνο, 
e-mail, ηλεκτρονική πλατφόρμα Talk2Ellaktor, ταχυδρομικά κλπ.), όπου οι 
σχετικές αναφορές μπορούν να υποβάλλονται με ασφαλή και εύχρηστο 
τρόπο, επώνυμα, ή εντελώς ανώνυμα. Όλες οι αναφορές αντιμετωπίζο-
νται εμπιστευτικά και χωρίς τον φόβο για αντίποινα προς οποιονδήποτε 
αναφέροντα, ο οποίος ενεργεί «καλή τη πίστει» ή βάσει εύλογης πεποίθη-
σης ή υποψίας για πάσης φύσεως παρατυπίες, παραλείψεις ή αξιόποινες 
πράξεις. Η εν λόγω πλατφόρμα διαχειρίζεται από τρίτο ανεξάρτητο μέρος.
Το Διοικητικό Συμβούλιο λαμβάνει γνώση των ανωτέρω κατά τη διεξαγω-
γή των συνεδριάσεών του κατά περίπτωση και ετησίως.
Το 2023 δεν σημειώθηκε καμία αναφορά για παρατυπίες, παραλήψεις, 
ανάρμοστες συμπεριφορές, ή άλλες αξιόποινες πράξεις που υπέπεσαν 
στην αντίληψη οποιουδήποτε προσώπου σχετίζεται επαγγελματικά με τον 
Όμιλο, και συγκεκριμένα των εργαζομένων, των πελατών ή προμηθευτών 
ή λοιπών τρίτων.

https://ellaktor.com/wp-content/uploads/2022/11/%CE%9A%CF%8E%CE%B4%CE%B9%CE%BA%CE%B1%CF%82-%CE%97%CE%B8%CE%B9%CE%BA%CE%AE%CF%82-GR.pdf
https://ellaktor.com/wp-content/uploads/2024/07/%CE%A0%CE%BF%CE%BB%CE%B9%CF%84%CE%B9%CE%BA%CE%AE-%CE%BA%CE%B1%CF%84%CE%AC-%CF%84%CE%B7%CF%82-%CE%94%CE%B9%CE%B1%CF%86%CE%B8%CE%BF%CF%81%CE%AC%CF%82.pdf
https://ellaktor.com/wp-content/uploads/2023/10/%CE%A0%CE%BF%CE%BB%CE%B9%CF%84%CE%B9%CE%BA%CE%AE-%CE%94%CE%B9%CE%B1%CF%87%CE%B5%CE%AF%CF%81%CE%B9%CF%83%CE%B7%CF%82-%CE%91%CE%BD%CE%B1%CF%86%CE%BF%CF%81%CF%8E%CE%BD_GR.ELL_.COM_.PL_.WHBP_.v2-9.23_No-Annex.pdf
https://eu.deloitte-halo.com/whistleblower/website/Talk2ELLAKTOR?Pg=makereport&Lang=en-US
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Πολιτική Δέουσας Επιμέλειας Τρίτων Μερών Προστασία Προσωπικών Δεδομένων Εκπαίδευση

Ο Όμιλος έχει δεσμευτεί να εφαρμόζει υψηλά πρότυπα ακεραιότητας σε 
όλες τις επιχειρηματικές του λειτουργίες και δραστηριότητες και έχει θέσει 
το ελεγκτικό πλαίσιο και τα κριτήρια σχετικά με τη δημιουργία, συνέχεια 
και παρακολούθηση σχέσεων με Τρίτα Μέρη, με σκοπό να διασφαλίζει ότι 
αυτά πληρούν τα πρότυπα ακεραιότητας και τις αρχές ESG (Environmental, 
Social and Governance) της Εταιρείας. Με την Πολιτική Δέουσας Επιμέλειας 
Τρίτων Μερών καθίσταται δυνατή, τόσο η παρακολούθηση των κινδύνων 
ακεραιότητας που προέρχονται από Τρίτα Μέρη, όσο και ο έλεγχος και αξι-
ολόγηση της συμμόρφωσής τους με νόμους, κανονισμούς, πρότυπα, αξίες 
του Ομίλου, στόχους ESG και άλλους κανόνες. 
Ειδικότερα, πριν από τη σύναψη οποιασδήποτε επιχειρηματικής σχέσης με 
επιχειρηματικούς συνεργάτες, εφαρμόζονται διαδικασίες δέουσας επιμέ-
λειας, μέσω των οποίων καθίσταται δυνατή η αναγνώριση και η αξιολόγη-
ση επιχειρηματικών συνεργατών που εμπλέκονται, μεταξύ άλλων, σε πε-
ριστατικά και υποθέσεις διαφθοράς, απάτης, νομιμοποίησης εσόδων από 
παράνομες δραστηριότητες ή παρόμοιων κινδύνων ακεραιότητας. Οι ως 
άνω διαδικασίες δέουσας επιμέλειας περιλαμβάνουν, μεταξύ άλλων, στο-
χευμένους ελέγχους συμμόρφωσης Τρίτων Μερών, αξιολογήσεις κινδύνων 
Κανονιστικής Συμμόρφωσης, αναγνώριση προειδοποιητικών ενδείξεων 
(red flags), καθώς και οικονομικούς / λογιστικούς ελέγχους. Επιπλέον, πρέ-
πει να σημειωθεί ότι, για τις ανάγκες  αξιολόγησης κινδύνων ακεραιότητας 
για Τρίτα Μέρη, καθώς και διενέργειας σχετικών ελέγχων  για αντίστοιχα 
θέματα ακεραιότητας, γίνεται χρήση και ηλεκτρονικής πλατφόρμας. Το εν 
λόγω εργαλείο περιλαμβάνει μια διαδικασία αξιολόγησης βάσει κινδύνων 
των Τρίτων Μερών, αλλά και τη διαρκή παρακολούθησή τους κατά τη δι-
άρκεια της επιχειρηματικής σχέσης, και εστιάζει μεταξύ άλλων, σε θέματα 
διαφθοράς και δωροδοκίας, αρνητικής πληροφόρησης ή κυρώσεων σχετι-
κά με τον κυβερνοχώρο, το περιβάλλον, την κοινωνία κ.λπ.

Η προσέγγιση του Ομίλου για τη διαχείριση των προ-
σωπικών δεδομένων και τη διασφάλιση της προστα-
σίας των δικαιωμάτων και των ελευθεριών των φυσι-
κών προσώπων, όταν τα δεδομένα τους υπόκεινται σε 
επεξεργασία  είναι απολύτως σύμφωνη με τις επιταγές 
του Γενικού Κανονισμού για την Προστασία Δεδομέ-
νων (ΕΕ) 2016/679 (ΓΚΠΔ) και του ν. 4624/2019. Εντός 
του 2023,  επανεξετάστηκαν οι σχετικές πολιτικές και 
διαδικασίες με σκοπό την εμβάθυνση και ενίσχυση του 
πλαισίου προστασίας, σύμφωνα με όλες τις αρχές και 
προϋποθέσεις νομιμότητας που θεσπίζονται από τον 
ΓΚΠΔ και την ισχύουσα εθνική νομοθεσία.
Στην Πολιτική Προστασίας Δεδομένων, σε συνδυασμό 
και με το τηρούμενο Αρχείο Δραστηριοτήτων Επεξερ-
γασίας των εταιρειών του Ομίλου, περιλαμβάνονται 
όλες οι αρχές που πρέπει να διέπουν κάθε επεξεργα-
σία δεδομένων προσωπικού χαρακτήρα που διεξάγε-
ται από τον Όμιλο και οι σχετικές υποχρεώσεις, τα δι-
καιώματα των υποκειμένων των δεδομένων, καθώς 
και τα απαιτούμενα μέτρα ασφάλειας. Επιπλέον, στην 
Πολιτική Προστασίας Δεδομένων περιλαμβάνονται  η 
Διαδικασία Άσκησης Δικαιωμάτων των Υποκειμένων 
των Δεδομένων (και Διαχείρισης αυτών),  η Διαδι-
κασία Τήρησης και Καταστροφής Δεδομένων, καθώς 
και η Διαδικασία Διαχείρισης Παραβίασης Προσωπι-
κών Δεδομένων. Η Πολιτική Προστασίας Δεδομένων 
αναρτάται στην ιστοσελίδα του Ομίλου. 
Πέραν των ενεργειών που συνδέονται με τη συμμόρ-
φωση προς τον Γενικό Κανονισμό για την Προστασία 
Δεδομένων, αντιμετωπίσθηκαν επιμέρους ζητήματα 
προστασίας δεδομένων τα οποία ανέκυψαν κατά τη 
συνήθη λειτουργία του Ομίλου. Όλα τα αιτήματα δι-
εκπεραιώθηκαν και δεν υπήρξε συνέχεια εκ μέρους 
των αιτούντων.
Το 2023 δε σημειώθηκε κανένα περιστατικό διαρροής 
προσωπικών δεδομένων των πελατών του Ομίλου.  

Η εκπαίδευση για τα θέματα Κανονιστικής Συμμόρ-
φωσης και Ακεραιότητας πραγματοποιείται βάσει ει-
δικών προγραμμάτων εκπαίδευσης, σε τακτά χρονικά 
διαστήματα και καθ΄ όλη τη διάρκεια ισχύος της εκά-
στοτε εργασιακής σχέσης ή άλλης σχέσης συνεργασίας, 
τόσο μέσω διαδικτυακής εκπαιδευτικής πλατφόρμας 
(e-learning), διαθέσιμης στο σύνολο του προσωπικού 
του Ομίλου, όσο και διά ζώσης υπό τη μορφή εκπαι-
δευτικών σεμιναρίων. 
Κατά το 2023, σχεδιάστηκαν και υλοποιηθήκαν δύο (2) 
εκπαιδευτικά προγράμματα τα οποία είναι διαθέσιμα 
στην ως άνω εκπαιδευτική πλατφόρμα με θεματολο-
γία για την Προστασία Προσωπικών Δεδομένων και 
τη Διαχείριση Αναφορών (Whistleblowing). Παράλληλα 
πραγματοποιήθηκαν και δια ζώσης εκπαιδευτικά προ-
γράμματα σε θυγατρικές του Ομίλου σε θέματα Ακε-
ραιότητας  (με έμφαση σε θέματα Whistleblowing και 
anti- bribery).
Ειδικότερα, το 2023 πραγματοποιήθηκαν 283 ώρες 
εκπαίδευσης σε θέματα Κανονιστικής Συμμόρφωσης 
και Ηθικής, σε 23 εργαζόμενους εκ των οποίων το 39% 
ήταν σε διευθυντικές θέσεις, το 57% άνδρες (13) και το 
43% γυναίκες (10).
Αναφορικά με το περιεχόμενο των εν λόγω εκπαιδευτι-
κών προγραμμάτων πρέπει να επισημανθεί ότι σε αυτό 
περιλαμβάνονται, μεταξύ άλλων, τα εξής:

1.	 Η σημασία και εφαρμογή του Κώδικα Ηθικής και 
του Κώδικα Δεοντολογίας Συνεργατών.  

2.	 Ο ρόλος της Κανονιστικής Συμμόρφωσης, ιδίως 
αναφορικά με την επίτευξη των στόχων περί 
ακεραιότητας, καθώς και το Πρόγραμμα Κανονι-
στικής Συμμόρφωσης για την ακεραιότητα.

3.	 Οι βασικές έννοιες και μορφές εμφάνισης της 
διαφθοράς και εν γένει οικονομικών εγκλημά-

των και αθέμιτων πρακτικών, ήτοι της δωροδοκίας, της απάτης, της 
υπεξαίρεσης, της κατάχρησης αγοράς, των καταναγκαστικών και συ-
νωμοτικών πρακτικών, της νομιμοποίησης εσόδων από παράνομες 
δραστηριότητες, του ηλεκτρονικού εγκλήματος, των περιβαλλοντικών 
εγκλημάτων και της φοροδιαφυγής. 

4.	 Η Πολιτική κατά της Δωροδοκίας, καθώς και η σχετική διαδικασία 
υποβολής αναφορών μέσω εναλλακτικών διαύλων επικοινωνίας.  

5.	 Η σημασία των ελέγχων για την πρόληψη, τον εντοπισμό και την αντι-
μετώπιση φαινομένων διαφθοράς. 

Περαιτέρω, με τη συστηματική διεξαγωγή εκπαιδευτικών δράσεων επιτυγ-
χάνεται: α) η ουσιαστικότερη κατανόηση του περιεχομένου των σχετικών 
Κωδίκων, Πολιτικών και Διαδικασιών, β) η ευαισθητοποίηση και η συνεχής 
ενημέρωση όλων των εκπαιδευομένων για θέματα διαφθοράς σε πλείστες 
μορφές εμφάνισης αυτής, καθώς και γ) η καλλιέργεια και ενίσχυση της εται-
ρικής κουλτούρας στον Όμιλο για την αποτροπή και καταπολέμηση της δι-
αφθοράς.

https://ellaktor.com/wp-content/uploads/2024/07/%CE%A0%CE%BF%CE%BB%CE%B9%CF%84%CE%B9%CE%BA%CE%AE-%CE%A0%CF%81%CE%BF%CF%83%CF%84%CE%B1%CF%83%CE%AF%CE%B1%CF%82-%CE%94%CE%B5%CE%B4%CE%BF%CE%BC%CE%AD%CE%BD%CF%89%CE%BD-1.pdf
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ωτικές εμπλοκές, παράγοντες που δημιουργούν ένα 
διαρκώς μεταβαλλόμενο εξωτερικό περιβάλλον που 
μπορεί να αποτελέσει απειλή για τις δραστηριότητες 
του Ομίλου, μέσω επίπτωσης στην εφοδιαστική αλυ-
σίδα,  στην οικονομική απόδοση των λειτουργιών και 
στην ασφάλεια εργαζομένων και συνεργατών.
Ο Όμιλος μετριάζει τον συγκεκριμένο κίνδυνο με τη δι-
ασφάλιση τακτικής παροχής της απαιτούμενης έγκαι-
ρης, έγκυρης και τεκμηριωμένης πληροφόρησης προς 
τη Διοίκηση, με παράλληλη ανατροφοδότηση στοι-
χείων για την πορεία και εξέλιξη σημαντικών έργων 
ή/και την υλοποίηση αποφάσεων. Αναγνωρίζοντας 
ότι η ποιότητα της πληροφορίας και των δεδομένων 
που παρέχονται για την υποστήριξη μίας απόφασης 
αντανακλάται στην ποιότητα της απόφασης, η Διοί-
κηση αναλύει τους κινδύνους που ενέχουν οι στρα-
τηγικές επιλογές της με τη βοήθεια εμπειρογνωμόνων 

Η διαχείριση των κινδύνων περιλαμβάνει όλες τις διεργασίες, μεθοδολογί-
ες και διαδικασίες για τον εντοπισμό, την αναγνώριση, την ανάλυση, την 
αξιολόγηση, και την αντιμετώπιση των κινδύνων που αφορούν στις συ-
νολικές δραστηριότητες του Ομίλου. Πρόκειται για δυναμική και συνεχή 
διεργασία που υλοποιείται συντονισμένα από το σύνολο του προσωπικού, 
ανεξαρτήτως ιεραρχικής βαθμίδας, για την αποτελεσματική διαχείριση των 
εταιρικών κινδύνων. Αφορά το σύνολο των εντοπισμένων και αξιολογημέ-
νων κινδύνων (καταγεγραμμένων στο Μητρώο Κινδύνων), ενώ διαρκώς 
ανιχνεύονται ενδεχόμενοι νέοι κίνδυνοι, στο πλαίσιο της εγκεκριμένης από 
το Διοικητικό Συμβούλιο διάθεσης για ανάληψη κινδύνων (risk appetite). 
Σκοπός της συνολικής προσπάθειας της αποτελεσματικής διαχείρισης των 
κινδύνων, είναι, κατά το δυνατόν, η ελαχιστοποίηση των μη αναμενόμε-
νων αποκλίσεων από τους εταιρικούς στόχους.
Το Διοικητικό Συμβούλιο αξιοποιεί το Σύστημα Εσωτερικού Ελέγχου έτσι 
ώστε να προστατεύει τα περιουσιακά στοιχεία του Ομίλου, να διασφαλίζει 
τη λειτουργία στο πλαίσιο του Κώδικα Ηθικής με έμφαση στην ακεραιότη-
τα, μέσω της λειτουργίας της Κανονιστικής Συμμόρφωσης, να εκτιμά τους 
διαφαινόμενους κινδύνους από όλες τις λειτουργίες και να παρέχει ακριβή 
και ολοκληρωμένη πληροφόρηση προς τους μετόχους για την πραγμα-
τική κατάσταση και τις προοπτικές του, καταγράφοντας και παρέχοντας 
πληροφόρηση για το προφίλ ρίσκου (risk profile) του, καθώς και για τους 
τρόπους αντιμετώπισης των διαγνωσθέντων κινδύνων του. Ο Εσωτερικός 
Έλεγχος επιβεβαιώνει την επαρκή και αποτελεσματική λειτουργία, τόσο 
της Κανονιστικής Συμμόρφωσης, όσο και της Διαχείρισης Κινδύνων.
Η Διοίκηση εποπτεύει τη συστηματική αναγνώριση και αξιολόγηση των 
κινδύνων που επηρεάζουν τις επιχειρηματικές δραστηριότητες. Επιπλέον, 
εγκρίνει τη διαμόρφωση και την έγκαιρη υλοποίηση των σχεδίων αντιμε-
τώπισης των κινδύνων, μετά από αναλυτική προσέγγιση κόστους - οφέ-
λους. Αξιολογεί δε τακτικά την αποτελεσματικότητα και την ανάγκη προ-
σαρμογής των σχεδίων αντιμετώπισης των κινδύνων, για την επίτευξη της 
βέλτιστης διαχείρισης.
Οι εταιρείες του Ομίλου που έχουν αναπτύξει συστήματα διαχείρισης ISO, 
τα οποία εισάγουν την προσέγγιση «διακινδύνευσης» (risk-based thinking), 
εντοπίζοντας πιθανές απειλές, αλλά και ευκαιρίες σχετιζόμενες με τις 
δραστηριότητές τους, τις λαμβάνουν υπόψιν κατά τον σχεδιασμό των 

στρατηγικών τους στόχων. Οι συνήθεις τρόποι αντι-
μετώπισης των κινδύνων είναι: η αποτροπή, ο μετρι-
ασμός (συχνότητας επέλευσης ή/και επίπτωσης) και η 
μεταφορά, ώστε ο υπολειπόμενος κίνδυνος να είναι 
αποδεκτός. Οι κίνδυνοι που καταγράφονται κατατάσ-
σονται κυρίως στις εξής βασικές κατηγορίες: γεωπολι-
τικοί/αγοράς, χρηματοοικονομικοί, κοινωνικοί/Υ&Α/
ανθρώπινου δυναμικού/φήμης & πελατείας, τεχνολο-
γικοί, νομικοί/συμμόρφωσης και περιβαλλοντικοί.
Ο Στρατηγικός Κίνδυνος αφορά στις επιχειρηματικές 
επιλογές του Ομίλου που επηρεάζονται από γενικό-
τερους εξωγενείς κινδύνους που συνεκτιμώνται κατά 
τη λήψη αποφάσεων και αφορούν στα πολιτικοοικο-
νομικά συστήματα κοινωνιών, στις κυβερνητικές αλ-
λαγές και πολιτικές που οδηγούν σε αναταραχές ή και 
σε μετακινήσεις πληθυσμών, στις μεταβολές σε νομο-
θετικά πλαίσια, στις επιβολές κυρώσεων, στις στρατι-

και συμβούλων αναλαμβάνοντας λελογισμένο κίνδυνο στο πλαίσιο του 
αποδεκτού ως ορίζεται από τη διάθεση ανάληψης κινδύνου (risk appetite) 
του Ομίλου. Επίσης, η επιτάχυνση της υλοποίησης γενικότερων έργων που 
άπτονται στην καθιέρωση διαδικασιών για παρακολούθηση και έλεγχο 
λειτουργιών με τη σύμπραξη της Πληροφορικής, που υλοποιείται, είναι 
προφανές ότι αναβαθμίζει σημαντικά τις εσωτερικές περιβαλλοντικές συν-
θήκες όπου το στελεχιακό δυναμικό καλείται να λαμβάνει τις αποφάσεις 
που του αναλογούν. 
Ο Χρηματοοικονομικός Κίνδυνος γενικότερα αφορά σε οτιδήποτε έχει 
άμεση επίπτωση στις οικονομικές καταστάσεις και επηρεάζει τα αποτε-
λέσματα του Ομίλου. Αντιμετωπίζεται μέσω ανάπτυξης και καθιέρωσης 
σχετικών διαδικασιών για κάθε λειτουργία της Οικονομικής Διεύθυνσης, 
με έμφαση στη συγκέντρωση ελεγμένων στοιχείων για την κατάρτιση 
των οικονομικών καταστάσεων (πλέον της κατάστασης αποτελεσμάτων 
και των ταμειακών ροών), στην καταγραφή και διαχείριση περιουσιακών 
στοιχείων, στη διεκπεραίωση και πληρωμή πάσης φύσεως δαπανών, στην 
τήρηση της φορολογικής νομοθεσίας, στη διαχείριση διαθεσίμων και στη 
συντονισμένη διαχείριση της συνολικής σχέσης του Ομίλου με τις Τράπεζες 
(αναδιαπραγμάτευση τιμολόγησης & λοιπών όρων συνεργασίας, με σκοπό 
τη βελτιστοποίηση του οφέλους για τον Όμιλο), καθώς και στην παρακο-
λούθηση των χρηματοροών ανά δραστηριότητα.
Αναλυτικότερα, υφίστανται στοχευμένες αντιμετωπίσεις, όπως: 

►► για τον κίνδυνο ρευστότητας: με προγραμματισμό αναγκών σε διαθέ-
σιμα σε εβδομαδιαία βάση και σε κυλιόμενη περίοδο 30 ημερών, καθώς 
και σε μηνιαία βάση με προσδιορισμό αναγκών ρευστότητας για περίο-
δο εξαμήνου, σύμφωνα με ανάλογες διαδικασίες στο Λογιστήριο, 

►► για τον επιτοκιακό κίνδυνο: hedging για σχεδόν το σύνολο του μα-
κροπρόθεσμου δανεισμού, 

►► για τον συναλλαγματικό κίνδυνο: εκμηδενίζεται με τη σύνδεση 
απαιτήσεων με υποχρεώσεις στο ίδιο νόμισμα (π.χ. σύνδεση απαιτήσε-
ων με αποπληρωμή δανείου στο ίδιο νόμισμα), καθώς και 

►► για τον πιστωτικό κίνδυνο: είναι περιορισμένος διότι αντισυμβαλ-
λόμενοι του Ομίλου είναι κυρίως κρατικοί φορείς και ελάχιστοι ιδιώτες 
ελεγμένης φερεγγυότητας.
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Ο Κίνδυνος Πληροφορικής αφορά στην ασφάλεια 
των δικτύων, των πληροφοριακών και λειτουργικών 
συστημάτων, στην ασφάλεια και ακεραιότητα των 
δεδομένων, στην διαφύλαξη ευαίσθητων πληροφο-
ριών, καθώς και στην εύρυθμη λειτουργία των επι-
χειρηματικών δραστηριοτήτων. Πιθανή παραβίαση 
θα επηρέαζε τη φήμη του Ομίλου, την απρόσκοπτη 
λειτουργία του και την εν γένει ανταγωνιστική του 
θέση. Επιπρόσθετα μία ενδεχόμενη κυβερνοεπίθεση, 
θα μπορούσε δυνητικά να προξενήσει αρνητική επί-
δραση στην οικονομική κατάσταση και τα λειτουρ-
γικά αποτελέσματα. 
Ο Όμιλος έχει αναπτύξει ένα πλαίσιο ασφάλειας πλη-
ροφοριών μέσω του οποίου στοχεύει στη βέλτιστη 
προστασία πληροφοριακών συστημάτων και δεδο-
μένων. Έχει θεσμοθετηθεί Πολιτική Πληροφορικής η 
οποία συνάδει με το μεσο-μακρο-πρόθεσμο στρα-
τηγικό πλάνο του Ομίλου, καθώς και αντίστοιχες 
διαδικασίες, που οριοθετούν το επενδυτικό πλάνο 
στον χώρο για την ασφαλή στήριξη των επιχειρημα-
τικών στόχων με ανάπτυξη προγραμμάτων για την 
ενίσχυση της ασφάλειας δεδομένων και εφαρμογών, 
με την βοήθεια και εξωτερικών συνεργατών, καθώς 
και την ανάπτυξη και καθιέρωση προγράμματος 
ανάκαμψης από απειλές (disaster recovery πλαίσιο 
του business continuity plan), το οποίο δοκιμάζεται 
και ενημερώνεται και βελτιώνεται σε τακτή βάση 
ανάλογα με τις επιχειρησιακές ανάγκες. Παράλλη-
λα, υφίσταται ένα διαρκές και δομημένο πρόγραμ-
μα ευαισθητοποίησης και εκπαίδευσης σε θέματα 
ασφάλειας πληροφοριών το οποίο εφαρμόζεται στο 
σύνολο του Ομίλου, ώστε όλο το προσωπικό να 
αντιλαμβάνεται τους κινδύνους της πληροφορικής, 
την ανάγκη και την ευθύνη που τους αναλογεί για 
την ασφάλεια δεδομένων, συστημάτων και λειτουρ-
γιών.

Ο Κίνδυνος Υγείας & Ασφάλειας, είναι σημαντικός 
διότι άπτεται της ανθρώπινης ζωής. Η υγεία και 
ασφάλεια ως αγαθό αποτελεί βασική μέριμνα του 
Ομίλου, που εντάσσεται σε όλες τις στρατηγικές επι-
λογές και αποφάσεις του και είναι ενσωματωμένη σε 
όλο το εύρος των δραστηριοτήτων του. Ο Όμιλος 
επενδύει διαρκώς για τη διαφύλαξη και προστασία 
της υγείας και ασφάλειας. Σχετικά με τον εν λόγω 
κίνδυνο γίνεται αναλυτική αναφορά για τον τρόπο 
διαχείρισης και ανταπόκρισης του Ομίλου στην ενό-
τητα «Kοινωνία».
Ο Περιβαλλοντικός Κίνδυνος αφορά σε έντονα 
φυσικά φαινόμενα ή μακροπρόθεσμες φυσικές με-
ταβολές, σε κινδύνους μετάβασης που σχετίζονται 
με εκτεταμένες πολιτικές, νομικές, τεχνολογικές αλ-
λαγές και μέτρα προσαρμογής και μετριασμού του 
φαινομένου της κλιματικής αλλαγής, και σε επιτυχή 
ανταπόκριση του οργανισμού σε οικονομία χαμηλό-
τερων εκπομπών, διενεργώντας τις απαιτούμενες 
λειτουργικές προσαρμογές. Σχετικά με τον εν λόγω 
κίνδυνο γίνεται αναλυτική αναφορά για τον τρόπο 
διαχείρισης και ανταπόκρισης του Ομίλου στην ενό-
τητα «Περιβάλλον». 
Ο Κίνδυνος Κανονιστικής Συμμόρφωσης αφο-
ρά στη μη διατήρηση της νομικής και κανονιστικής 
συμμόρφωσης σε επιχειρηματικό, συμβασιακό, ερ-
γασιακό, κοινωνικό, περιβαλλοντικό και προϊοντικό 
(προϊόν ή υπηρεσία) επίπεδο. Σχετικά με τον εν λόγω 
κίνδυνο γίνεται αναλυτική αναφορά για τον τρόπο 
διαχείρισης και ανταπόκρισης του Ομίλου στην ενό-
τητα «Κανονιστική Συμμόρφωση». 
Ο Λειτουργικός Κίνδυνος, ελλοχεύει σε κάθε λει-
τουργία του οργανισμού, ως αποτέλεσμα λανθα-
σμένων ή ελλειμματικών διαδικασιών με απουσία 
επαρκών ασφαλιστικών δικλείδων. Αντιμετωπίζεται 

ΠΡΟΦΊΛ ΕΠΙΚΙΝΔΥΝΌΤΗΤΑΣ 

Το προφίλ κινδύνων είναι εναρμονισμένο με τη φύση των δραστηριοτήτων 
και προσανατολισμένο στους επιχειρησιακούς στόχους του Ομίλου και δι-
αμορφώνεται εντός των ορίων της ορισμένης διάθεσης έναντι των κιν-
δύνων. Η διάθεση έναντι των κινδύνων αναθεωρείται περιοδικά, ή όποτε 
απαιτηθεί, με σκοπό να συμπεριλαμβάνει νέες δραστηριότητες και αλλαγές 
σε εσωτερικά και εξωτερικά δεδομένα. Σε διαρκή βάση, μέσω νέων συμβά-
ντων/γεγονότων και αλλαγών, αναθεωρείται και το Μητρώο Κινδύνων, 
τόσο σε επίπεδο κινδύνων που περιλαμβάνει, όσο και σε επίπεδο αξιολό-
γησης των παραμέτρων συχνότητας επέλευσης (risk likelihood) και επίπτω-
σης (risk impact) που προσδιορίζουν την κρισιμότητά του.  

με τη δημιουργία διαδικασιών για όλες τις δραστηριότητες και λειτουρ-
γίες του Ομίλου με ενσωματωμένες τις απαιτούμενες αρχές διττού ελέγ-
χου και διαχωρισμού καθηκόντων. Ειδικότερα, οι διαδικασίες αναπτύσ-
σονται με συμμετοχή της Διεύθυνσης Πληροφορικής, ώστε να τεθούν με 
πληρότητα οι απαιτούμενες ασφαλιστικές δικλείδες / μηχανισμοί ελέγ-
χου για αποτροπή ή μετριασμό των κινδύνων μέσω λιτών, αλλά μηχανο-
γραφημένων επιλογών (lean and digital process). Παράλληλα, η ανάλογη 
και στοχευμένη στα εν λόγω θέματα εκπαίδευση του προσωπικού, ενι-
σχύει την εφαρμογή και ορθή τήρηση αυτών, επιτυγχάνοντας αποτροπή 
και μετριασμό των σχετικών κινδύνων.
Ο Νομικός Κίνδυνος αναφέρεται στην περίπτωση κινδύνων νομικής φύ-
σεως που σχετίζονται με ερμηνεία όρων συμβολαίων, διαχείριση αντιδι-
κιών και νομικών διαφορών, όπως π.χ. δίκες, διαιτησίες κ.α. Ενδεχόμενοι 
λανθασμένοι χειρισμοί που μπορεί να οδηγήσουν σε διεκδικήσεις έναντι 
της Εταιρείας, απώλεια δικαιωμάτων της, ή/και δημιουργία δυσμενών 
για αυτήν καταστάσεων.
Σχετικά με τον κίνδυνο ESG & Climate Risk Management, γίνεται αναλυ-
τική αναφορά για τον τρόπο διαχείρισης και ανταπόκρισης του Ομίλου 
στις ενότητες «Όμιλος ΕΛΛΑΚΤΩΡ» και «Περιβάλλον».
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ΔΙΆΘΕΣΗ ΠΡΟΣ ΤΟΝ ΚΊΝΔΥΝΟ  

Η Διοίκηση του Ομίλου έχει οριοθετήσει την επιθυμητή διάθεση του οργανισμού ως προς βασικές κατηγορίες κινδύνου (risk appetite). 
Ειδικότερα, στον πίνακα που ακολουθεί παρουσιάζονται οι οκτώ (8) βασικοί κίνδυνοι με τις υποκατηγορίες τους. Η αντίδραση στους 
κινδύνους μπορεί να είναι τριών ειδών, προληπτική (με σημεία ελέγχου που να προλαμβάνουν το οποιοδήποτε πρόβλημα «εν τη γε-
νέσει»), κατασταλτική (με την εμφάνιση του προβλήματος να ενεργοποιούνται διορθωτικοί μηχανισμοί) ή μικτή, δηλαδή να καλύπτει 
πρόληψη και καταστολή. Η στάση που τηρεί ο Όμιλος έναντι συγκεκριμένου κινδύνου μπορεί να είναι αποστροφή, αποφυγή, ανοχή, 
ουδετερότητα, διαχείριση κατά περίπτωση, αναζήτηση (risk averse, risk avoidance, risk tolerance, risk neutral, ad hoc, risk seeking) και 
επιλέγεται pro-rata με τον επιχειρησιακό στρατηγικό σχεδιασμό. Η ανταπόκριση του Οργανισμού στον κίνδυνο (risk response) αφο-
ρά στις διαχειριστικές ενέργειες που προκρίνονται για υλοποίηση σχετικά με τον κίνδυνο, με σκοπό είτε την αποτροπή του, είτε τον 
μέγιστο δυνατό μετριασμό της συχνότητας εμφάνισής του και των επιπτώσεών του. Το αποτέλεσμα όλων των εν λόγω ενεργειών 
στοχεύουν στο να οριοθετείται εντός του πλαισίου της ορισθείσας από την Διοίκηση διαθέσεως προς τους υπολειπόμενους κινδύνους 
(risk appetite), το προφίλ κινδύνων (risk profile) του Ομίλου, λαμβάνοντας παράλληλα υπόψιν την ικανότητα ανάληψης κινδύνων (risk 
bearing capacity) από τον οργανισμό.

Κίνδυνοι
Αντίδραση  
προληπτική/ 

κατασταλτική/ 
μικτή

Στάση
αποστροφή/ αποφυγή/ ανοχή/ 
ουδετερότητα /ad hoc - κατά 

περίπτωση/ αναζήτηση

Διάθεση για 
κίνδυνο

Ανταπόκριση
Διαχειριστικές ενέργειες

ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΟΣ 
Γεωπολιτικός/Χώρας/Αγοράς/
Κλάδου, κ.λπ.

μικτή ανοχή, ad hoc & αναζήτηση 
ευκαιριών

προετοιμασία, προσδιορισμός - ανάλυση 
κινδύνων, οριοθέτηση ανοχής, διαχείριση 
κινδύνων και αναζήτηση ευκαιριών

ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟΣ  
Ανθρώπινου δυναμικού/
Εφοδιαστικής αλυσίδας/Διαχείρισης 
έργου/ Διαδικασιών/Συστημάτων/
BCP, κ.λπ.

μικτή αποφυγή 
πολιτικές και διαδικασίες, επιτήρηση 
τήρησης αυτών,διαρκής ενημέρωση και 
εκπαίδευση, επαγρύπνιση για νέες ανάγκες

ΧΡΗΜΟΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΟΣ 
Πιστωτικός/Ρευστότητας/
Προμηθευτών/ Επιτοκίων/
Συναλλαγματικός/Πρόσβασης σε 
κεφάλαια/ Cost control, κ.λπ.

μικτή αποφυγή & ad hoc

πολιτικές και διαδικασίες, επιτήρηση εφαρ-
μογής αυτών, διαρκής ενημέρωση, επαγρύ-
πνιση για άμεση αντιμετώπιση προκλήσεων 
λόγω της πολυμεταβλητότητας του ευρύτε-
ρου οικονομικού περιβάλλοντος

ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΚΗΣ 
Cyber/Ethical hacking/
IT risk management/Data security/Digi-
tal transformation/DRP, κ.λπ.

μικτή αποφυγή & ad hoc

πολιτικές και διαδικασίες, επιτήρηση 
εφαρμογής αυτών, διαρκής ενημέρωση και 
εκπαίδευση, αντιμετώπιση νέων συνθη-
κών, επαγρύπνιση για άμεση αντιμετώπιση 
επιμέρους κινδύνων 

Κίνδυνοι

Αντίδραση  
προληπτική/ 

κατασταλτική/ 
μικτή

Στάση
αποστροφή/ αποφυγή/ ανοχή/ 
ουδετερότητα /ad hoc - κατά 

περίπτωση/ αναζήτηση

Διάθεση για 
κίνδυνο

Ανταπόκριση
Διχειριστικές ενέργειες

ΣΥΜΜΟΡΦΩΣΗΣ  
Κανονιστικός/Ρυθμιστικός/ 
Ιδιωτικότητας - GDPR/ Εταιρικής 
Διακυβέρνησης/Anti-corruption (In-
tegrity & Transparency)

μικτή αποστροφή & αποφυγή

πολιτικές και διαδικασίες, επιτήρηση τήρη-
σης αυτών,διαρκής ενημέρωση και εκπαί-
δευση, εταιρική κουλτούρα, διενέργεια ελέγ-
χων και ενημέρωση διοίκησης για το προφίλ 
συμμόρφωσης, ειδικότερα για ΕΔ συνάφεια 
στρατηγικής με δομή & οργάνωση 

ΝΟΜΙΚΟΣ  
Ερμηνεία νομοθεσίας/                         
Συμβάσεις/Αντισυμβαλλόμενοι/          
Δικαστική Έκβαση, κ.λπ.

κατασταλτική ουδετερότητα & ad hoc

η εύρυθμη λειτουργία του Οργανισμού 
μετριάζει τον κίνδυνο, έγκαιρη εμπλοκή της 
Ν.Υ. στο πρόβλημα, πρότυπα συμβατικών 
όρων

ΥΕΊΑΣ & ΑΣΦΆΛΕΙΑΣ  
Ατομική και συλλογική προστασία

μικτή αποστροφή

πολιτικές και διαδικασίες, αυστηρή τήρηση 
ΜΑΠ, συνεχής εκπαίδευση, ασκήσεις ετοιμό-
τητας, επιθεωρήσεις μονάδων για επιβεβαί-
ωση προτύπων, εταιρική κουλτούρα

ESG & Climate Risk Management
Διασφάλιση βιωσιμότητας και 
αειφόρου ανάπτυξης

μικτή αποφυγή
πολιτικές, διαδικασίες, δράσεις, συστήματα 
αναφορών, ενημέρωση και εκπαίδευση, 
εταιρική κουλτούρα

Για την επιλογή των ως άνω οκτώ βασικών κινδύνων για τη διαμόρφωση της διάθεσης για ανάληψη κινδύνου από τον οργανισμό, συνέ-
βαλαν και δεδομένα ως αποτελέσματα ερευνών για την εκτίμηση σχετικά με τους πιθανότερους επερχόμενους κινδύνους, τόσο στην χώρα 
μας, όσο και διεθνώς. Ειδικότερα, αναδείχθηκαν τα εξής: α) οι 5 πιθανότεροι κίνδυνοι να δημιουργήσουν παγκόσμια κρίση το 2024, είναι τα 
ακραία καιρικά φαινόμενα, το ΑΙ και η παραπληροφόρηση, η κοινωνική και πολιτική πόλωση, το κόστος διαβίωσης και οι κυβερνοεπιθέσεις, 
β) οι 10 κίνδυνοι με τις σοβαρότερες επιπτώσεις κατά την προσεχή 2ετία εκτιμάται ότι θα είναι: παραπληροφόρηση και ανασφάλεια κυβερνο-
χώρου, ακραία καιρικά φαινόμενα και ρύπανση, κοινωνική πόλωση και διακρατικές συρράξεις, ακούσια μετανάστευση, και πληθωρισμός-ύ-
φεση-έλλειψη οικονομικών ευκαιριών, ενώ στην 10ετία η έμφαση μετατοπίζεται κυρίως σε περιβαλλοντικά προβλήματα (ακραία καιρικά 
φαινόμενα, αλλαγές σε οικοσυστήματα, απώλεια βιοποικιλότητας, έλλειψη φυσικών πόρων και ρύπανση), ενώ ακολουθεί η τεχνολογία (δυ-
σμενείς εκβάσεις της ΑΙ, παραπληροφόρηση και ανασφάλεια κυβερνοχώρου) και η κοινωνία (ακούσια μετανάστευση και κοινωνική πόλωση).
Γενικότερα, η διαχείριση κινδύνων αποτελεί θεμελιώδη λειτουργία για τον Όμιλο και τις θυγατρικές του, για τη διασφάλιση της βιωσιμότητάς 
του και της απρόσκοπτης επίτευξης των επιχειρηματικών στόχων, επενδύοντας στην αποτελεσματικότητά τους, συνεχώς και επίμονα (διε-
νέργεια εκπαιδευτικών προγραμμάτων για όλο το προσωπικό στην διαχείριση των επιχειρηματικών κινδύνων). Επιπρόσθετα, η εξοικείωση 
του Ομίλου και των θυγατρικών του στη διαχείριση των κινδύνων, τον καθιστά ανθεκτικότερο και με την κατάλληλη εμπειρία και γνώση για 
την αντιμετώπιση απρόβλεπτων καταστάσεων.

ΣΗΜΕΙΩΣΗ: Για τις ανάγκες της αξιολόγησης της διαβαθμισμένης κρισιμότητας των κινδύνων σχεδιάστηκε και εφαρμόζεται heat map, το οποίο είναι προσαρμοσμένο στο επιχειρηματικό προφίλ 
του Ομίλου και ερμηνεύει τα χρώματα στην στήλη ΔΙΑΘΕΣΗ ΓΙΑ ΚΙΝΔΥΝΟ ως εξής:   

Πολύ χαμηλός Χαμηλός Μεσαίος Υψηλός Πολύ υψηλός
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Ο Όμιλος ΕΛΛΑΚΤΩΡ πιστοποιήθηκε το 2023 από ανεξάρτητο φορέα για 
το Σύστημα Διαχείρισης Επιχειρησιακής Συνέχειας, σύμφωνα με τις απαι-
τήσεις του προτύπου ISO 22301:2019. Με την πιστοποίηση αυτή επιβε-
βαιώνεται, η απρόσκοπτη συνέχεια των δραστηριοτήτων της ΕΛΛΑΚΤΩΡ 
και της επαφής της με το σύνολο των έργων της και η ικανότητά της να 
προλαμβάνει τις όποιες δυσλειτουργίες και να προστατεύεται από τις συ-
νέπειες πιθανών έκτακτων γεγονότων.
Ο Όμιλος αναπτύσσει και συντηρεί Σχέδια Επιχειρησιακής Συνέχειας 
(Business Continuity Plans), ώστε να διασφαλίζεται η απρόσκοπτη λει-
τουργία όλων των κρίσιμων πληροφοριακών συστημάτων και κατ’ επέ-
κταση των κρίσιμων λειτουργιών του, μετά από μια πιθανή καταστρο-
φή. Τα σχέδια επιχειρησιακής συνέχειας εγκρίνονται από τη Διοίκηση και 
αξιολογούνται τακτικά ώστε να αντικατοπτρίζουν στον μέγιστο βαθμό, 
την πραγματική λειτουργική εικόνα του Ομίλου, σε τεχνικό αλλά και σε 
οργανωτικό επίπεδο. Η μεθοδολογία που χρησιμοποιείται για τον σχε-
διασμό και την υλοποίηση της επιχειρησιακής συνέχειας βασίζεται στις 
ακόλουθες αρχές:

►► η στρατηγική ευθυγραμμίζεται με τους στόχους και τις προτεραιό-
τητες του Ομίλου,

►► οι κρίσιμες λειτουργίες του Όμιλου καθορίζονται και κατηγοριο-
ποιούνται με βάση την προτεραιότητά τους για τις επιχειρηματικές 
δραστηριότητες του Ομίλου,

►► οι πληροφοριακοί πόροι που υποστηρίζουν τις κρίσιμες λειτουρ-
γίες του Ομίλου αναγνωρίζονται και καθορίζεται ο μέγιστος χρό-
νος ανάκαμψης, καθώς και οι απαιτούμενες τεχνικές διαδικασίες 
(Disaster Recovery Plan),

►► οι κίνδυνοι που αντιμετωπίζουν οι παραπάνω πληροφοριακοί πό-
ροι, αλλά και οι επιχειρηματικές επιπτώσεις από την υλοποίηση των 
σχετικών απειλών, αναγνωρίζονται και χρησιμοποιούνται στην κα-
τάρτιση των Σχεδίων Επιχειρησιακής Συνέχειας.

Ειδικότερα η ΑΤΤΙΚΕΣ ΔΙΑΔΡΟΜΕΣ Α.Ε. στα πλαίσια του ISO 22301: 2019 

Επιχειρησιακή Συνέχεια 

(πιστοποίηση για το σύστημα διαχείρισης επιχει-
ρησιακής συνέχειας), παρακολουθεί και ελέγχει το 
πλαίσιο σχεδιασμού και αξιολόγησης των απαιτήσε-
ων της Επιχειρησιακής Συνέχειας για τις πιστοποι-
ημένες δραστηριότητές της, μέσω της θωράκισης 
και συστηματικού ελέγχου των υποδομών και των 
πληροφοριακών συστημάτων, τεκμηρίωσης πολιτι-
κών, στρατηγικής και σχεδίων. Με τον τρόπο αυτό 
η εταιρεία στοχεύει στη συνεχή λειτουργία του αυ-
τοκινητοδρόμου και στη συλλογή διοδίων, ανταπο-
κρινόμενη πλήρως στους κανόνες της επιστήμης και 
της τέχνης.

Πληροφοριακά Συστήματα 

Ο Όμιλος εφαρμόζει πιστοποιημένο κατά ISO 27001 
Σύστημα Διαχείρισης Ασφάλειας Πληροφοριών που 
στοχεύει στην προστασία της εμπιστευτικότητας, της 
ακεραιότητας και της διαθεσιμότητας των πληροφο-
ριών. Ο ρόλος του Group Information Security Officer 
είναι καθοριστικός για την διακυβέρνηση της ασφά-
λειας των δεδομένων, της τεχνολογικής υποδομής, 
αλλά και ιδιαίτερα για την ενημέρωση της Διοίκησης 
του Ομίλου και του προσωπικού.

Το Σύστημα Διαχείρισης Ασφάλειας Πληροφοριών 
αποτελούμενο από Πολιτικές, Διαδικασίες και Συστή-
ματα, διαχειρίζεται το επίπεδο του λειτουργικού κιν-
δύνου που απορρέει από την εξάρτηση του Ομίλου 
από τα πληροφοριακά συστήματα και διασφαλίζει 
στο έπακρο την ορθότητα των παρεχόμενων χρημα-
τοοικονομικών στοιχείων. 

Οι επιμέρους Πολιτικές και Διαδικασίες διασφαλίζουν 
κρίσιμες λειτουργίες όπως: 

■■ Διαχείριση Χρηστών και Δικαιωμάτων Πρόσβασης

■■ Διαχείριση Κωδικών Πρόσβασης

■■ Λήψη και Επαναφορά Αντιγράφων Ασφάλειας

■■ Διαχείριση Περιστατικών Ασφάλειας

■■ Απομακρυσμένη Εργασία 

■■ Τακτικό έλεγχο ευπαθειών και εκτέλεση δοκι-
μών παρείσδυσης 

■■ Φυσική ασφάλεια των πληροφοριακών υποδομών

■■ Εκπαίδευση τελικών χρηστών

Παράλληλα στην πληροφοριακή υποδομή του Ομίλου λειτουργούν εξειδι-
κευμένα τεχνικά συστήματα και μηχανισμοί ασφάλειας, όπως:  

■■ Τείχος προστασίας νέας γενιάς

■■ Σύστημα αποτροπής παρεισδύσεων

■■ Σύστημα προστασίας της πρόσβασης στο Διαδίκτυο

■■ Σύστημα προστασίας των σταθμών εργασίας από προηγμένο κακό-
βουλο λογισμικό  

■■ Σύστημα προστασίας του ηλεκτρονικού ταχυδρομείου

■■ Μηχανισμός ελέγχου πρόσβασης σε επίπεδο δικτύου

■■ Μηχανισμός εντοπισμού ευπαθειών πληροφοριακών συστημάτων

■■ Σύστημα συσχετισμού γεγονότων και εντοπισμού περιστατικών 
ασφάλειας
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Κλάδος Παραχωρήσεων 

Ένα περιστατικό Έκτακτης Ανάγκης θα πρέπει να αξι-
ολογηθεί και να αντιμετωπιστεί άμεσα από την Ομά-
δα Έκτακτης Ανάγκης, ανάλογα με τον βαθμό σοβα-
ρότητας και σύμφωνα πάντα με το ΣΕΑ. Μετά από 
κάθε έκτακτο περιστατικό γίνεται ανασκόπηση του 
σχεδίου και ενδέχεται να προκύψουν αλλαγές καθώς 
και αναθεώρηση αυτού. 
Η Ομάδα Έκτακτης Ανάγκης κάθε έργου / δραστηρι-
ότητας εκπαιδεύεται κατάλληλα για την αντιμετώπι-
ση πιθανών κινδύνων (όπως πυρκαγιά, ατυχήματα, 
σεισμός), πραγματοποιεί ασκήσεις ετοιμότητας και 
σε περίπτωση συμβάντος εισηγείται για τη συνδρομή 
των εξωτερικών φορέων ή υπηρεσιών εάν απαιτηθεί 
(ανάλογα την έκταση και τη σοβαρότητα της κατά-
στασης) όπως το ΕΚΑΒ, η Πυροσβεστική Υπηρεσία, η 
Αστυνομία, κ.α. 
Τα στοιχεία της Ομάδας κάθε έργου / δραστηριότητας 
του Ομίλου καθώς και τα βήματα αντιμετώπισης εκτά-
κτων αναγκών, τα σχέδια οδών διαφυγής, το σημείο 
συγκέντρωσης εργαζομένων, αποτυπώνονται στο ΣΕΑ, 
καθώς αποτελούν και μέρος της εισαγωγικής εκπαί-
δευσης των εργαζομένων του Ομίλου και των υπεργο-
λάβων του, πριν την έναρξη των εργασιών τους. 
Για τη διαχείριση της κυκλοφορίας των αυτοκινητο-
δρόμων Μορέας και Αττική Οδός και για την αντιμε-
τώπιση των συμβάντων υπάρχει συνεργασία, κατά 
περίπτωση, με όλους τους αρμόδιους φορείς (Ελλη-
νική Αστυνομία, Πυροσβεστική, ΕΚΑΒ, Πολιτική Προ-
στασία κ.λπ.), καθώς και με τις Υπηρεσίες του Δημο-
σίου που εποπτεύουν το κάθε έργο και τη λειτουργία 
του, την Περιφέρεια και τους Δήμους από τους οποί-
ους διέρχονται οι αυτοκινητόδρομοι. Σημειώνεται 
πως όλες οι ενέργειες των δύο εταιρειών γίνονται 
πάντα σύμφωνα με τα αρμοδίως εγκεκριμένα Εγχει-

Χρόνος απόκρισης σε συμβάντα που 
ορίζει η σύμβαση παραχώρησης 

(λεπτά)

Πραγματικός χρόνος απόκρισης σε 
συμβάντα (μέσος όρος 2023)  

(λεπτά)

60
ΜΟΡΈΑΣ

14,5
ΜΟΡΈΑΣ

20
ΑΤΤΙΚΗ ΟΔΟΣ ΚΑΙ 
ΑΤΤΙΚΕΣ ΔΙΑΔΡΟΜΕΣ

6
ΑΤΤΙΚΗ ΟΔΟΣ ΚΑΙ 
ΑΤΤΙΚΕΣ ΔΙΑΔΡΟΜΕΣ

ρίδια Λειτουργίας που ισχύουν στο κάθε έργο Παρα-
χώρησης. Σε αυτό το πλαίσιο εντάσσονται οι ασκήσεις 
μεγάλης κλίμακας σε σήραγγα που λαμβάνουν χώρα 
στους αυτοκινητοδρόμους Μορέας και Αττική Οδός, 
όπου εξετάζονται οι χρόνοι ανταπόκρισης και η απο-
τελεσματικότητα των εμπλεκόμενων φορέων, ενώ 
καταγράφονται τυχόν προβλήματα και προτείνονται 
διορθωτικές ενέργειες. Το 2023 στον Μορέα έγινε με 
επιτυχία, άσκηση ετοιμότητας  πλήρους κλίμακας σε 
σήραγγα του αυτοκινητοδρόμου Κορίνθου-Τρίπο-
λης-Καλαμάτας και κλάδου Λεύκτρο-Σπάρτη, όπου 
συμμετείχαν όλοι οι καθορισμένοι από την ομάδα 
σχεδιασμού εμπλεκόμενοι φορείς: η ΔΙ.Π.Υ.Ν Αρκαδίας, 
η Πυροσβεστική Υπηρεσία Μεγαλόπολης, τα Τμήματα 
Τροχαίας Αυτοκινητοδρόμων Ανατολικής και Κεντρι-
κής Πελοποννήσου, η Αστυνομική Διεύθυνση Αρκαδί-
ας, το ΕΚΑΒ, η Μορέας Α.Ε,  η Διεύθυνση Πολιτικής 
Προστασίας Περιφέρειας Πελοποννήσου. Η άσκηση 
χαρακτηρίστηκε ως Δϊυπηρεσιακή Άσκηση Ετοιμότη-
τας Μεγάλης Κλίμακας και ονομάστηκε με τον κωδικό  
«ΣΗΡΑΓΓΑ 2023».  Η αντίστοιχη άσκηση στην Αττική 
Οδό πραγματοποιήθηκε τον Νοέμβριο 2022. 
Οι κεντρικές εγκαταστάσεις των εταιρειών ΑΤΤΙΚΗ 
ΟΔΟΣ και ΑΤΤΙΚΕΣ ΔΙΑΔΡΟΜΕΣ, στην Παιανία Αττι-
κής, και ΜΟΡΕΑΣ, στη Νεστάνη Αρκαδίας, αποτελούν 
Ανεξάρτητα Ιδρύματα Πολιτικής Άμυνας εγκεκριμένα 
από το Υπουργείο Εσωτερικών. Η ΜΟΡΕΑΣ ήδη από 
το 2019 έχει εγκεκριμένο «Κανονισμό Εσωτερικής Λει-
τουργίας από πλευράς Πολιτικής Άμυνας» και επιθε-
ωρείται ετησίως για αυτόν τον σκοπό από τις Αρμό-
διες Υπηρεσίες της ΕΛ.ΑΣ.
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Ο Όμιλος ΕΛΛΑΚΤΩΡ, θέλοντας να διασφαλίσει τη διαφάνεια σε όλες τις 
δραστηριότητές του, καθώς και την αποτελεσματικότερη επιχειρησιακή 
του λειτουργία, έχει αναπτύξει διαδικασίες και Συστήματα Διαχείρισης, 
τα οποία έχει πιστοποιήσει σύμφωνα με διεθνή πρότυπα. Με αυτόν τον 
τρόπο εξασφαλίζεται, πέραν της συμμόρφωσης με την ισχύουσα νομο-
θεσία, η συνεχής βελτίωση και αξιοπιστία του Ομίλου, ενώ παρέχονται 
πολλαπλά οφέλη που αφορούν στις συνθήκες ασφαλούς εργασίας, στην 
προστασία του περιβάλλοντος και στη βελτίωση της παραγωγικότητας 
και της βιωσιμότητας.

Οι εταιρείες του Ομίλου έχουν αναπτύξει Συστήματα Διαχείρισης και 
έχουν λάβει πιστοποιήσεις σύμφωνα με τα ακόλουθα πρότυπα, κατά πε-
ρίπτωση:

►► ISO 9001 για Συστήματα Διαχείρισης Ποιότητας

►► ISO 45001 για Συστήματα Διαχείρισης Υγείας και Ασφάλειας στην 
Εργασία

►► ISO 14001 για Συστήματα Διαχείρισης Περιβάλλοντος

►► ISO 50001 για Συστήματα Διαχείρισης Ενέργειας

►► ISO 39001 για Συστήματα Διαχείρισης Οδικής Ασφάλειας

►► ISO 37000 για τη Διακυβέρνηση Οργανισμών

►► ISO 37001 για Συστήματα Διαχείρισης κατά της Δωροδοκίας

►► ISO 37301 για Συστήματα Διαχείρισης Κανονιστικής Συμμόρφωσης

►► ISO 37002 Συστήματα Διαχείρισης Καταγγελιών  

►► ISO 41001 για Συστήματα Διαχείρισης Εγκαταστάσεων

►► ISO 27001 για Συστήματα Διαχείρισης Ασφάλειας Πληροφοριών 

►► ISO 22301 για Συστήματα Διαχείρισης Επιχειρησιακής Συνέχειας

►► ISO 20000 για Συστήματα Διαχείρισης Υπηρεσιών Πληροφορικής

Πιστοποιημένα Συστήματα Διαχείρισης
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Όμιλος ΕΛΛΑΚΤΩΡ 

ΕΛΛΑΚΤΩΡ Α.Ε.

ΠΑΡΑΧΩΡΗΣΕΙΣ 

ΑΚΤΩΡ ΠΑΡΑΧΩΡΗΣΕΙΣ M.Α.Ε. 

ΑΤΤΙΚΕΣ ΔΙΑΔΡΟΜΕΣ Α.Ε. 

ΑΤΤΙΚΗ ΟΔΟΣ Α.Ε. 

ΜΟΡΕΑΣ Α.Ε. 

ΑΝΑΠΤΥΞΗ ΝΕΑΣ ΜΑΡΙΝΑΣ ΑΛΙΜΟΥ Α.Ε. 

ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝ 

ΗΛΕΚΤΩΡ Α.Ε. *

ΑΠΟΣΤΕΙΡΩΣΗ A.E. 

ΑΠΟΤΕΦΡΩΤΗΡΑΣ A.E. 

ASA RECYCLE (ΑΣΠΡΟΠΥΡΓΟΥ)

ASA RECYCLE (ΛΑΜΙΑΣ)

ΕΔΑΔΥΜ M.Α.Ε. 

ΕΠΑΛΘΕΑ Α.Ε.

ΒΕΑΛ Α.Ε. 

ΑΝΑΠΤΥΞΗ – ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΗ ΑΚΙΝΗΤΩΝ 

REDS ΑΝΑΠΤΥΞΗΣ ΑΚΙΝΗΤΩΝ Α.Ε. 

ΓΥΑΛΟΥ ΕΜΠΟΡΙΚΗ & ΤΟΥΡΙΣΤΙΚΗ (Smart Park) 

*Όπου ΗΛΕΚΤΩΡ Α.Ε. συμπεριλαμβάνονται 7 έργα και ειδικότερα για το ISO 50001 έχουν λάβει πιστοποίηση 2 επιπλέον έργα.
Η εταιρεία ΗΛΕΚΤΩΡ Α.Ε. έχει ελεγχθεί ως προς την εφαρμογή των κατευθυντήριων αρχών του προτύπου ISO 26000 σχετικά με τη διαχείριση Εταιρικής Κοινωνικής Ευθύνης, έχει πιστοποιη-
θεί κατά το Πρότυπο SA8000:2014 σχετικά με τη “Διαχείριση Κοινωνικής Υπευθυνότητας” και η ΑΠΟΣΤΕΙΡΩΣΗ Α.Ε., θυγατρική της ΗΛΕΚΤΩΡ Α.Ε.  έχει πιστοποιηθεί κατά το Πρότυπο ΕΛΟΤ ΕΝ 
12740:2000 με πεδίο εφαρμογής “Αποστείρωση Επικίνδυνων Αποβλήτων Αμιγώς Μολυσματικών (ΕΑΑΜ) Υγειονομικών Μονάδων”.
Η Έδρα του Ομίλου ΕΛΛΑΚΤΩΡ βρίσκεται σε κτίριο που διατηρεί πιστοποίηση σύμφωνα με τις απαιτήσεις του προτύπου ΕΛΟΤ 1439:2013, «Οργανισμός φιλικός σε πολίτες με αναπηρία» σχετικά 
με τις προσβάσιμες θέσεις στάθμευσης, την προσβάσιμη είσοδο, την προσβάσιμη όδευση (οριζόντια και κατακόρυφη), τις προσβάσιμες εξυπηρετήσεις, τον προσβάσιμο σταθερό εξοπλισμό, την 
προσβάσιμη διαφυγή και την εκπαίδευση / κατάρτιση προσωπικού.  
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Ο Όμιλος, μέσω της συνεργασίας του με τους επιχειρηματικούς του συ-
νεργάτες, θέτει ως στόχο την απόλυτη κάλυψη των αναγκών του και τη 
βέλτιστη ποιότητα των τελικών του έργων, προϊόντων και υπηρεσιών. 
Παράλληλα, εστιάζει στην υποστήριξη των τοπικών προμηθευτών, όπου 
αυτό επιτρέπεται, ενισχύοντας έτσι την τοπική αγορά. Για το 2023, το 92% 
των προμηθειών των εταιρειών του Ομίλου, προήλθε από εγχώριους 
προμηθευτές. Ως εγχώριοι νοούνται οι προμηθευτές των οποίων η έδρα 
βρίσκεται στη χώρα, όπου πραγματοποιείται η εκάστοτε δραστηριότητα 
του Ομίλου, ενώ σημαντικές τοποθεσίες (significant locations of operation) 
ορίζονται οι χώρες δραστηριότητας, οι οποίες βρίσκονται μέσα στο εύρος 
της παρούσας Έκθεσης. 

Αλυσίδα Αξίας

ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΗ ΠΡΟΜΗΘΕΙΩΝ 

ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΗ ΚΙΝΔΥΝΩΝ  
ΑΛΥΣΙΔΑΣ ΑΞΙΑΣ

Σύμφωνα με τις υφιστάμενες διαδικασίες και πρακτικές προμηθειών, οι 
προμήθειες υλοποιούνται ανά εταιρεία ή / και έργο, βάσει προδιαγραφών 
και ερευνών αγοράς και με γνώμονα τις ιδιαίτερες ανάγκες εντοπιότητας 
των προμηθειών.
Με στόχο την κεντρική διαχείριση προμηθειών έχει δημιουργηθεί και λει-
τουργεί Διεύθυνση Προμηθειών Ομίλου, η οποία συνεργάζεται με τις άλ-
λες Διευθύνσεις του Ομίλου, καθώς και με τα τμήματα προμηθειών των 
εταιρειών και των έργων, ώστε να παρακολουθεί και να εξυπηρετεί τις 
ανάγκες τους. Η Διεύθυνση αναλαμβάνει τις αγορές που περιλαμβάνουν 
περισσότερες από μία εταιρείες / κοινοπραξίες ή / και έργα του Ομίλου, 
επιδιώκοντας τη μείωση του κόστους, με βάση τις οικονομίες κλίμακας. 
Επιπλέον, παρακολουθεί τις τάσεις της αγοράς των υλικών και συμβουλεύ-
ει ανάλογα τις εταιρείες.
Κατά τη διάρκεια του 2023 η Διεύθυνση Προμηθειών Ομίλου, με στόχο την 
κεντρική διαχείριση προμηθειών συνεργάστηκε με τις άλλες Διευθύνσεις 
του Ομίλου, καθώς και με τα τμήματα προμηθειών των εταιρειών και των 
έργων, ώστε να παρακολουθεί και να εξυπηρετεί τις ανάγκες τους. 

Ο Όμιλος παρακολουθεί, αξιολογεί και αναθεωρεί το 
βαθμό επίπτωσης, μεταξύ άλλων, και των διαφόρων 
κινδύνων που σχετίζονται με την εφοδιαστική αλυσίδα.
Κατά τη διάρκεια του 2023, διενεργήθηκε επαναξιο-
λόγηση των κινδύνων αυτών και αναθεωρήθηκε, ο 
βαθμός επίπτωσής τους.
Η Διεύθυνση Προμηθειών και τα επιμέρους τμήμα-
τα Προμηθειών του Ομίλου, έχουν αναγνωρίσει την 
ύπαρξη των κινδύνων, που αφορούν στην εφοδιαστι-
κή αλυσίδα και των επακόλουθων αρνητικών επιδρά-
σεων αυτών, και έχουν δρομολογήσει ενέργειες για 
τη διαχείριση των κινδύνων αυτών.  Μεταξύ άλλων 
συμβάντων που επηρεάζουν σημαντικά την επίτευξη 
των στρατηγικών στόχων του Ομίλου και έχουν ση-
μαντικό αντίκτυπο στη λειτουργία του, ενδεχομένως 
τη φήμη του, καθώς και τη συνέχεια της δραστηριό-
τητάς του, κατεγράφησαν και τα εξής, σε σχέση με τη 
συνέχεια (continuity) του εφοδιασμού:

►► Διακοπή ροής αγαθών λόγω μη διαθεσιμότη-
τας (interrupted continuity).

►► Αδυναμία εγκεκριμένων προμηθευτών να εκτε-
λέσουν συμβάσεις προμήθειας.

►► Απουσία συμφωνιών πλαισίου για κάποια από 
τα σημαντικά αγαθά.

Οι συνθήκες της αγοράς εξομαλύνθηκαν κατά την δι-
άρκεια του 2023, ωστόσο ο Όμιλος παραμένει προε-
τοιμασμένος να αντιμετωπίζει ανάλογες καταστάσεις 
με αποτελεσματικό τρόπο, μέσω της ενίσχυσης του 
προγραμματισμού και του σχεδιασμού των επιχειρη-
ματικών μονάδων, καθώς και της αξιολόγησης των 
επιχειρηματικών συνεργατών.

Ποσοστό αγορών από τοπικούς προμηθευτές 

92%
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90%

Ελλάδα

Εξωτερικό

Γερμανία

Κύπρος

ΣΥΣΤΗΜΑΤΑ ΚΑΙ ΔΙΑΔΙΚΑΣΙΕΣ ΔΕΟΥΣΑΣ ΕΠΙΜΕΛΕΙΑΣ 
ΑΛΥΣΙΔΑΣ ΑΞΙΑΣ

Σύμφωνα με τις υφιστάμενες διαδικασίες και πρακτικές προμηθειών, 
οι προμήθειες υλοποιούνται ανά εταιρεία ή / και έργο, βάσει προδια-
γραφών και ερευνών αγοράς και με γνώμονα τις ιδιαίτερες ανάγκες 
εντοπιότητας των προμηθειών. 

Η επιλογή των προμηθευτών/υπεργολάβων γίνεται με ανοιχτή έρευ-
να αγοράς και αίτηση προδιαγραφών προϊόντων και προσφορών σε 
τουλάχιστον 3 διαφορετικούς προμηθευτές/υπεργολάβους. Από τις 
προσφορές που λαμβάνονται, επιλέγεται αυτή που αντιπροσωπεύει 
την καλύτερη σχέση ποιότητας/τιμής και χρόνου παράδοσης - αντα-
πόκρισης.

Στο πλαίσιο επικαιροποίησης και περαιτέρω ανάπτυξης των συστη-
μικών και λειτουργικών αναγκών, σχετιζόμενων με την εφοδιαστική 
αλυσίδα, δημιουργήθηκαν ομάδες εργασίας (project teams) για τη 
συνεχή βελτίωση των θεμάτων που σχετίζονται με την εφοδιαστική 
αλυσίδα.

Ο Όμιλος ΕΛΛΑΚΤΩΡ έχει υιοθετήσει τον Κώδικα Δεοντολογίας Επιχει-
ρηματικών Συνεργατών που περιλαμβάνει την περιγραφή των ελά-
χιστων προϋποθέσεων/προσδοκιών του, από τα Τρίτα Μέρη με τα 
οποία συνεργάζεται, συμπεριλαμβανομένης της αλυσίδας αξίας του, 
σε θέματα που άπτονται της υπεύθυνης επιχειρηματικότητας και βι-
ώσιμης ανάπτυξης, ενώ αποτελεί βασική προϋπόθεση της εμπορικής 
συνεργασίας των δύο μερών. Ο Κώδικας είναι ευθυγραμμισμένος με 
τους Παγκόσμιους Στόχους Βιώσιμης Ανάπτυξης (SDGs). Ειδικότερα, 
σύμφωνα με τον εν λόγω Κώδικα, τα Τρίτα Μέρη οφείλουν να εφαρ-
μόζουν ύψιστα πρότυπα ακεραιότητας που ενστερνίζονται τα εξής:

1.	 Ηθικές επιχειρηματικές πρακτικές (Τήρηση οικονομικών αρχείων 
με ακρίβεια, αποχή από πράξεις επιρροής, λειτουργία με διαφά-
νεια, αποφυγή σύγκρουσης συμφερόντων, προώθηση θεμιτού 
ανταγωνισμού, προστασία πληροφοριών και προσωπικών δε-
δομένων).

https://ellaktor.com/wp-content/uploads/2022/11/%CE%9A%CF%8E%CE%B4%CE%B9%CE%BA%CE%B1%CF%82-%CE%94%CE%B5%CE%BF%CE%BD%CF%84%CE%BF%CE%BB%CE%BF%CE%B3%CE%AF%CE%B1%CF%82-%CE%95%CF%80%CE%B9%CF%87%CE%B5%CE%B9%CF%81%CE%B7%CE%BC%CE%B1%CF%84%CE%B9%CE%BA%CF%8E%CE%BD-%CE%A3%CF%85%CE%BD%CE%B5%CF%81%CE%B3%CE%B1%CF%84%CF%8E%CE%BD-GR.pdf
https://ellaktor.com/wp-content/uploads/2022/11/%CE%9A%CF%8E%CE%B4%CE%B9%CE%BA%CE%B1%CF%82-%CE%94%CE%B5%CE%BF%CE%BD%CF%84%CE%BF%CE%BB%CE%BF%CE%B3%CE%AF%CE%B1%CF%82-%CE%95%CF%80%CE%B9%CF%87%CE%B5%CE%B9%CF%81%CE%B7%CE%BC%CE%B1%CF%84%CE%B9%CE%BA%CF%8E%CE%BD-%CE%A3%CF%85%CE%BD%CE%B5%CF%81%CE%B3%CE%B1%CF%84%CF%8E%CE%BD-GR.pdf
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2.	 Καλλιέργεια Εργασιακού Περιβάλλοντος που παρέχει υγεία και 
ασφάλεια.

3.	 Σεβασμός των Ανθρωπίνων και Εργασιακών Δικαιωμάτων.
4.	 Προστασία του Περιβάλλοντος. 
5.	 Κοινωνική Υπευθυνότητα.

Αξίζει να αναφερθεί ότι ο Όμιλος έχει προχωρήσει στην απόκτηση δι-
εθνώς αναγνωρισμένου εργαλείου για την ενίσχυση της διαδικασίας 
Δέουσας Επιμέλειας τρίτων μερών όλων των κλάδων δραστηριότη-
τάς του. Το εργαλείο περιλαμβάνει μία διαδικασία αξιολόγησης βάσει 
κινδύνων των επιχειρηματικών συνεργατών, αλλά και τη διαρκή πα-
ρακολούθησή τους κατά τη διάρκεια της επιχειρηματικής σχέσης, και 
εστιάζει μεταξύ άλλων σε θέματα διαφθοράς και δωροδοκίας (anti-
bribery & corruption), αρνητικής πληροφόρησης ή κυρώσεων σχετικά 
με τον κυβερνοχώρο, το περιβάλλον και την κοινωνία κ.λπ.  Επιπρό-
σθετα ο Όμιλος έχει εστιάσει στην ενσωμάτωση όρων ESG στις συμ-
βάσεις με προμηθευτές του.
Πιο συγκεκριμένα η ΗΛΕΚΤΩΡ, μέσω της συνεργασίας της με τους προ-
μηθευτές και υπεργολάβους της, θέτει ως στόχο την απόλυτη κάλυψη 
των αναγκών της και τη βέλτιστη ποιότητα των τελικών της έργων, 
προϊόντων και υπηρεσιών. Παράλληλα, εστιάζει στην υποστήριξη των 
τοπικών προμηθευτών και υπεργολάβων, όπου αυτό είναι δυνατόν, 
ενισχύοντας έτσι την τοπική αγορά. 
Επίσης, έχει εγκατασταθεί και λειτουργεί ένα νέο σύστημα ERP (το 
DANAOS-PROJECT VIEW), για την ΗΛΕΚΤΩΡ, το οποίο διευκολύνει τις 
διαδικασίες καταχώρησης και ορθής παρακολούθησης των  οικονομι-
κών (χρηματοοικονομικών) υποχρεώσεών της.

Καινοτομία & Ψηφιακός Μετασχηματισμός ΑΞΙΟΛΌΓΗΣΗ ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΏΝ  
ΣΥΝΕΡΓΑΤΏΝ 

ΚΑΙΝΟΤΟΜΊΑ   Με την κατάρτιση Πολιτικής Δέουσας Επιμέλειας 
Τρίτων Μερών επιτυγχάνεται παρακολούθηση των 
κινδύνων ακεραιότητας που προέρχονται από Τρί-
τα Μέρη καθώς και η αξιολόγηση της συμμόρφωσής 
τους με νόμους, κανονισμούς, πρότυπα, αξίες, στό-
χους ESG και άλλους κανόνες. 

Πιο συγκεκριμένα, πριν από τη σύναψη οποιασδή-
ποτε επιχειρηματικής σχέσης με πελάτες, υπεργολά-
βους, προμηθευτές, αντιπροσώπους, συμβούλους 
και άλλους επιχειρηματικούς εταίρους, εφαρμόζο-
νται διαδικασίες δέουσας επιμέλειας για την ακε-
ραιότητα με τη χρήση ηλεκτρονικής πλατφόρμας. 
Η συγκεκριμένη ηλεκτρονική πλατφόρμα περιλαμ-
βάνει διαδικασία αξιολόγησης βάσει κινδύνων των 
Τρίτων Μερών, αλλά και τη διαρκή παρακολούθησή 
τους κατά τη διάρκεια της επιχειρηματικής σχέσης, 
και εστιάζει μεταξύ άλλων, σε θέματα διαφθοράς και 
δωροδοκίας, αρνητικής πληροφόρησης ή κυρώσε-
ων σχετικά με τον κυβερνοχώρο, το περιβάλλον, την 
κοινωνία κ.λπ.

Αξίζει να αναφερθεί ότι το 2024 ο Όμιλος προχώ-
ρησε επιπρόσθετα στην προμήθεια πλατφόρμας για 
την αξιολόγηση των επιχειρηματικών συνεργατών 
του με κριτήρια ESG.

Το 2023 δεν υπήρχε πληροφορία ή περιστατικό, σχε-
τικό με θέματα ακεραιότητας, περιβάλλοντος και πα-
ραβίασης ανθρωπίνων δικαιωμάτων από κρίσιμους 
επιχειρηματικούς συνεργάτες του Ομίλου.

Για τον Όμιλο ΕΛΛΑΚΤΩΡ η ενίσχυση της καινοτομίας 
αποτελεί αναπόσπαστο μέρος της στρατηγικής του, 
επιταχύνοντας τον μετασχηματισμό των επιχειρημα-
τικών κλάδων στους οποίους δραστηριοποιείται. Για 
να αναπτυχθούν οι καινοτόμες λύσεις και να κλιμα-
κωθούν κατάλληλα ώστε να αποφέρουν τα προσ-
δοκόμενα οφέλη, ο Όμιλος συνεργάζεται στενά με 
όλους τους επιχειρηματικούς κλάδους εστιάζοντας σε 
ερευνητικά προγράμματα και συνεργασίες που έχουν 
εφαρμογή στους κλάδους δραστηριότητάς του. Πιο 
συγκεκριμένα, στον τομέα της Διαχείρισης και Ανά-
πτυξης Ακινήτων υποστηρίζει τη δημιουργία «έξυ-
πνων» κτιρίων τα οποία σχεδιάζονται βάσει των αρ-
χών της κυκλικής οικονομίας, με χρήση καινοτόμων 
υλικών ως προς τις ιδιότητές τους. Συγκεκριμένα, 
υλοποιούνται πρωτοβουλίες για τη βέλτιστη χρήση 
φυσικών πόρων και πρώτων υλών στα έργα, την ενί-
σχυση κουλτούρας επαναχρησιμοποίησης και ανακύ-
κλωσης με παράλληλη εξοικονόμηση ενέργειας. Τέλος, 
στον κλάδο των Παραχωρήσεων στόχος αποτελεί η 
εγκατάσταση «έξυπνων» λειτουργικών μοντέλων ως 
απάντηση στην άμεση και αποτελεσματική διαχείριση 
έκτακτων περιστατικών ή ατυχημάτων. Στον κλάδο 
του Περιβάλλοντος έμφαση δίνεται στην ορθή δια-
χείριση των αποβλήτων με σκοπό την ενίσχυση της 
κυκλικής οικονομίας, αλλά και την εξοικονόμηση της 
ενέργειας.
Για τον σκοπό αυτό ο Όμιλος συμμετέχει σε ερευνητι-
κά προγράμματα και αναζητάει νέες συνεργασίες με 
εταιρείες τεχνολογίας και πανεπιστήμια ώστε να μπο-

ρέσει να μεταφέρει τεχνογνωσία από το στάδιο της έρευνας στο στάδιο 
της λειτουργίας σε πραγματικές συνθήκες. Οι κυριότερες περιοχές ενδι-
αφέροντος περιλαμβάνουν την ενεργειακή διαχείριση κτιρίων και έργων 
παραχωρήσεων, την προσαρμογή και ανθεκτικότητα στις επιπτώσεις της 
κλιματικής αλλαγής, την ενίσχυση της κυκλικής οικονομίας και την εφαρ-
μογή της ρομποτικής τεχνολογίας, τόσο στην αντιμετώπιση έκτακτων πε-
ριστατικών σε κρίσιμες υποδομές, όσο και στην τακτική συντήρηση και 
επιδιόρθωση βλαβών.
Πιο συγκεκριμένα, το 2023 ο Όμιλος μέσα από διεθνείς συνεργασίες κα-
τέθεσε προτάσεις για έργα που αφορούσαν στην ανάπτυξη οικονομικά 
αποδοτικών λύσεων για τη μείωση των εκπομπών άνθρακα σε κτίρια, μο-
ντελοποίηση και κατασκευή ως υπηρεσία για απομακρυσμένες υποδομές, 
ανακύκλωση δευτερογενών πόρων και ανάπτυξη ψηφιακού «διαβατηρί-
ου» κτιρίων με χρήση τεχνολογιών BIM. Το 2023, ο Όμιλος ΕΛΛΑΚΤΩΡ κα-
τέθεσε 6 προτάσεις για ερευνητικά έργα.
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ΕΡΕΥΝΗΤΙΚΆ ΈΡΓΑ

Τα ερευνητικά προγράμματα στα οποία συμμετέχουν οι εταιρείες του Ομίλου αναζητώντας καινοτόμες λύσεις που θα βελτιώσουν τη 
λειτουργία τους, αναπτύσσοντας παράλληλα νέα προϊόντα και υπηρεσίες αναλύονται παρακάτω. 

Ο κλάδος Παραχωρήσεων συμμετέχει σε 5 ερευνητικά έργα μέσω των εταιρειών ΑΤΤΙΚΕΣ ΔΙΑΔΡΟΜΕΣ και ΜΟΡΕΑΣ. Πιο συγκεκριμένα, 
η εταιρεία ΑΤΤΙΚΕΣ ΔΙΑΔΡΟΜΕΣ συμμετέχει σε 4 ερευνητικά έργα στο πλαίσιο ευρωπαϊκών ερευνητικών προγραμμάτων και η εταιρεία 
ΜΟΡΕΑΣ συμμετέχει σε 1 μακροχρόνιο ερευνητικό πρόγραμμα σε συνεργασία με το Εθνικό Μετσόβιο Πολυτεχνείο (ΕΜΠ).

     

Ερευνητικό έργο «Wood2Wood» (W2W), για μετάβαση προς μια κυκλική οικονομία

Ερευνητικό έργο C-ROADS για τα 
συνεργατικά, ευφυή συστήματα 
μεταφορών 

Ερευνητικό έργο PRECINCT για την ενίσχυση της 
κυβερνοασφάλειας κρίσιμων υποδομών

Τον Ιούλιο του 2023 εγκρίθηκε από την Ευρωπαϊκή Επιτροπή η χρηματοδότηση του έργου «Wood2Wood» (W2W) στο οποίο 
συμμετέχει ο Όμιλος σε συνεργασία με το Ερευνητικό Πανεπιστημιακό Ινστιτούτο Συστημάτων Επικοινωνιών και Υπολογιστών 
(ΕΠΙΣΕΥ) και άλλους αναγνωρισμένους φορείς. Το συγκεκριμένο έργο έχει στόχο να προτείνει ένα ολοκληρωμένο πλαίσιο για 
την αξιοποίηση του ξύλου το οποίο προέρχεται είτε από αποξηλώσεις και κατεδαφίσεις, συνέπεια οικοδομικών εργασιών, 
είτε από παλιά έπιπλα τα οποία απορρίπτονται, καθώς το συγκεκριμένο υλικό αποτελεί πολύ μεγάλο ποσοστό των ετήσιων 
απορριμμάτων των χωρών της Ευρωπαϊκής Ένωσης. Μέσα από προηγμένες τεχνολογίες διαχωρισμού και ταξινόμησης του 
ξύλου, κατάλληλων διαδικασιών ανακύκλωσης και χρήσης ψηφιακών εργαλείων, το W2W φιλοδοξεί να μειώσει τη ζήτηση για 
πρωτογενή υλικά, μειώνοντας την ποσότητα απορριμμάτων που καταλήγουν σε χώρους υγειονομικής ταφής, δημιουργώντας 
δευτερογενή προϊόντα προστιθέμενης αξίας και υποστηρίζοντας τη μετάβαση προς μια κυκλική οικονομία.

Από το 2019, η ΑΤΤΙΚΕΣ ΔΙΑΔΡΟΜΕΣ συμμετέ-
χει στο Ευρωπαϊκό ερευνητικό έργο C-ROADS 
το οποίο  ολοκληρώθηκε το 2023. Το έργο 
εντάσσεται στην Επενδυτική Προτεραιότητα 3: 
“Intelligent Transport Services for road (ITS)” και 
του ειδικού στόχου 10 “Cooperative, connected 
and automated mobility - cooperative ITS and 
automation”. Το C-ROADS έχει ως αντικείμενο 
τη μελέτη, ανάπτυξη και πιλοτική εφαρμογή 
συνεργατικών ευφυών συστημάτων μεταφο-
ρών (C-ITS) σε τμήματα του κυρίου άξονα της 
χώρας και την εναρμόνιση με τις αντίστοι-
χες πιλοτικές δοκιμές στα άλλα κράτη - μέλη 
μέσω της πλατφόρμας C–ROADS, ώστε να 
διασφαλιστεί η διαλειτουργικότητά του, ενώ 
συμβάλλει στη δημιουργία ενός βιώσιμου συ-
στήματος μεταφορών και βελτιώνει την οδική 
ασφάλεια μέσα από την αποδοτικότερη χρή-
ση των υποδομών, τόσο σε επίπεδο οδικών, 
όσο και εμπορευματικών μεταφορών.

Επιπλέον, από το 2021, η εταιρεία ΑΤΤΙΚΕΣ ΔΙΑΔΡΟΜΕΣ συμμετέχει 
στο ευρωπαϊκό ερευνητικό πρόγραμμα PRECINCT (‘‘Preparedness 
and Resilience Enforcement for Critical INfrastructure Cascading 
Cyberphysical Threats and effects with focus on district or regional 
protection‘‘ ) που εντάσσεται στο πρόγραμμα Horizon 2020. Πιο ανα-
λυτικά, το έργο PRECINCT επικεντρώνεται στις υποδομές ζωτικής 
σημασίας της Ε.Ε., που διατρέχουν ολοένα και μεγαλύτερο κίνδυνο 
από φυσικές επιθέσεις στον κυβερνοχώρο και φυσικούς κινδύνους. 
Το PRECINCT στοχεύει στη σύνδεση ιδιωτικών και δημόσιων φορέ-
ων που είναι Critical Infrastructures. Το έργο ξεκίνησε 1.10.2021 και  
ολοκληρώθηκε το 2023, με τη συμμετοχή 40 εταιρειών/φορέων. 
Οι πιλοτικές εφαρμογές στην Ελλάδα πραγματοποιήθηκαν για ΑΟ, 
ΔΑΑ Ε. Βενιζέλος και Αττικό Μετρό σε επίπεδο προσομοίωσης.

ΚΛΆΔΟΣ ΠΑΡΑΧΩΡΉΣΕΩΝ

ΕΛΛΑΚΤΩΡ Α.Ε.
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DELPHI: FeDerated nEtwork of 
pLatforms for Passenger and 
freigHt Intermodality

Το DELPHI επικεντρώνεται στη στρατηγική 
διάσταση της ενσωμάτωσης των επιβατικών 
και εμπορευματικών μεταφορών σε ένα ενι-
αίο σύστημα προς ένα ομόσπονδο δίκτυο 
πλατφορμών, για πολυτροπικές επιβατικές 
και εμπορευματικές μεταφορές, ικανό να μοι-
ράζεται με απρόσκοπτο και ασφαλή τρόπο, 
διατομεακά, πολυτροπικά δεδομένα επιβατι-
κών και εμπορευματικών μεταφορών,  καθώς 
και πληροφορίες συστημάτων διαχείρισης 
κυκλοφορίας. Επιπλέον, το DELPHI θα χρησι-
μοποιήσει καινοτόμες και εξαιρετικά αποδο-
τικές μεθοδολογίες για την παρακολούθηση 
της κυκλοφορίας και θα αξιοποιήσει διάφο-
ρους τρόπους μεταφοράς για υβριδικές επι-
βατικές και εμπορευματικές μεταφορές σε 
διαφορετικούς τύπους οικοσυστημάτων. Το 
ψηφιακό πλαίσιο και τα εγκάρσια εργαλεία 
του DELPHI θα επικυρωθούν στο πλαίσιο 4 
πιλοτικών εφαρμογών (μια εκ των οποίων 
στην Αθήνα) με συμπληρωματικές απαιτή-
σεις και χαρακτηριστικά. Στο έργο συμμετέ-
χουν 16 εταιρείες/φορείς και ανάμεσα τους 
είναι η ΑΤΤΙΚΕΣ ΔΙΑΔΡΟΜΕΣ, η ΣΤΑΣΥ και το 
ΕΠΙΣΕΥ. Το ερευνητικό ξεκίνησε τον Ιούλιο 
2023 και έχει τριετή διάρκεια.

Ερευνητικό έργο FRONTIER για τη διαχείριση της 
κυκλοφορίας 

Αντιστοίχως, η εταιρεία ΑΤΤΙΚΕΣ ΔΙΑΔΡΟΜΕΣ συμμετείχε στο ευρω-
παϊκό ερευνητικό πρόγραμμα FRONTIER (‘‘Next generation traffic 
management for empowering CAVs integration, cross-stakeholders 
collaboration and proactive multi-modal network optimization‘‘) που 
εντάσσεται στο πρόγραμμα Horizon 2020. Τo FRONTIER  με τη συμ-
μετοχή συνολικά 18 εταιρειών και οργανισμών από την Ευρώπη, 
στοχεύει στην παροχή ολοκληρωμένων στρατηγικών διαχείρισης 
της κυκλοφορίας του μέλλοντος, λαμβάνοντας υπόψιν τους νέους 
τύπους και τρόπους μεταφοράς με αυτοματοποιημένα οχήματα, 
την ελαχιστοποίηση της ρύπανσης και των σημείων συμφόρησης, 
τη μείωση των ατυχημάτων και την ανάγκη μείωσης του κόστους 
μετακίνησης για όλους τους χρήστες. Για τον σκοπό αυτό, αναπτύ-
χθηκαν αυτόνομα συστήματα οδήγησης και διαχείρισης της κυκλο-
φορίας, καθώς και μοντέλα προσομοίωσης που παρείχαν βέλτιστες 
λύσεις στο σύστημα και πραγματοποιήθηκαν πιλοτικές δοκιμές με 
προσομοίωση στην Αττική Οδό, στην Οξφόρδη και στην Αμβέρσα. 
Το έργο ολοκληρώθηκε εντός του 2023.

Ερευνητικό έργο σε συνεργασία με το ΕΜΠ

Τέλος, η ΜΟΡΕΑΣ συμμετέχει από το 2012 στο ερευνητικό έργο 
με τίτλο «Παρακολούθηση και αξιολόγηση της λειτουργικής και 
δομικής κατάστασης των οδοστρωμάτων του αυτοκινητοδρόμου 
Μορέα» το οποίο εκπονείται από μέλη της ερευνητικής ομάδας 
του Εργαστηρίου Οδοποιίας του Εθνικού Μετσόβιου Πολυτεχνεί-
ου (ΕΜΠ). Στόχος του ερευνητικού έργου είναι αφενός η υπο-
στήριξη της ΜΟΡΕΑΣ σχετικά με την πρόληψη ενεργειών και τη 
λήψη αποφάσεων στο πλαίσιο διαχείρισης της συντήρησης των 
οδοστρωμάτων του αυτοκινητοδρόμου και αφετέρου η ενίσχυση 
της έρευνας σχετικά με θέματα λειτουργίας των οδοστρωμάτων. 
Σημειώνεται ότι το έργο αυτό, αποτελεί συνέχεια του ερευνητι-
κού έργου «Ανάπτυξη σχεδίου παρακολούθησης και αξιολόγησης 
της δομικής και λειτουργικής κατάστασης των οδοστρωμάτων» 
κατά τη διάρκεια του οποίου διαμορφώθηκε η πλατφόρμα παρα-
κολούθησης και αξιολόγησης των οδοστρωμάτων του αυτοκινη-
τοδρόμου. Η ετήσια έκθεση αποτελεσμάτων είναι το παραδοτέο 
του ερευνητικού έργου και περιέχει τα αποτελέσματα ανάλυσης 
και αξιολόγησης των στοιχείων συλλογής που προέκυψαν από με-
τρήσεις πεδίου δομικών και λειτουργικών χαρακτηριστικών των 
οδοστρωμάτων κατά τη διάρκεια κάθε έτους. Για την πραγματο-
ποίηση των μετρήσεων και των ερευνητικών εργασιών πεδίου 
χρησιμοποιείται το Σύστημα Παρακολούθησης Οδοστρωμάτων 
(ΣΠΟ) του Εργαστηρίου Οδοποιίας του ΕΜΠ, το οποίο αποτελεί-
ται από εξελιγμένα, υψηλής τεχνολογίας συστήματα που ανήκουν 
στην κατηγορία των συστημάτων μη καταστρεπτικών δοκιμών 
(Non Destructive Testing – NDT).
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ΚΛΆΔΟΣ ΠΕΡΙΒΆΛΛΟΝΤΟΣ
Ερευνητικό έργο PROMote

Το ερευνητικό έργο «Ανάπτυξη Ολοκληρω-
μένης Μεθοδολογίας για την απομάκρυνση 
μικρο-ρύπων σε υγρά απόβλητα και στραγ-
γίσματα υψηλού ρυπαντικού φορτίου συν-
δυάζοντας την προσρόφηση, τις προχωρημέ-
νες διεργασίες οξείδωσης και την τεχνολογία 
μεμβρανών» με το ακρωνύμιο “PROMoTE”, 
ξεκίνησε επίσης το 2020 σε συνεργασία με το 
Αριστοτέλειο Πανεπιστήμιο Θεσσαλονίκης και 
ολοκληρώθηκε το 2023. Το έργο αποτελεί ένα 
νέο μοντέλο επεξεργασίας στραγγισμάτων 
ΧΥΤΑ έχοντας όμως βάση μηδενικού κόστους 
πρώτη ύλη, προερχόμενη από αγροδιατροφι-
κά και άλλα υπολείμματα, συμβάλλοντας στην 
κυκλική οικονομία με επαναφορά αποβλήτων 
και υπολειμμάτων στον κύκλο ζωής.

Ερευνητικό έργο UV-LEACH 

Το ερευνητικό έργο «Υβριδικό μοντέλο επεξεργασίας στραγγισμά-
των ΧΥΤΑ συνδυάζοντας τη χρήση Προχωρημένων Οξειδωτικών 
Διεργασιών Αντιρρύπανσης (ΠΟΔΑ) και την τεχνολογία των μεμ-
βρανών», με το ακρωνύμιο “UV-LEACH”, ξεκίνησε το 2020 και ολο-
κληρώθηκε το 2023 σε συνεργασία με το Αριστοτέλειο Πανεπιστή-
μιο Θεσσαλονίκης. Η επεξεργασία αποβλήτων υψηλού ρυπαντικού 
φορτίου, όπως τα στραγγίσματα ΧΥΤΑ/ΧΥΤΥ, αποτελεί στις μέρες 
μας μία από τις σημαντικότερες προκλήσεις. Στόχος του έργου 
είναι η μέγιστη μείωση του οργανικού ρυπαντικού φορτίου των 
επεξεργασμένων στραγγισμάτων, μέσω καινοτόμων τεχνολογιών 
αντιρρύπανσης, λαμβάνοντας υπόψιν το κόστος επένδυσης, αλλά 
και το λειτουργικό κόστος, με απώτερο σκοπό την ελαχιστοποίηση 
του περιβαλλοντικού αποτυπώματος των επεξεργασμένων στραγ-
γισμάτων των ΧΥΤΑ.

ΚΑΙΝΟΤΌΜΕΣ ΛΎΣΕΙΣ ΚΑΙ ΥΠΗΡΕΣΊΕΣ 

ΨΗΦΙΑΚΟΣ ΜΕΤΑΣΧΗΜΑΤΙΣΜΟΣ

Από τον Νοέμβριο του 2020, οι συνδρομητές της Αττι-
κής Οδού αλλά και όλοι οι ηλεκτρονικοί χρήστες που 
είναι κάτοχοι πομποδεκτών, μπορούν να χρησιμοποι-
ήσουν τον πομποδέκτη τους σε όλο το δίκτυο αυτοκι-
νητόδρομων στην Ελλάδα, στο πλαίσιο της υπηρεσίας 
GRITS (Greek Interoperable Tolling System). Αυτό έχει ως 
αποτέλεσμα την αύξηση της διείσδυσης της πληρωμής 
με πομποδέκτη σε όλους τους αυτοκινητόδρομους στη 
χώρα, παρέχοντας ταχύτητα στις συναλλαγές στα δι-
όδια και αποφυγή καθυστερήσεων, βελτιώνοντας με 
αυτό τον τρόπο το επίπεδο των παρεχόμενων υπηρεσι-
ών στους χρήστες. Συγκεκριμένα στην Αττική Οδό σχε-
δόν το 60% των διελεύσεων γίνονται με πομποδέκτη 
και αντίστοιχα στον ΜΟΡΕΑ το ποσοστό φτάνει το 45%. 

Ο Ψηφιακός μετασχηματισμός αποτελεί βασικό άξονα 
της στρατηγικής του Ομίλου ΕΛΛΑΚΤΩΡ, με στόχο την 
παροχή εύχρηστων ψηφιακών υπηρεσιών προσανα-
τολισμένων στις ανάγκες της επιχείρησης. O ψηφια-
κός μετασχηματισμός επιδιώκει την αύξηση της πα-
ραγωγικότητας βελτιώνοντας τον τρόπο λειτουργίας 
του οργανισμού, αυξάνοντας την ποιότητα καθώς και 
την ταχύτητα συλλογής της πληροφορίας. Με τη χρή-
ση της τεχνολογίας, οι διαδικασίες αυτοματοποιού-
νται και γίνονται πιο αποτελεσματικές, επιτρέποντας 
στους ανθρώπους να επικεντρωθούν σε πιο δημιουρ-
γικές και προηγμένες εργασίες. Το 2023 ο Όμιλος υλο-
ποίησε επενδύσεις ύψους €1,6 εκ. σε  ψηφιακό μετα-
σχηματισμό.
Για να επιτευχθεί αυτό, η Διεύθυνση Πληροφορικής 
του Ομίλου εφαρμόζει ευέλικτα μοντέλα για σχεδια-
σμό και υλοποίηση νέων ψηφιακών λύσεων, ενσωμα-
τώνοντας καινοτόμες μεθόδους και τεχνολογίες αιχ-
μής σε πολλούς τομείς.
Ο ψηφιακός μετασχηματισμός περιλαμβάνει τις πα-
ρακάτω περιοχές:

►► Πρόσβαση σε εταιρική πληροφορία από κινητά 
και tablets

►► Τεχνολογίες cloud για ευελιξία, αξιοπιστία, 
ασφάλεια και χαμηλότερο λειτουργικό κόστος

►► Ανάλυση δεδομένων και παρουσίαση αποτελε-
σμάτων για τη λήψη αποφάσεων

►► Διαδίκτυο των πραγμάτων (Internet of Things) 
στην παραγωγή 

►► Ρομποτική και αυτοματοποίηση διαδικασιών

►► Τεχνητή Νοημοσύνη (Artificial Intelligence – AI)

►► Κυβερνοασφάλεια (cybersecurity)

Ο Όμιλος ΕΛΛΑΚΤΩΡ σκοπεύει να αξιοποιήσει πλήρως τις ευκαιρίες του 
ψηφιακού μετασχηματισμού και να αποκτήσει σχετική γνώση και δεξιότη-
τες σε όλα τα επίπεδα, ώστε να διαμορφώσει ένα εργασιακό περιβάλλον 
εξοικειωμένο με την ψηφιακή πραγματικότητα και τις ευκαιρίες που αυτή 
προσφέρει. 
Η στρατηγική του Ομίλου σε σχέση με τη διάδοση και εφαρμογή του Ψη-
φιακού Μετασχηματισμού εντός των δραστηριοτήτων του είναι το “Cloud 
First”. Με τον όρο αυτό η Πληροφορική εξετάζει κατά προτεραιότητα τη 
χρήση τεχνολογιών Cloud για την υλοποίηση νέων απαιτήσεων στον ορ-
γανισμό, αποφεύγοντας την αγορά εξοπλισμού και την υλοποίηση ακρι-
βών Data Centers. 
Ειδικότερα για επιχειρησιακούς κλάδους όπως αυτός της λειτουργίας πα-
ραγωγικών μονάδων, όπου η δραστηριότητα δεν έχει σταθερή ένταση στη 
λειτουργία, αλλά εξαρτάται άμεσα από τον αριθμό των έργων και εργο-
στασίων που υπάρχουν ανά πάσα στιγμή, η τεχνολογία του Cloud συνει-
σφέρει σημαντικά στην κλιμάκωση και αποκλιμάκωση των πόρων, όταν 
αυτό απαιτείται, αποφεύγοντας τη δέσμευση κεφαλαίου το οποίο μπορεί 
να βρίσκεται σε αδράνεια για μεγάλα χρονικά διαστήματα.
Για τον σκοπό αυτό ο Όμιλος έχει συνάψει στρατηγική συνεργασία με την 
Microsoft, αλλά και άλλους κατασκευαστές λύσεων υψηλής τεχνολογίας, 
αξιοποιώντας υπηρεσίες για την υλοποίηση των σχεδίων του και την με-
τάβαση προς το Cloud. 
Σήμερα, ο Όμιλος έχει υλοποιήσει μια σειρά από έργα που αξιοποιούν τις 
τεχνολογίες cloud, όπως για παράδειγμα στην ηλεκτρονική αλληλογραφία, 
στα αρχεία των χρηστών, σε θεματικούς χώρους (SharePoint), στην ασφα-
λή πρόσβαση στο διαδίκτυο, καθώς και σε μια σειρά από εφαρμογές όπως 
στο Portal του Ομίλου καθώς και στην εφαρμογή ProjectView για τη διαχεί-
ριση των εργοταξίων και εργοστασίων κλπ.
Ο ψηφιακός μετασχηματισμός του Ομίλου είναι μια συνεχής προσπάθεια, 
η οποία περιλαμβάνει έντονα την έννοια της αλλαγής, όχι τόσο σε επίπεδο 
τεχνολογίας, όσο στον τρόπο εργασίας. Απαιτεί αλλαγή στην νοοτροπία 
των ανθρώπων ώστε να υιοθετήσουν νέες προσεγγίσεις και νέο τρόπο 
σκέψης σε υφιστάμενες διαδικασίες και καταστάσεις. Είναι σαφές ότι το 
κύριο στοιχείο δεν είναι η ίδια η τεχνολογία, αλλά ο ανθρώπινος παράγο-
ντας και πώς αυτός αλληλοεπιδρά με τη νέα τεχνολογία, με στόχο να γίνει 

Ο κλάδος Περιβάλλοντος συμμετέχει σε 2 ερευνητικά έργα που εντάσσονται 
στη δράση «ΕΡΕΥΝΩ-ΔΗΜΙΟΥΡΓΩ-ΚΑΙΝΟΤΟΜΩ» του ΕΠΑνΕΚ.
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πιο αποδοτικός, κυρίως εστιάζοντας στην ουσία και όχι σε τετριμμένες και 
επαναλαμβανόμενες εργασίες. 
Ενδεικτικά παρακάτω αναφέρονται τα εξής:

►► Η χρήση του Building Information Modeling (BIM) βρίσκει εφαρμο-
γή σε θέματα αρχιτεκτονικής και κατασκευών, η οποία παρέχει τη 
δυνατότητα επίτευξης σημαντικών ωφελειών καθ’ όλη τη διάρκεια 
του κύκλου ζωής ενός έργου υποδομής ή ενός κτιρίου (building life-
cycle). Το BIM είναι μια διαδικασία που χρησιμοποιείται στον κλάδο 
της κατασκευαστικής βιομηχανίας για τη δημιουργία ενός ψηφιακού 
μοντέλου ενός κτιρίου ή μιας κατασκευής και περιλαμβάνει πλη-
ροφορίες για τον σχεδιασμό, την κατασκευή, τη συντήρηση και τη 
λειτουργία του κτιρίου και το οποίο μπορεί να  βελτιώσει την πα-
ραγωγικότητα, την ποιότητα, την ασφάλεια και την απόδοση της κα-
τασκευής σε πολύ μεγάλο βαθμό. 

►► Η χρήση υποδομής cloud computing από τον Όμιλο προσφέρει πολ-
λά πλεονεκτήματα, συμπεριλαμβανομένων:

Ευελιξία: Η υποδομή του cloud επιτρέπει στους χρήστες να προ-
σαρμόσουν τις υπολογιστικές ανάγκες τους και να αλλάζουν πόρους 
ανάλογα με αυτές. Το γεγονός αυτό επιτρέπει στις επιχειρήσεις να 
προσαρμόζονται γρήγορα στις αλλαγές της αγοράς και των ανα-
γκών τους.

Ασφάλεια: Οι επιλεγμένοι από τον Όμιλο πάροχοι cloud προσφέρουν 
ασφαλείς υπηρεσίες αποθήκευσης και επεξεργασίας δεδομένων, με 
συνεχή ενημέρωση και βελτιωμένα μέτρα ασφάλειας που επιτρέπουν 
στους χρήστες να αποθηκεύουν και να διαχειρίζονται τα δεδομένα 
τους με ασφάλεια.

Προσβασιμότητα: Οι χρήστες μπορούν να αποκτήσουν πρόσβαση 
στις υπηρεσίες cloud από οπουδήποτε μέσω σύνδεσης στο διαδί-
κτυο, δίνοντας τη δυνατότητα στους εργαζόμενους να εργάζονται 
απομακρυσμένα και να έχουν πρόσβαση στις υπηρεσίες από οποια-
δήποτε συσκευή με σύνδεση στο διαδίκτυο.

Οικονομία: λόγω της κλίμακας χρήσης που κάνουν οι  πάροχοι των 
υπηρεσιών αυτών, καθιστώντας τις υπηρεσίες πιο οικονομικές. 

Η χρήση σύγχρονων τεχνολογιών του cloud, όπως του IAS (Infrastruc-

ture as a Service), του PaaS (Platform as a Service) 
αλλά και του SaaS (Software as a Service), που 
παρέχουν μια οικονομική, ασφαλή και ευέλικτη 
υποδομή ψηφιακών πόρων (επεξεργασίας και 
αποθήκευσης δεδομένων), ειδικότερα στις κατα-
σκευαστικές εταιρείες που πρέπει να αυξομειώ-
νουν τους πόρους, ανάλογα με τον αριθμό των έρ-
γων και των εργαζομένων που έχουν κάθε στιγμή.

►► Η λειτουργία ενός Εναλλακτικού Κέντρου Λει-
τουργίας (Data Center) στο Cloud, κάνοντας χρή-
ση τεχνολογιών της Microsoft, όπου επιτρέπει σε 
περίπτωση μιας ολικής καταστροφής του σημε-
ρινού Data Center που βρίσκεται στο κεντρικό 
κτίριο, να συνεχίσει ο οργανισμός να δουλεύει 
απρόσκοπτα σε σύντομο χρονικό διάστημα. 

►► Η χρήση των υπηρεσιών κινητής τεχνολογίας και 
διαθεσιμότητας των δεδομένων από παντού, και 
με ασφάλεια, προσφέρουν ευελιξία και αμεσότη-
τα στην εργασία και τη λήψη αποφάσεων. 

►► Η ανάλυση δεδομένων με τη χρήση προηγμέ-
νων τεχνικών ανάλυσης των πρωτογενών δε-
δομένων δίνουν μια έγκυρη και έγκαιρη εικόνα 
της εξέλιξης των έργων, με αποτέλεσμα να μπο-
ρεί η εκάστοτε εταιρεία να προβεί σε διορθωτι-
κές ενέργειες, εφόσον αυτό κρίνεται αναγκαίο. 

►► Η χρήση ανεπτυγμένων τεχνικών συσχέτι-
σης γεγονότων SIEM (Security Information and 
Event Management) επιτρέπει στον Όμιλο να 
αναγνωρίζει τυχόν προσπάθειες για υποκλοπή 
δεδομένων ή εξαπάτησης εργαζομένων του, 
με στόχο την υποκλοπή, για να προστατεύει 
τις πληροφορίες του. Το SIEM είναι μια τεχνο-
λογία ασφάλειας που συνδυάζει τη συλλογή, 
την ανάλυση και την αντίδραση σε δεδομέ-
να ασφάλειας και συμβάντα που σχετίζονται 
με την ασφάλεια σε ένα εταιρικό περιβάλλον.  

Το SIEM συλλέγει συνεχώς δεδομένα ασφάλειας 
από διάφορες δικτυακές και συστημικές πη-
γές, καθώς και στοιχεία της συμπεριφοράς των 
χρηστών. Στη συνέχεια, τα δεδομένα αυτά ανα-
λύονται και συγκρίνονται με εξωτερικές πηγές 
δεδομένων και σχέδια απειλής, προκειμένου 
να εντοπιστούν ανωμαλίες, πιθανές απειλές 
και κίνδυνοι. Στη συνέχεια, τα συστήματα SIEM 
ενεργοποιούν συναγερμούς ή αυτοματοποι-
ημένες διαδικασίες αντίδρασης, όπως είναι η 
ενημέρωση του προσωπικού ασφαλείας, η απο-
μόνωση των συστημάτων ή η αποκλεισμός της 
πρόσβασης από ασυνήθιστες διευθύνσεις IP. Το 
SIEM επιτρέπει στις εταιρείες να αντιληφθούν 
το επίπεδο ασφαλείας τους και να αναγνωρί-
σουν έγκαιρα τυχόν απειλές.  

►► Η βελτίωση της διαδικασίας των αντιγράφων 
ασφαλείας με τεχνολογίες cloud, αποφεύγοντας 
τη χρήση κασετών και καθιστώντας τον τρόπο 
λήψης των αντιγράφων αυτών άμεσο, οικονο-
μικότερο και πιο αξιόπιστο. 

►► Μετάβαση σε τεχνολογίες εικονικών εξυπηρε-
τητών (Virtual Machines) για την αύξηση της 
διαθεσιμότητας, αξιοπιστίας και ασφάλειας της 
υποδομής. Η χρήση τεχνολογίας εικονικών μη-
χανών μας επιτρέπει την καλύτερη διαχείριση 
των πόρων τεχνολογίας που απαιτούνται για 
μια υπηρεσία και ταυτόχρονα με οικονομικότε-
ρο τρόπο. Ακόμα προσφέρει επεκτασιμότητα, 
υψηλή διαθεσιμότητα και πολύ γρήγορη διάθε-
ση νέων μηχανών.

►► Ηλεκτρονική Αρχειοθέτηση, Διακίνηση και Ανα-
ζήτηση Εγγράφων. Το σύστημα αρχειοθέτησης 
που χρησιμοποιεί ο Όμιλος ΕΛΛΑΚΤΩΡ αναφέ-
ρεται σε ένα σύνολο διαδικασιών και τεχνο-
λογικών λύσεων που χρησιμοποιούνται για τη 

διαχείριση των αρχείων μιας επιχείρησης ή οργανισμού. Στόχος της 
αρχειοθέτησης είναι να βοηθήσει την επιχείρηση στη διαχείριση των 
αρχείων της και στην αντιμετώπιση των αυξανόμενων προκλήσεων 
σε θέματα όπως η συμμόρφωση με τους κανονισμούς, η ασφάλεια, η 
εξοικονόμηση χρόνου και κόστους και η ενίσχυση της διαθεσιμότη-
τας των δεδομένων. Με τη χρήση αυτής της ειδικής εφαρμογής τα 
έγγραφα διακινούνται με ασφάλεια στα άτομα που πρέπει να έχουν 
πρόσβαση ηλεκτρονικά, αλλά και δομημένα με τη χρήση ειδικών λέ-
ξεων κλειδιών (metadata), ώστε να είναι εύκολη η αναζήτησή τους. 

►► Πλατφόρμα για την Ηλεκτρονική Εκπαίδευση εργαζομένων. Η Διεύ-
θυνση Πληροφορικής σε συνεργασία με τη Διεύθυνση Ανθρώπινου 
Δυναμικού του Ομίλου έχουν αναπτύξει ειδική πλατφόρμα για την 
εκπαίδευση των χρηστών, προσφέροντας την κατάλληλη εκπαίδευ-
ση στους απαιτούμενους εργασιακούς ρόλους, αλλά και με την ανα-
γκαία τεκμηρίωση.

►► Την εγκατάσταση ηλεκτρονικής πλατφόρμας για τη συλλογή και επε-
ξεργασία των στοιχείων επίδοσης των εταιρειών του Ομίλου, στον 
τομέα της βιώσιμης ανάπτυξης (ESG Monitoring Platform). 

►► Η χρήση ψηφιακών υπογραφών σε συμβατικά έγγραφα για αυξημέ-
νη ευελιξία και ταχύτητα σε σχετικές διεργασίες.

►► Χρήση cloud υπηρεσιών για τη διαχείριση των νέων προσλήψεων, με 
τη χρήση ειδικής πλατφόρμας.

Με βάση τις ανάγκες του Ομίλου και των εταιρειών του, έχει ξεκινήσει και 
είναι σε πλήρη εξέλιξη η υλοποίηση μιας σειράς από νέα έργα: 

►► Η ανάπτυξη ενός νέου συστήματος διαχείρισης ανθρωπίνου δυνα-
μικού, με στόχο να αποτελέσει το μοναδικό σημείο αναφοράς στον 
Όμιλο για το προσωπικό και ταυτόχρονα να υλοποιήσει μια σειρά 
από αυτοματοποιημένες διαδικασίες, που έχουν να κάνουν με τους 
εργαζόμενους, όπως αξιολογήσεις, διαχείριση αδειών κ.λπ. 

►► Η μεταφορά του παραδοσιακού τηλεφωνικού κέντρου στο cloud 
και η ενοποίηση της τηλεφωνίας με τα πληροφορικά συστήματα του 
Ομίλου, ώστε να υπάρχει πρόσβαση στις τηλεφωνικές σταθερές επι-
κοινωνίες από παντού, όπως σταθερό τηλέφωνο, κινητό και υπολο-
γιστής, κάνοντας χρήση ενός ενιαίου και μοναδικού αριθμού. 
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Σκοπός της Έκθεσης Βιώσιμης Ανάπτυξης είναι η πλήρης και ολοκληρω-
μένη αποτύπωση και η ενημέρωση των ενδιαφερόμενων μερών του Ομί-
λου ΕΛΛΑΚΤΩΡ, αναφορικά  με την επίδοση του Ομίλου σε θέματα ESG και 
βιώσιμης ανάπτυξης κατά το 2023, καθώς και της στρατηγικής του στα 
θέματα αυτά και των σχετικών στόχων που έχουν τεθεί.  
Την ευθύνη της συλλογής των στοιχείων της Έκθεσης έχει η Διεύθυνση 
Στρατηγικής ESG & Βιώσιμης Ανάπτυξης  του Ομίλου. 
Η Έκθεση Βιώσιμης Ανάπτυξης του 2023 έχει περίοδο αναφοράς από 
01.01.2023 έως 31.12.2023 και καλύπτει όλες τις εταιρείες του Ομίλου με 
έδρα στην Ελλάδα και στο εξωτερικό (Γερμανία, Κύπρο και Ρουμανία), 
στις οποίες ο Όμιλος έχει πλειοψηφική συμμετοχή ή/και ασκεί διοικη-
τικά καθήκοντα. Οι εταιρείες, τα στοιχεία των οποίων ενσωματώνονται 
στην Έκθεση Βιώσιμης Ανάπτυξης του 2023, αντιπροσωπεύουν το 100% 
του συνολικού κύκλου εργασιών των συνεχιζόμενων δραστηριοτήτων 
(κλάδοι δραστηριοποίησης: Περιβάλλον – Παραχωρήσεις – Ανάπτυξη και 
Διαχείριση Ακινήτων) του Ομίλου. Τα οικονομικά αποτελέσματα που πα-
ρουσιάζονται, αναφέρονται στη συνολική λειτουργία του Ομίλου, εντός 
και εκτός Ελλάδας.
Επιπρόσθετα, τα στοιχεία στο Κεφάλαιο Περιβάλλον για τις κοινοπραξίες 
της εταιρείας ΗΛΕΚΤΩΡ είναι συγκεντρωτικά και δεν αντιστοιχούν στο 
μερίδιο της εταιρείας στις εν λόγω κοινοπραξίες.
Όπου η σύγκριση είναι εφικτή, τυχόν αποκλίσεις σε σχέση με προηγού-
μενα έτη έχουν παρουσιαστεί και εξηγηθεί στις σχετικές ενότητες της Έκ-
θεσης. 
Η παρούσα Έκθεση Βιώσιμης Ανάπτυξης έχει συνταχθεί “σε συμφωνία” (in 
accordance) με τα πρότυπα του Global Reporting Initiative (GRI Standards). 
Επιπρόσθετα ο Όμιλος έχει εφαρμόσει τις οκτώ βασικές αρχές των Προ-
τύπων GRI (Ακρίβεια, Ισορροπία, Σαφήνεια, Συγκρισιμότητα, Πληρότη-
τα, Πλαίσιο βιωσιμότητας, Επικαιρότητα, Επαληθευσιμότητα). Για την 
κατάρτιση της Έκθεσης έχουν επιπλέον ληφθεί υπόψιν το συμπλήρωμα 
του GRI για τον ενεργειακό κλάδο (Electric Utilities Sector Supplement) και 
για τον κλάδο των ακινήτων και των κατασκευών (Construction and Real 

Μεθοδολογία Έκθεσης Πίνακας GRI Standards

Estate Sector Supplement), οι 10 Αρχές του Οικουμε-
νικού Συμφώνου του Ο.Η.Ε. (UN Global Compact), ο 
Οδηγός Δημοσιοποίησης Μη-χρηματοοικονομικών 
Πληροφοριών του Χρηματιστηρίου Αθηνών (Οδη-
γός Δημοσιοποίησης Πληροφοριών ESG 2022) και 
οι οδηγίες του Sustainability Accounting Standards 
Board (SASB) για τον κλάδο «Διαχείριση Αποβλήτων» 
(Waste Management).
Για τον προσδιορισμό των πιο ουσιαστικών θεμάτων 
για τη βιώσιμη ανάπτυξη του Ομίλου, αξιοποιήθη-
καν τα αποτελέσματα της διαδικασίας αναγνώρισης 
των ουσιαστικών θεμάτων (materiality analysis) που 
πραγματοποιήθηκε στις αρχές του 2023.

Η Έκθεση συντάχθηκε σε συνεργασία με την 
AIPHORIA Consulting. 

Η Έκθεση υποβλήθηκε σε εύλογη εξωτερική διασφά-
λιση (βλ. Έκθεση Ανεξάρτητου Εξωτερικού Ελέγχου).
Για οποιεσδήποτε διευκρινίσεις σχετικά με την Έκθε-
ση Βιώσιμης Ανάπτυξης για το έτος 2023, μπορείτε 
να επικοινωνείτε με: 

Διεύθυνση Στρατηγικής ESG & Βιώσιμης Ανάπτυξης 
Τηλ.: +30 2108185058
E-mail: sustainability@ellaktor.com 
Ερμού 25, 14564 Νέα Κηφισιά

Δήλωση χρήσης Ο Όμιλος ΕΛΛΑΚΤΩΡ έχει συντάξει την παρούσα Έκθεση σύμφωνα (in accordance) με 
τα πρότυπα GRI για την περίοδο 1 Ιανουαρίου 2023 - 31 Δεκεμβρίου 2023

GRI 1 που χρησιμοποιήθηκε GRI 1: Foundation 2021

Κλαδικό(-ά) πρότυπα GRI που εφαρμόστηκαν Μ/Δ

Πρότυπο GRI Δημοσιοποίηση Αντιστοίχιση Πληροφοριών/Παραπομπές

ΓΕΝΙΚΈΣ ΔΗΜΟΣΙΟΠΟΙΉΣΕΙΣ

GRI 2:  
Γενικές  
Δημοσιοποιήσεις  
2021

Ο οργανισμός και οι πρακτικές αναφοράς του

     2-1  Πληροφορίες για τον οργανισμό

α. Η ΕΛΛΑΚΤΩΡ Α.Ε. είναι η μητρική εταιρεία του Ομίλου ΕΛΛΑΚΤΩΡ
β. ΕΛΛΑΚΤΩΡ Ανώνυμη Εταιρεία Τεχνική, Συμμετοχών και Παροχής Υπηρεσιών
γ. Ερμού 25, 145 64, Νέα Κηφισιά, Ελλάδα
δ. Σελ. 14-16

     2-2 � �Οντότητες που περιλαμβάνονται 
στην Έκθεση Βιώσιμης Ανάπτυξης του 
οργανισμού

Σελ. 16, 18-23
Ετήσια Οικονομική Έκθεση 2023 (Σελ.291-297)

     2-3  �Περίοδος αναφοράς, συχνότητα και 
σημείο επικοινωνίας

α. Περίοδος Αναφοράς 01/01/2023 – 31/12/2023
Ετήσια συχνότητα αναφοράς
β. Περίοδος Οικονομικού Απολογισμού 01/01/2023 – 31/12/2023
γ. Σεπτέμβριος 2024
δ. Σελ. 238

     2-4  Αναδιατυπώσεις πληροφοριών
Τυχόν αναδιατυπώσεις (όπου υφίστανται) επεξηγούνται µε σχόλια εντός του 
κειμένου ή/και µε υποσημειώσεις.
Σελ. 89, 90, 97, 98, 121, 122, 141, 147, 165, 303

     2-5 Εξωτερική διασφάλιση Σελ. 304-307

Δραστηριότητες και εργαζόμενοι

     2-6  �Δραστηριότητες, αλυσίδα αξίας και 
άλλες επιχειρηματικές σχέσεις Σελ. 18-27, 224-226

     2-7  Εργαζόμενοι Σελ. 137-139

     2-8  Απασχολούμενοι τρίτων εταιρειών Σελ. 137

(Απαιτήσεις που 
παραλείφθηκαν, Αιτία, 

Επεξήγηση)

Παραλείψεις

https://aiphoria.com/
sustainability@ellaktor.com
https://ellaktor.com/wp-content/uploads/2024/04/%CE%95%CE%A4%CE%97%CE%A3%CE%99%CE%91-%CE%9F%CE%99%CE%9A%CE%9F%CE%9D%CE%9F%CE%9C%CE%99%CE%9A%CE%97-%CE%95%CE%9A%CE%98%CE%95%CE%A3%CE%97-311223.pdf
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Πρότυπο GRI Δημοσιοποίηση Αντιστοίχιση Πληροφοριών/Παραπομπές

ΓΕΝΙΚΈΣ ΔΗΜΟΣΙΟΠΟΙΉΣΕΙΣ

GRI 2:  
Γενικές  
Δημοσιοποιήσεις  
2021

Διακυβέρνηση

     2-9 Δομή και σύνθεση διακυβέρνησης
Πενταετής θητεία μελών Δ.Σ. (27.01.2021 – 27.01.2026)
Σελ. 192-199

     2-10 �Ανάδειξη υποψηφιοτήτων και επιλογή 
του ανώτατου διοικητικού οργάνου  

Σελ. 198
Ετήσια Οικονομική Έκθεση 2023  (Σελ. 162-164)

     2-11 �Πρόεδρος του ανώτατου διοικητικού 
οργάνου Σελ. 193, 195

     2-12 �Ρόλος του ανώτατου διοικητικού 
οργάνου στην εποπτεία της 
διαχείρισης των επιπτώσεων

Σελ. 34-35, 199-200

     2-13 �Ανάθεση αρμοδιοτήτων για τη 
διαχείριση των επιπτώσεων Σελ. 200

     2-14 �Ρόλος του ανώτατου διοικητικού 
οργάνου αναφορικά με τις Εκθέσεις 
Βιώσιμης Ανάπτυξης

Σελ. 34-35, 200

     2-15 Συγκρούσεις συμφερόντων Σελ. 204

     2-16 �Επικοινωνία κρίσιμων 
προβληματισμών

α. Η Δ/ση Κανονιστικής Συμμόρφωσης του Ομίλου τηρεί πρακτικά όσον αφορά στα 
αποτελέσματα των ερευνών που έχει διενεργήσει σχετικά με υποβληθείσες αναφο-
ρές/καταγγελίες και ενημερώνει τον Αντιπρόεδρο του ΔΣ, δια των ετήσιων αναφο-
ρών του αλλά και όποτε αυτό είναι αναγκαίο, για όλες τις αναφορές/καταγγελίες που 
έχει δεχθεί και διαχειριστεί στη διάρκεια του έτους.
β. Δεν υπήρξε κάποιος κρίσιμος προβληματισμός ο οποίος να καταγράφηκε μέσω της 
διαδικασίας υποβολής αναφορών/ καταγγελιών.

     2-17 �Συλλογική γνώση του ανώτατου 
διοικητικού οργάνου Σελ. 195

     2-18 �Αξιολόγηση της απόδοσης του 
ανώτατου διοικητικού οργάνου Σελ. 194-196

     2-19 Πολιτικές αποδοχών
Σελ. 198, 200
Ετήσια Οικονομική Έκθεση 2023 (Σελ. 162-164)

     2-20 Διαδικασία καθορισμού αποδοχών
Σελ. 198
Ετήσια Οικονομική Έκθεση 2023 (Σελ. 162-164)

     2-21 �Αναλογία συνολικών ετήσιων 
αποδοχών

α/γ. Αναλογία ετήσιων συνολικών αποδοχών = 60,12
Ετήσιες συνολικές αποδοχές Διευθύνοντος Συμβούλου (εργαζόμενος με τις υψηλό-
τερες αποδοχές)* (€1.805.869)/ Μέση τιμή (median) των συνολικών αποδοχών όλων 
των εργαζομένων ** (€30.039)
*Συνολικές αποδοχές από την εταιρεία ΕΛΛΑΚΤΩΡ Α.Ε.  
**Μέσες μεικτές αποδοχές προσωπικού ΕΛΛΑΚΤΩΡ Α.Ε.
β/γ. Η αναλογία του ποσοστού αύξησης των ετήσιων συνολικών αποδοχών του Δι-
ευθύνοντος Συμβούλου προς τη μέση τιμή αύξησης των συνολικών αποδοχών όλων 
των εργαζομένων δεν μπορεί να υπολογιστεί καθώς ο παρονομαστής λόγω μείωσης 
είναι αρνητικός και έχει υπολογιστεί σε 0,13% ενώ ο αριθμητής έχει παρουσιάσει 
αύξηση κατά 780% λόγω αύξησης των μεταβλητών αποδοχών.

Πρότυπο GRI Δημοσιοποίηση Αντιστοίχιση Πληροφοριών/Παραπομπές

ΓΕΝΙΚΈΣ ΔΗΜΟΣΙΟΠΟΙΉΣΕΙΣ

GRI 2:  
Γενικές  
Δημοσιοποιήσεις  
2021

Στρατηγική, πολιτικές και πρακτικές

     2-22 �Δήλωση για τη στρατηγική βιώσιμης 
ανάπτυξης Σελ. 4-7

     2-23 Δεσμεύσεις πολιτικής Σελ. 28-31, 78, 149-154, 156, 200-206

     2-24 Ενσωμάτωση δεσμεύσεων πολιτικής Σελ. 28-31, 53-57, 78-85, 128-129, 149-153, 156-161, 166, 168-172, 188-191, 198-199, 
222-226

     2-25 �Διαδικασίες αποκατάστασης 
αρνητικών επιπτώσεων

Σελ. 28-31, 53-57, 79, 81-87, 88-95, 112-117, 120-123, 124-127, 128-131, 136, 144-146, 
149-154, 156-163, 168-173, 188-189, 199, 222-226

     2-26 �Μηχανισμοί αναζήτησης συμβουλών 
και διατύπωσης προβληματισμών Σελ. 201-205

     2-27 �Συμμόρφωση με νόμους και 
κανονισμούς

Σελ. 201-207
Στις 23.03.2022 κοινοποιήθηκαν Υπουργικές Αποφάσεις επιβολής προστίμου στις εταιρείες 
Αττική Οδός Α.Ε. και Αττικές Διαδρομές Α.Ε., ποσού €1,0 εκατ. για κάθε εταιρεία (το οποίο 
καταβλήθηκε στις 30.10.2023 και 24.10.2023 αντίστοιχα, με επιφύλαξη κάθε νόμιμου δικαι-
ώματος των εταιρειών) κατά των οποίων (αποφάσεων) ασκήθηκαν προσφυγές ενώπιον 
του Τριμελούς Διοικητικού Πρωτοδικείου Αθηνών στις 23.05.2022. Ως δικάσιμοι για τη 
συζήτηση των προσφυγών αυτών έχουν οριστεί η 11.11.2024 (επί της προσφυγής της 
«Αττικές Διαδρομές Α.Ε.») και η 14.11.2024 (επί της προσφυγής της «Αττική Οδός Α.Ε.»).

     2-28 Συμμετοχή σε οργανισμούς Σελ. 58, 263-265

Επικοινωνία με τα ενδιαφερόμενα μέρη

     2-29  �Προσέγγιση για τη διαβούλευση με τα 
ενδιαφερόμενα μέρη Σελ. 32-33, 260-262

     2-30 Συλλογικές συμβάσεις εργασίας Σελ. 152

ΟΥΣΙΑΣΤΙΚΆ ΘΈΜΑΤΑ

GRI 3: 
Ουσιαστικά 
Θέματα 2021

     3-1 �Διαδικασία καθορισμού ουσιαστικών 
θεμάτων Σελ. 34-42

     3-2 Λίστα ουσιαστικών θεμάτων Σελ. 36-42

Ενεργειακή μετάβαση και διαχείριση αερίων εκπομπών
GRI 3: 
Ουσιαστικά 
Θέματα 2021

     3-3 Διαχείριση ουσιαστικών θεμάτων Σελ. 78-85, 86-93, 96-98, 99-111

GRI 302:  
Ενέργεια 2016

     302-1 �Κατανάλωση ενέργειας εντός του 
οργανισμού Σελ. 88-90

     302-2 �Κατανάλωση ενέργειας εκτός του 
οργανισμού 18.950 MWh

     302-3 Ένταση ενέργειας Σελ. 88-90

     302-4 Μείωση της κατανάλωσης ενέργειας Σελ. 88, 91-92

(Απαιτήσεις που 
παραλείφθηκαν, Αιτία, 

Επεξήγηση)

Παραλείψεις
(Απαιτήσεις που 

παραλείφθηκαν, Αιτία, 
Επεξήγηση)

Παραλείψεις

https://ellaktor.com/wp-content/uploads/2024/04/%CE%95%CE%A4%CE%97%CE%A3%CE%99%CE%91-%CE%9F%CE%99%CE%9A%CE%9F%CE%9D%CE%9F%CE%9C%CE%99%CE%9A%CE%97-%CE%95%CE%9A%CE%98%CE%95%CE%A3%CE%97-311223.pdf
https://ellaktor.com/wp-content/uploads/2024/04/%CE%95%CE%A4%CE%97%CE%A3%CE%99%CE%91-%CE%9F%CE%99%CE%9A%CE%9F%CE%9D%CE%9F%CE%9C%CE%99%CE%9A%CE%97-%CE%95%CE%9A%CE%98%CE%95%CE%A3%CE%97-311223.pdf
https://ellaktor.com/wp-content/uploads/2024/04/%CE%95%CE%A4%CE%97%CE%A3%CE%99%CE%91-%CE%9F%CE%99%CE%9A%CE%9F%CE%9D%CE%9F%CE%9C%CE%99%CE%9A%CE%97-%CE%95%CE%9A%CE%98%CE%95%CE%A3%CE%97-311223.pdf
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Πρότυπο GRI Δημοσιοποίηση Αντιστοίχιση Πληροφοριών/Παραπομπές

ΟΥΣΙΑΣΤΙΚΆ ΘΈΜΑΤΑ

Ισότιμο και συμπεριληπτικό εργασιακό περιβάλλον και ανθρώπινα δικαιώματα

GRI 3:  
Ουσιαστικά 
Θέματα 2021

        3-3 Διαχείριση ουσιαστικών θεμάτων Σελ. 149-155

GRI 405:  
Διαφορετικό-
τητα και ίσες 
ευκαιρίες 2016

       405-1 �Διαφορετικότητα στα διοικητικά 
όργανα και τους εργαζομένους Σελ. 154-155

        405-2 �Αναλογία βασικού μισθού και αμοι-
βής γυναικών - ανδρών

Βασικός Μισθός
Σύνολο Εργαζομένων:  0,81
Εργαζόμενοι σε Διευθυντικές θέσεις: 0,96
Εργαζόμενοι σε μη Διευθυντικές θέσεις: 0,88
Εργαζόμενοι στην Ελλάδα: 0,86
Εργαζόμενοι στο εξωτερικό: 1,03
Αμοιβές
Σύνολο Εργαζομένων:  0,79
Εργαζόμενοι σε Διευθυντικές θέσεις: 0,82
Εργαζόμενοι σε μη Διευθυντικές θέσεις: 0,85
Εργαζόμενοι στην Ελλάδα: 0,80
Εργαζόμενοι στο εξωτερικό: 0,58 
Σελ. 155

GRI 406:  
Καταπολέμηση 
των διακρίσε-
ων 2016

       406-1 �Περιστατικά διακρίσεων και διορθω-
τικές ενέργειες Σελ. 154

GRI 410-1: 
Καταπολέμηση 
των διακρίσεων 
2016

       410-1 �Προσωπικό ασφαλείας εκπαιδευμένο 
σε πολιτικές ή διαδικασίες ανθρωπί-
νων δικαιωμάτων

Το 100% του προσωπικού ασφαλείας που εργάζεται στη ΜΟΡΕΑΣ έχει εκπαιδευτεί σε 
Πολιτικές και Διαδικασίες ανθρωπίνων δικαιωμάτων  

Μέριμνα για την ευημερία των τοπικών κοινωνιών

GRI 3: Ουσια-
στικά Θέματα 
2021

        3-3 Διαχείριση ουσιαστικών θεμάτων Σελ. 136, 168-171, 224

GRI 202:  
Παρουσία στην 
αγορά 2016

        202-2 �Ποσοστό ανώτερων στελεχών 
που προέρχονται από τις τοπικές 
κοινωνίες

α. Σελ. 137
β. Εργαζόμενοι που διοικούν ομάδα και κατέχουν θέση ευθύνης
γ. 137, 224
δ. 224

GRI 204: Πρα-
κτικές προµη-
θειών 2016

       204-1 �Ποσοστό αγορών από τοπικούς 
προμηθευτές Σελ. 224

Πρότυπο GRI Δημοσιοποίηση Αντιστοίχιση Πληροφοριών/Παραπομπές

ΟΥΣΙΑΣΤΙΚΆ ΘΈΜΑΤΑ

GRI 413:  
Τοπικές κοινω-
νίες 2016

        413-1 �Λειτουργίες που έχει πραγματο-
ποιηθεί διαβούλευση με την τοπική 
κοινωνία, αξιολογήσεις επιπτώσεων 
και προγράμματα ανάπτυξης

Σελ. 173 
Έχει πραγματοποιηθεί διαβούλευση με κοινωνικούς εταίρους για το 100% των έργων   
που υπάγονται σε περιβαλλοντική αδειοδότηση. 

GRI 411:  
Δικαιώματα 
αυτοχθόνων 
2016

        411-1 �Περιστατικά παραβίασης δικαιωμά-
των αυτοχθόνων πληθυσμών

Σελ. 149
Δεν υπήρξαν περιστατικά τέτοιου είδους. 

Συμμόρφωση, ακεραιότητα και επιχειρηματική ηθική  

GRI 3:  
Ουσιαστικά 
Θέματα 2021

        3-3 Διαχείριση ουσιαστικών θεμάτων Σελ. 201-207

GRI 205:  
Καταπολέμηση 
της διαφθοράς 
2016

       205-1 �Δραστηριότητες που αξιολογήθηκαν 
για κινδύνους που σχετίζονται με τη 
διαφθορά 

Αξιολογήθηκαν 35 δραστηριότητες (92%) για κινδύνους που σχετίζονται με τη 
διαφθορά

       205-2 �Επικοινωνία και κατάρτιση σχετικά με 
πολιτικές και διαδικασίες καταπολέ-
μησης της διαφθοράς

Σελ. 148, 204, 207
Όλοι οι εργαζόμενοι που έχουν πρόσβαση στο Portal του Ομίλου έχουν ενημερωθεί 
για τις σχετικές πολιτικές και διαδικασίες του Ομίλου και έχουν πρόσβαση στο σχετικό 
ηλεκτρονικό μάθημα.
Όλοι οι Επιχειρηματικοί Συνεργάτες του Ομίλου κατά τη διάρκεια της σύναψης της σύμ-
βασής τους με τον Όμιλο, υπογράφουν ότι έχουν λάβει γνώση του Προγράμματος Κανο-
νιστικής Συμμόρφωσης (Κώδικας Ηθικής, Κώδικας Επιχειρηματικών Συνεργατών, κτλ.)

       205-3 �Επιβεβαιωμένα περιστατικά διαφθο-
ράς και σχετικές ενέργειες Σελ. 204

GRI 206:  
Αντι-ανταγωνι-
στική συµπερι-
φορά 2016

        206-1 �Νομικές ενέργειες για λειτουργία 
αντίθετη με τους κανόνες του ελεύ-
θερου ανταγωνισμού και μονοπωλι-
ακές πρακτικές

Σελ. 204-205

GRI 415:  
Δημόσια πολι-
τική 2016

        415-1 Πολιτικές χορηγίες
Σελ. 174
Το 2023 δεν δόθηκαν χρηματικές ή σε είδος δωρεές / χορηγίες σε πολιτικά κόμματα.

GRI 417:  
Μάρκετινγκ και 
σήμανση προϊ-
όντων 2016

        417-3 �Περιστατικά μη συμμόρφωσης όσον 
αφορά τις επικοινωνίες μάρκετινγκ

Το 2023 δεν σημειώθηκε κανένα περιστατικό µη συμμόρφωσης όσον αφορά τις 
επικοινωνίες μάρκετινγκ για τις εταιρείες του Ομίλου.

GRI 418:  
Απόρρητο πε-
λατών 2016

        418-1 �Τεκμηριωμένα παράπονα σχετικά 
με παραβιάσεις απορρήτου των 
πελατών και απώλειες δεδομένων 
πελατών

Σελ. 206

(Απαιτήσεις που 
παραλείφθηκαν, Αιτία, 

Επεξήγηση)

Παραλείψεις
(Απαιτήσεις που 

παραλείφθηκαν, Αιτία, 
Επεξήγηση)

Παραλείψεις
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ΜΗ ΟΥΣΙΑΣΤΙΚΆ ΘΈΜΑΤΑ

Ενίσχυση καινοτομίας, έρευνας και ψηφιακού µετασχηµατισµού

Επενδύσεις στην καινοτομία, την έρευνα και τον ψηφιακό 
μετασχηματισμό Σελ. 187, 227-235

∆ηµιουργία και διανοµή οικονοµικής αξίας

GRI 201: 
Οικονομική 
επίδοση 2016

       201-1 �Άμεση οικονομική αξία που 
παράγεται και διανέμεται Σελ. 25

        201-4 Οικονομική βοήθεια από το κράτος €25.952.336

GRI 203: 
Έμμεσες 
οικονομικές 
επιπτώσεις 
2016

        203-1 �Επενδύσεις σε υποδομές και 
υπηρεσίες  που υποστηρίχθηκαν Σελ. 168-182

Προστασία και διατήρηση βιοποικιλότητας και οικοσυστημάτων

GRI 304:  
Βιοποικιλότη-
τα 2016

        304-1 �Ιδιόκτητες, εκμισθωμένες ή 
διαχειριζόμενες λειτουργικές 
εγκαταστάσεις εντός ή 
παρακείμενες σε προστατευμένες 
περιοχές και περιοχές υψηλής 
αξίας βιοποικιλότητας εκτός 
προστατευμένων περιοχών

Σελ. 128-131

        304-3 �Οικότοποι που προστατεύονται ή 
αποκαθίστανται Σελ. 128-131

        304-4 �Είδη που περιλαμβάνονται στην 
Κόκκινη Λίστα της IUCN και στους 
εθνικούς καταλόγους διατήρησης 
ειδών, με οικοτόπους σε περιοχές που 
επηρεάζονται από τις δραστηριότητες

Σελ. 129

(Απαιτήσεις που 
παραλείφθηκαν, Αιτία, 

Επεξήγηση)

Παραλείψεις

Πίνακας Δημοσιοποιήσεων Πληροφοριών ESG Χρηματιστηρίου Αθηνών 

ΜΗ-ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΟΊ ΔΕΊΚΤΕΣ ESG ΤΟΥ ΧΡΗΜΑΤΙΣΤΉΡΙΟΥ ΑΘΗΝΏΝ

Δείκτης ATHEX Περιγραφή Συμπληρωματικές πληροφορίες Σελίδα της 
Έκθεσης

Βασικοί δείκτες

Περιβάλλον

       C-E1 Άμεσες εκπομπές (Scope 1)
Ένταση άμεσων εκπομπών αερίων του θερμοκηπίου (metric t CO2 eq.)/m€ = 44,7 
Συντελεστής κανονικοποίησης: €387.456.885

Σελ. 96-97

       C-E2 Έμμεσες εκπομπές (Scope 2)
Ένταση άμεσων εκπομπών αερίων του θερμοκηπίου (metric t CO2 eq.)/m€ = 75,5
Συντελεστής κανονικοποίησης: €387.456.885 

Σελ. 96-97

       C-E3 Ενεργειακή κατανάλωση και παραγωγή

Συνολική κατανάλωση ενέργειας εντός του οργανισμού: 124.149 MWh
Ποσοστό ηλεκτρικής Ενέργειας που καταναλώθηκε: 61,59%
Ποσοστό της ενέργειας που καταναλώθηκε και προέρχεται από ανανεώσιμες  
πηγές: 2%
Συνολική παραγωγή Ενέργειας: 222.983 MWh
Ποσοστό ενέργειας που παράχθηκε από ανανεώσιμες πηγές: 100%

Σελ. 86-87

Κοινωνία

      C-S1 Συμμετοχή ενδιαφερομένων μερών - Σελ. 32-33, 260-262

       C-S2 Γυναίκες εργαζόμενες - Σελ. 138, 140

      C-S3 Γυναίκες εργαζόμενες σε διευθυντικές θέσεις Το 25,49% των εργαζομένων στο 10% των υψηλότερα αμειβόμενων εργαζομένων 
είναι γυναίκες. Σελ. 155

       C-S4 Κινητικότητα προσωπικού - Σελ. 140-141

      C-S5 Κατάρτιση εργαζομένων
Μέσος όρος ωρών κατάρτισης (10% υψηλότερα αμειβομένων εργαζομένων) =  6,22
Μέσος όρος ωρών κατάρτισης (90% χαμηλότερα αμειβομένων εργαζομένων) =  6,74

-

      C-S6 Πολιτική ανθρωπίνων δικαιωμάτων - Σελ. 149-152

       C-S7 Συλλογικές συμβάσεις εργασίας - Σελ. 152

      C-S8 Αξιολόγηση προμηθευτών - Σελ. 189, 225-226

Στον παρακάτω πίνακα παρουσιάζεται η αντιστοίχιση του περιεχομένου της Έκθεσης με τους δείκτες του Οδηγού Δημοσιοποίησης 
Μη- Χρηματοοικονομικών Πληροφοριών του Χρηματιστηρίου Αθηνών (ATHEX).
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ΜΗ-ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΟΊ ΔΕΊΚΤΕΣ ESG ΤΟΥ ΧΡΗΜΑΤΙΣΤΉΡΙΟΥ ΑΘΗΝΏΝ

Δείκτης ATHEX Περιγραφή Συμπληρωματικές πληροφορίες Σελίδα της 
Έκθεσης

Βασικοί δείκτες

Εταιρική Διακυβέρνηση

       C-G1 Σύνθεση Διοικητικού Συμβουλίου Σελ. 192-193

       C-G2 Εποπτεία βιώσιμης ανάπτυξης 
Η Διεύθυνση Στρατηγικής ESG & Βιώσιμης Ανάπτυξης υπάγεται στη Διεύθυνση 
Στρατηγικής του Ομίλου, ενώ η συνολική εποπτεία των θεμάτων Βιώσιμης Ανάπτυξης 
διενεργείται από την Επιτροπή Βιώσιμης Ανάπτυξης

Σελ. 200

      C-G3 Ουσιαστικά θέματα - Σελ. 34-42

       C-G4 Πολιτική βιωσιμότητας - Σελ. 28-31, 53

      C-G5 Πολιτική επιχειρηματικής  δεοντολογίας Κώδικας Ηθικής, Κώδικας Δεοντολογίας Επιχειρηματικών Συνεργατών Σελ. 151, 202-
203, 225-226

      C-G6 Πολιτική ασφάλειας δεδομένων Πολιτική Πληροφορικής Σελ. 212

Προηγμένοι δείκτες

Περιβάλλον

      A-E1 Άλλες έμμεσες εκπομπές (Scope 3)
Ένταση άλλων έμμεσων εκπομπών (scope 3) (metric t CO2 eq.)/m€ = 967
Συντελεστής κανονικοποίησης: €387.456.885

Σελ. 98

      A-E2 Κίνδυνοι και ευκαιρίες από την κλιματική 
αλλαγή - Σελ. 99-111

      A-E3 Διαχείριση αποβλήτων - Σελ.112-114, 116-
119,  298-301

      Α-Ε4 Απόρριψη λυμάτων - Σελ. 122

      A-E5 Περιοχές ευαίσθητης βιοποικιλότητας - Σελ. 128-131

Κοινωνία

      A-S1 Βιώσιμη οικονομική δραστηριότητα - Σελ. 61-73, 266-297

      A-S2 Δαπάνες κατάρτισης εργαζομένων - Σελ. 146

      A-S3 Μισθολογική διαφορά μεταξύ των δύο φύλων H μισθολογική διαφορά μεταξύ των δύο φύλων για τον Όμιλο ανέρχεται σε 18,10% 
υπέρ των ανδρών -

      A-S4 Αναλογία αμοιβής Διευθύνοντος Συμβούλου-ερ-
γαζομένων

Ετήσιες συνολικές αποδοχές διευθύνοντος συμβούλου = €1.805.869
Αναλογία αμοιβής διευθύνοντος συμβούλου = 60,12
Αναλογία αμοιβής διευθύνοντος συμβούλου = Ετήσιες συνολικές αποδοχές διευθύνοντος 
συμβούλου* (€1.805.869) / Μέση τιμή (median) των συνολικών αποδοχών όλων των εργαζο-
μένων** (€30.039)
Έκθεση Αποδοχών 2023 (Σελ. 8, 17)
*Συνολικές αποδοχές από την εταιρεία ΕΛΛΑΚΤΩΡ Α.Ε.
**Μέσες μεικτές αποδοχές προσωπικού ΕΛΛΑΚΤΩΡ Α.Ε. 

-

ΜΗ-ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΟΊ ΔΕΊΚΤΕΣ ESG ΤΟΥ ΧΡΗΜΑΤΙΣΤΉΡΙΟΥ ΑΘΗΝΏΝ

Δείκτης ATHEX Περιγραφή Συμπληρωματικές πληροφορίες Σελίδα της 
Έκθεσης

Προηγμένοι δείκτες

Εταιρική Διακυβέρνηση

      A-G1 Επιχειρηματικό μοντέλο - Σελ. 25-27

      A-G2 Παραβιάσεις επιχειρηματικής δεοντολογίας - Σελ. 204-205

      A-G3 Στόχοι ESG - Σελ. 53-57

      A-G4 Μεταβλητές αμοιβές
Ποσοστό μεταβλητών αμοιβών =  87,32% (€4.768.432/€5.460.350)
Έκθεση Αποδοχών 2023, (σελ. 9, 11,13)

-

      A-G5 Εξωτερική διασφάλιση - Σελ. 304-307

Κλαδικοί δείκτες

Περιβάλλον

       SS-E4 Διαχείριση νερού - Σελ. 121-123, 302

      SS-E6 Ακυρώσεις και καθυστερήσεις εργασιών  Για το 2023 δεν υπήρχαν ακυρώσεις ή καθυστερήσεις εργασιών -

Κοινωνία

       SS-S6 Επίδοση σε θέματα υγείας και ασφάλειας

Δείκτης συχνότητας ατυχημάτων = 0,98
Δείκτης συχνότητας ατυχημάτων (Accident frequency rate) = (Σύνολο τραυματισμών 
/ Σύνολο ωρών εργασίας) x 200.000.
Δείκτης σοβαρότητας ατυχημάτων = 21,15
Δείκτης σοβαρότητας ατυχημάτων (Accident severity rate) = (Σύνολο ημερών 
απουσίας / Σύνολο ωρών εργασίας) x 200.000.

Σελ. 165, 303

      SS-S8 Ικανοποίηση πελατών - Σελ. 56, 169-170

      SS-S9 Μηχανισμός διαχείρισης παραπόνων πελατών - Σελ. 205

https://ellaktor.com/wp-content/uploads/2024/05/%CE%95%CE%9A%CE%98%CE%95%CE%A3%CE%97-%CE%91%CE%A0%CE%9F%CE%94%CE%9F%CE%A7%CE%A9%CE%9D-2023-4.pdf
https://ellaktor.com/wp-content/uploads/2024/05/%CE%95%CE%9A%CE%98%CE%95%CE%A3%CE%97-%CE%91%CE%A0%CE%9F%CE%94%CE%9F%CE%A7%CE%A9%CE%9D-2023-4.pdf






ΈΚΘΕΣΗ ΒΙΩΣΙΜΗΣ ΑΝΑΠΤΥΞΗΣ 2023

257256

01 02 03 04 05 ΠΑΡΑΡΤΗΜΑ

Πίνακας SASB 

ΑΑ1000 Accountability Principles (2018)

Στον παρακάτω πίνακα παρουσιάζεται η αντιστοίχιση του περιεχομένου της Έκθεσης με τους δείκτες του SASB (Sustainability Ac-
counting Standards Board). 
Στους δείκτες που αναφέρονται σε μονάδες διαχείρισης αποβλήτων, οι οποίοι εμπεριέχουν στον κωδικό τους τα γράμματα “WM”, 
παρουσιάζονται στοιχεία της εταιρείας ΗΛΕΚΤΩΡ και των θυγατρικών της, δηλαδή του κλάδου Περιβάλλοντος του Ομίλου.

Κωδικός SASB Περιγραφή Σελίδα της 
Έκθεσης Συμπληρωματικές Πληροφορίες

ΠΕΡΙΒΆΛΛΟΝ

Εκπομπές αερίων του θερμοκηπίου

IF-WM 110a.1 (1) Μικτές παγκόσμιες εκπομπές αερίων (Scope 1), ποσοστό που καλύπτεται από (2) 
κανονισμούς περιορισμού εκπομπών, και (3) κανονισμούς αναφοράς εκπομπών - (1) 13.682 metric t CO2 eq.

IF-WM-110a.2 (1) Συνολικό παραγόμενο αέριο από υγειονομική ταφή, (2) ποσοστό που οδηγήθηκε 
για καύση, (3) ποσοστό που χρησιμοποιήθηκε για ενέργεια - (1) 1.876.280 MMBtu     (2) 0,03 %    (3) 99,97 %

Διαχείριση των καυσίμων του στόλου οχημάτων

IF-WM-110b.1 (1) Καύσιμα οχημάτων που καταναλώθηκαν, (2) ποσοστό φυσικού αερίου, (3) 
ποσοστό από ανανεώσιμες πηγές ενέργειας - (1) 26.483 MWh     (2) 31 %     (3) 3,5 %

Ποιότητα αέρα

IF-WM-120a.1 Αέριες εκπομπές των ακόλουθων ρύπων: (1) NOx (εκτός N2O), (2) SOx, (3) VOCs και 
(4) επικίνδυνοι αέριοι ρύποι (HAPs) - (1) 39,98     (2) 0,10     (3) 2,85

IF-WM-120a.2 Αριθμός εγκαταστάσεων εντός ή κοντά σε πυκνοκατοικημένες περιοχές - Καμία, με βάση τα επίσημα στοιχεία της ΕΛΣΤΑΤ 
για την απογραφή του πληθυσμού (2021)

ΑΝΘΡΏΠΙΝΟ ΚΕΦΆΛΑΙΟ

Υγεία και ασφάλεια των εργαζομένων 

IF-WM-320a.1
(1) Συνολικό ποσοστό καταγεγραμμένων περιστατικών, (2) ποσοστό θανάτων και (3) 
ποσοστό συχνότητας παρ’ ολίγον ατυχημάτων (α) άμεσα απασχολούμενων και (β) 
εργαζομένων υπεργολάβων

- (1α) 2,38     (1β) 1,27     (2α) 0     (2β) 0     (3α) 0

IF-WM-320a.3 Αριθμός τροχαίων ατυχημάτων και περιστατικών - 1

Εργασιακές πρακτικές

IF-WM-310a.1 Ποσοστό του ενεργού εργατικού δυναμικού που καλύπτεται από συλλογικές 
συμβάσεις εργασίας - 76%

IF-WM-310a.2 (1) Αριθμός περιστατικών διακοπής εργασιών και (2) συνολικές μέρες αδράνειας - Δεν καταγράφηκαν περιστατικά διακοπής 
εργασιών.

Κωδικός SASB Περιγραφή Σελίδα της 
Έκθεσης Συμπληρωματικές Πληροφορίες

ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΌ ΜΟΝΤΈΛΟ ΚΑΙ ΚΑΙΝΟΤΟΜΊΑ

Ανακύκλωση και ανάκτηση πόρων

IF-WM-420a.1 (1) Ποσότητα αποβλήτων που αποτεφρώθηκαν, (2) ποσοστό επικινδύνων 
αποβλήτων, (3) ποσοστό αποβλήτων που χρησιμοποιήθηκε για ανάκτηση ενέργειας

Σελ. 112-113, 
118-119, 298-301 -

IF-WM-420a.3 Ποσότητα υλικών (1) που ανακυκλώθηκαν, (2) κομποστοποιήθηκαν και (3) 
χρησιμοποιήθηκαν για παραγωγή ενέργειας

 Σελ. 112-113, 
118-119, 298-301 -

IF-WM-420a.4 Ποσότητα ηλεκτρονικών αποβλήτων που συλλέχθηκε, ποσοστό αποβλήτων που 
ανακτήθηκε μέσω ανακύκλωσης -

92 τόνοι αποβλήτων ηλεκτρικού και 
ηλεκτρονικού εξοπλισμού (100%).
Η δραστηριότητα του Ομίλου δεν 
περιλαμβάνει τη συλλογή αποβλήτων 
ηλεκτρονικού εξοπλισμού.

Αρχή Μεθόδοι Αναφορά στην Έκθεση

Συμμετοχικότητα 
(Inclusivity)

Αναγνώριση των βασικών ενδιαφερόμενων μερών και διάλογος για την κατανόηση 
των βασικών θεμάτων ενδιαφέροντος Σελ. 32-33, 260-262

Ουσιαστικότητα 
(Materiality)

Καθορισμός και προτεραιοποίηση των θεμάτων που είναι σημαντικά για τον 
οργανισμό και τα ενδιαφερόμενα μέρη Σελ. 34-42

Ανταπόκριση  
(Responsiveness)

Ανταπόκριση σε βασικά θέματα και διασφάλιση της διαφάνειας ως προς την 
απόδοση

Σελ. 50, 53-57, 78-118, 136, 143-148, 149-155, 156-167, 168-173, 201-
207, 224-226, 298-301, 303

Επίδραση  
(Impact)

Παρουσίαση άμεσων και έμμεσων επιδράσεων των δραστηριοτήτων του 
οργανισμού

Σελ. 34-42, 50, 53-57, 78-118, 136, 143-148, 149-155, 156-167, 168-
173, 201-207, 224-226, 298-301, 303



ΈΚΘΕΣΗ ΒΙΩΣΙΜΗΣ ΑΝΑΠΤΥΞΗΣ 2023

259258

01 02 03 04 05 ΠΑΡΑΡΤΗΜΑ

Θεματική Αναφορά στην Έκθεση

ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΗ

1. Στρατηγική Ανάλυση και Δράση Σελ. 28-31, 53-57

2. Ουσιαστικότητα Σελ. 34-42

3. Στοχοθέτηση Σελ. 53-57

4. Διαχείριση της Αλυσίδας Αξίας Σελ. 224-226

ΔΙΑΔΙΚΑΣΙΑ ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΗΣ

5. Υπευθυνότητα Σελ. 34-35, 199-200

6. Κανόνες & διαδικασίες Σελ. 78-85, 136, 156-163, 201-206, 222-223

7. Καταγραφή & Παρακολούθηση Σελ. 43-52, 53-57, 78-87, 88-90, 96-98, 112-113, 115-116, 116-122, 125, 128-129, 135, 138-141, 146-148, 
155, 165, 166-167, 168-169, 182-183, 187-189, 194-196, 224-226, 227-235, 303

8. Πολιτικές Αμοιβών & Κίνητρα για τη Βιώσιμη Ανάπτυξη Σελ. 43-52, 53-57, 78-87, 88-90, 96-98, 112-113, 115-116, 116-122, 125, 128-129, 135, 138-141, 146-148, 
155, 165, 166-167, 168-169, 182-183, 187-189, 194-196, 200, 224-226

9. Διάλογος με τα Ενδιαφερόμενα Μέρη Σελ. 32-33, 260-262

10. Προϊοντική Υπευθυνότητα και Καινοτομία Σελ. 227-232

ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝ

11. Χρήση Φυσικών Πόρων Σελ. 88-95, 112-119, 120-123, 124-127, 128-131

12. Διαχείριση Πόρων Σελ. 80, 81-85, 120

13. Εκπομπές Αερίων & Κλιματική Αλλαγή Σελ. 80, 86-111

ΚΟΙΝΩΝΙΑ

14. Εργασιακά Δικαιώματα Σελ. 136, 260-262

15. Ίσες Ευκαιρίες Σελ. 149-155

16. Απασχόληση Σελ. 136-145

17. Ανθρώπινα Δικαιώματα στην Προμηθευτική Αλυσίδα Σελ. 149-152, 225-226

18. Ενίσχυση Τοπικών Κοινωνιών Σελ. 168-183 

19. Συμμετοχή σε Πρωτοβουλίες & Πολιτική Επιρροή Σελ. 58, 245, 263-265

20. Πρόληψη & Καταπολέμηση της Διαφθοράς Σελ. 56-57, 201-206, 222-223

Ελληνικός Κώδικας Βιωσιμότητας – Δήλωση Συμμόρφωσης ISO 26000:2010

Ο Όµιλος ΕΛΛΑΚΤΩΡ συµµορφώνεται και µε τα 20 κριτήρια του Ελληνικού Κώδικα Βιωσιμότητας τα οποία παρουσιάζονται στη συνέχεια. ISO 26000:2010  
Άρθρο Περιγραφή Σχόλιο / Αναφορά στην Έκθεση

4. ΑΡΧΈΣ ΚΟΙΝΩΝΙΚΉΣ ΥΠΕΥΘΥΝΌΤΗΤΑΣ

4.2 Λογοδοσία Ο Όμιλος δημοσιεύει σε ετήσια βάση Έκθεση Βιώσιμης Ανάπτυξης στην οποία 
παρουσιάζονται τόσο οι επιδόσεις του Ομίλου σε θέματα ESG & βιώσιμης ανάπτυξης, όσο 
και η στρατηγική της εταιρείας και οι σχετικοί στόχοι για το μέλλον.
Σελ. 53-57, 80, 136, 168, 189, 238

4.3 Διαφάνεια

4.4 Ηθική συμπεριφορά Σελ. 192-193, 201-207, 222-223

4.5 Σεβασμός στα συμφέροντα των ενδιαφερομένων μερών Σελ. 32-33, 260-262

4.6 Τήρηση της νομοθεσίας Σελ. 201-205

4.7 Σεβασμός των διεθνών κανόνων συμπεριφοράς Σελ. 43-52, 149-152, 201-207

4.8 Σεβασμός των ανθρωπίνων δικαιωμάτων Σελ. 149-155
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Ενδιαφερόμενα Μέρη Επικοινωνία Βασικές ανάγκες και προσδοκίες Κύρια ανταπόκριση Ομίλου 
ΕΛΛΑΚΤΩΡ

 

Εργαζόμενοι

▪▪ Ενημέρωση μέσω του Ομιλικού Portal και των 
Εσωτερικών Ανακοινώσεων.

▪▪ Συνεργασία με όλες τις Διευθύνσεις του Ομίλου  για 
την επικοινωνία ζητημάτων καίριας σημασίας, όπως 
είναι τα εργασιακά ζητήματα, η εκπαίδευση, η υγεία 
και ασφάλεια των εργαζομένων, καθώς και  δράσεις 
εταιρικής κοινωνικής ευθύνης και επιχειρηματικά νέα 
του Ομίλου.

▪▪ Εφαρμογή Πολιτικής ανοιχτής επικοινωνίας (open 
door policy).

▪▪ Εργασία σε ένα υγιές και ασφαλές 
περιβάλλον.

▪▪ Ανταγωνιστικές αμοιβές.

▪▪ Ίσες ευκαιρίες  ανάπτυξης.

▪▪ Ισότιμο, αξιοκρατικό και 
συμπεριληπτικό εργασιακό 
περιβάλλον.

▪▪ Ενημέρωση για τις δραστηριότητες 
του Ομίλου και την εξέλιξή τους. 

▪▪ Ανθρώπινο Δυναμικό.

▪▪ Προσέλκυση και Διατήρηση 
Εργαζομένων.

▪▪ Εκπαίδευση και Ανάπτυξη 
Εργαζομένων. 

▪▪ Υγεία και Ασφάλεια στην 
εργασία. 

▪▪ Διαφορετικότητα, Ισοτιμία & 
Συμπερίληψη

Πελάτες

▪▪ Ενημέρωση μέσω χρηματιστηριακών ανακοινώσεων, 
δελτίων τύπου επιχειρηματικών εξελίξεων, 
παρουσιάσεων οικονομικών αποτελεσμάτων, 
Ετήσιων  Εκθέσεων Βιώσιμης Ανάπτυξης και παροχής 
εξειδικευμένων στοιχείων και πληροφοριών.

▪▪ Μέσω του Χ.Α., της επίσημης ιστοσελίδας και των 
μέσων κοινωνικής δικτύωσης του Ομίλου, των Μ.Μ.Ε. 
αλλά και με δια ζώσης συναντήσεις. 

▪▪ Διαρκής επικοινωνία με τα αρμόδια στελέχη κάθε 
έργου/κλάδου δραστηριότητας για θέματα που 
αφορούν στα έργα των πελατών.

▪▪ Εποικοδομητική  συνεργασία με τον 
Όμιλο. 

▪▪ Ολοκλήρωση ποιοτικών και σύμφωνα 
με εγκεκριμένες προδιαγραφές, έργων 
και υπηρεσιών στους συμφωνημένους 
χρόνους.

▪▪ Πολιτικές.

▪▪ Επιχειρησιακή Συνέχεια. 

▪▪ Σύστημα Κανονιστικής 
Συμμόρφωσης.  

▪▪ Σύστημα Διαχείρισης 
Ποιότητας. 

Επενδυτική Κοινότητα  
(Μέτοχοι, επενδυτές και 
οργανισμοί αξιολόγησης 

επιδόσεων ESG) 

▪▪ Ενημέρωση μέσω χρηματιστηριακών ανακοινώσεων, 
δελτίων τύπου επιχειρηματικών εξελίξεων, 
παρουσιάσεων οικονομικών αποτελεσμάτων, 
Ετήσιων  Εκθέσεων Βιώσιμης Ανάπτυξης και παροχής 
εξειδικευμένων στοιχείων και πληροφοριών.

▪▪ Μέσω του Χ.Α., της επίσημης ιστοσελίδας και των 
μέσων κοινωνικής δικτύωσης του Ομίλου, των Μ.Μ.Ε. 
και με δια ζώσης συναντήσεις με εκπροσώπους της 
επενδυτικής κοινότητας. 

▪▪ Διαρκής επικοινωνία με τη Διοίκηση του Ομίλου, την 
Οικονομική Διεύθυνση, τη Διεύθυνση Επενδυτικών 
Σχέσεων, καθώς και με τη Διεύθυνση Στρατηγικής ESG 
& Βιώσιμης Ανάπτυξης.

▪▪ Ενημέρωση σχετικά με τις 
επιχειρηματικές εξελίξεις του Ομίλου 
και την αναπτυξιακή του πορεία.

▪▪ Ενημέρωση σχετικά με την επίδοση 
του Ομίλου σε θέματα ESG.

▪▪ Διαφύλαξη της βιωσιμότητας του 
Ομίλου και εφαρμογή αυστηρών 
προτύπων και αρχών εταιρικής 
διακυβέρνησης.

▪▪ Ανάλυση Ουσιαστικών 
Θεμάτων.

▪▪ Συμμετοχή σε φορείς 
αξιολόγησης.

▪▪ Συμβολή στη δημιουργία 
Βιώσιμων Πόλεων & 
Κοινοτήτων.  
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Xρηματοπιστωτικά  
Ιδρύματα

▪▪ Ενημέρωση, μέσω χρηματιστηριακών ανακοινώσεων, 
δελτίων τύπου επιχειρηματικών εξελίξεων, 
παρουσιάσεις οικονομικών αποτελεσμάτων, 
Ετήσιων  Εκθέσεων Βιώσιμης Ανάπτυξης και παροχής 
εξειδικευμένων στοιχείων και πληροφοριών.

▪▪ Mέσω του Χ.Α., της επίσημης ιστοσελίδας και των 
μέσων κοινωνικής δικτύωσης του Ομίλου, των Μ.Μ.Ε. 
και με δια ζώσης συναντήσεις με εκπροσώπους των 
ιδρυμάτων.

▪▪ Διαρκής Επικοινωνία με την Διοίκηση του Ομίλου, την 
Οικονομική Διεύθυνση, τη Διεύθυνση Επενδυτικών 
Σχέσεων καθώς και με τη Διεύθυνση Στρατηγικής ESG 
& Βιώσιμης Ανάπτυξης.

▪▪ Έγκαιρη πληροφόρηση για τα 
οικονομικά αποτελέσματα και τις 
επιχειρηματικές εξελίξεις του Ομίλου.

▪▪ Διαφύλαξη της βιωσιμότητας του 
Ομίλου.

▪▪ Εφαρμογή αυστηρών προτύπων και 
αρχών εταιρικής διακυβέρνησης

▪▪ Ενσωμάτωση κριτηρίων ESG στις 
δραστηριότητές του Ομίλου.

▪▪ Κώδικας Εταιρικής 
Διακυβέρνησης και Εσωτερικός 
Κανονισμός Λειτουργίας. 

▪▪ Πολιτικές.

▪▪ Σύστημα Κανονιστικής 
Συμμόρφωσης. 

▪▪ Επιχειρησιακή Συνέχεια

Τοπική Κοινωνία  
(Τοπική αυτοδιοίκηση,  

τοπικοί φορείς κοινωνίας  
των πολιτών, τοπικά ΜΜΕ)

▪▪ Ενημέρωση μέσω δελτίων τύπου επιχειρηματικών 
εξελίξεων, Ετήσιων  Εκθέσεων Βιώσιμης Ανάπτυξης 
και δια ζώσης συναντήσεις/διαβουλεύσεις με 
εκπροσώπους τοπικών φορέων.

▪▪ Διαρκής επικοινωνία με τα αρμόδια στελέχη του 
Ομίλου, τους υπεύθυνους  κάθε έργου/κλάδου 
δραστηριότητας.

▪▪ Ανάπτυξη της περιοχής στην οποία 
δραστηριοποιείται ο Όμιλος.

▪▪ Παροχή ευκαιριών απασχόλησης.

▪▪ Συνεργασία με προμηθευτές που 
προέρχονται από τις τοπικές 
κοινωνίες.

▪▪ Προστασία του περιβάλλοντος στις 
περιοχές δραστηριοποίησης.

▪▪ Κοινωνική στήριξη.

▪▪ Δημιουργία και Διανομή 
Οικονομικής Αξίας.  

▪▪ Συμβολή στη δημιουργία 
Βιώσιμων Πόλεων & 
Κοινοτήτων.  

▪▪ Ετήσιο Πλάνο Δράσεων 
Κοινωνικής Ευθύνης.  

▪▪ Βελτίωση Αστικού και 
Δομημένου Περιβάλλοντος. 

▪▪ Σύστημα Περιβαλλοντικής 
Διαχείρισης και εφαρμογή 
διαδικασιών στα έργα.

Επιχειρηματικοί  
Συνεργάτες 

▪▪ Ενημέρωση μέσω χρηματιστηριακών ανακοινώσεων, 
δελτίων τύπου επιχειρηματικών εξελίξεων, 
παρουσιάσεις οικονομικών αποτελεσμάτων, 
Ετήσιων  Εκθέσεων Βιώσιμης Ανάπτυξης και παροχής 
εξειδικευμένων στοιχείων και πληροφοριών.

▪▪ Μέσω του Χ.Α., της επίσημης ιστοσελίδας και των 
μέσων κοινωνικής δικτύωσης του Ομίλου, των Μ.Μ.Ε. 
και με δια ζώσης συναντήσεις.

▪▪ Διαρκής επικοινωνία με τους υπεύθυνους εργοταξίων, 
αλλά και τους υπεύθυνους προμηθειών κάθε έργου/
δραστηριότητας.

▪▪ Συνεπής, επικερδής και μακροχρόνια 
συνεργασία με τον Όμιλο σε όλους 
τους κλάδους δραστηριότητάς του.

▪▪ Ασφαλές εργασιακό περιβάλλον.  

▪▪ Στρατηγική και Βασικές 
Προτεραιότητες Βιώσιμης 
Ανάπτυξης.

▪▪ Επιχειρησιακή Συνέχεια. 

▪▪ Κώδικας Δεοντολογίας 
Επιχειρηματικών Συνεργατών.

▪▪ Παροχή εκπαιδευτικών 
προγραμμάτων.

Πίνακες Έκθεσης
ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΊΑ ΜΕ ΤΑ ΕΝΔΙΑΦΕΡΌΜΕΝΑ ΜΈΡΗ



ΈΚΘΕΣΗ ΒΙΩΣΙΜΗΣ ΑΝΑΠΤΥΞΗΣ 2023

263262

01 02 03 04 05 ΠΑΡΑΡΤΗΜΑ

Ενδιαφερόμενα Μέρη Επικοινωνία Βασικές ανάγκες και προσδοκίες Κύρια ανταπόκριση Ομίλου 
ΕΛΛΑΚΤΩΡ

Επιχειρηματική  
Κοινότητα   

▪▪ Ενημέρωση μέσω χρηματιστηριακών ανακοινώσεων, 
δελτίων τύπου επιχειρηματικών εξελίξεων,  Ετήσιων  
Εκθέσεων Βιώσιμης Ανάπτυξης και Συμμετοχής σε 
Εκδηλώσεις/Συνέδρια του κλάδου δραστηριότητας. 

▪▪ Μέσω του Χ.Α., της επίσημης ιστοσελίδας και των 
μέσων κοινωνικής δικτύωσης του Ομίλου, των Μ.Μ.Ε. 
και με δια ζώσης συναντήσεις με εκπροσώπους της 
επενδυτικής κοινότητας. 

▪▪ Διαρκής επικοινωνία με εκπροσώπους της Διοίκησης 
αλλά και αρμόδια στελέχη του Ομίλου (υπεύθυνους  
έργου/κλάδου δραστηριότητας) για θέματα που 
αφορούν κοινοπραξίες.

▪▪ Έγκαιρη, συνεπής και διαφανής 
ενημέρωση για τις εξελίξεις του 
Ομίλου.

▪▪ Στρατηγική και Βασικές 
Προτεραιότητες Βιώσιμης 
Ανάπτυξης.

▪▪ Έκδοση ετήσιων απολογισμών. 

Κρατικοί φορείς  
και ρυθμιστικές αρχές

▪▪ Ενημέρωση μέσω χρηματιστηριακών ανακοινώσεων, 
δελτίων τύπου επιχειρηματικών εξελίξεων, 
παρουσιάσεων οικονομικών αποτελεσμάτων, Ετήσιου 
Οικονομικού Απολογισμού, Ετήσιων Εκθέσεων 
Βιώσιμης Ανάπτυξης, αποστολής στοιχείων και 
πληροφοριών.

▪▪ Μέσω του Χ.Α., της επίσημης ιστοσελίδας και των 
μέσων κοινωνικής δικτύωσης του Ομίλου, των Μ.Μ.Ε. 
και με δια ζώσης συναντήσεις με εκπροσώπους της 
επενδυτικής κοινότητας. 

▪▪ Διαρκής επικοινωνία με εκπροσώπους της 
Διοίκησης αλλά και αρμόδια στελέχη του Ομίλου 
(υπεύθυνους  έργου/κλάδου δραστηριότητας) για 
θέματα επιχειρησιακής λειτουργίας, δράσεις ESG και 
εργασιακών δικαιωμάτων.

▪▪ Υπεύθυνη και σύννομη 
δραστηριότητα του Ομίλου. 

▪▪ Προστασία του περιβάλλοντος.

▪▪ Υλοποίηση κοινωνικών δράσεων. 

▪▪ Σεβασμός και προστασία των 
ανθρωπίνων δικαιωμάτων.

▪▪ Προάσπιση της υγείας και ασφάλειας 
των εργαζομένων.

▪▪ Εφαρμογή αυστηρών προτύπων και 
αρχών εταιρικής διακυβέρνησης.

▪▪ Στρατηγική και Βασικές 
Προτεραιότητες Βιώσιμης 
Ανάπτυξης.

▪▪ Πολιτική Ανθρωπίνων 
Δικαιωμάτων. 

▪▪ Σύστημα Περιβαλλοντικής 
Διαχείρισης. 

▪▪ Ετήσιο Πλάνο Δράσεων 
Κοινωνικής Ευθύνης. 

Ευρύτερη Κοινωνία   
(ΜΜΕ, φορείς Βιώσιμης  

Ανάπτυξης ΜΚΟ,  
φορείς κοινωνίας  

των πολιτών)

▪▪ Ενημέρωση μέσω  χρηματιστηριακών ανακοινώσεων, 
δελτίων τύπου επιχειρηματικών εξελίξεων, 
παρουσιάσεων οικονομικών αποτελεσμάτων, Ετήσιου 
Οικονομικού Απολογισμού, Ετήσιων Εκθέσεων 
Βιώσιμης Ανάπτυξης, αποστολής στοιχείων και 
πληροφοριών. 

▪▪ Μέσω του Χ.Α., της επίσημης ιστοσελίδας και των 
μέσων κοινωνικής δικτύωσης του Ομίλου, των Μ.Μ.Ε. 
και με δια ζώσης συναντήσεις με εκπροσώπους της 
επενδυτικής κοινότητας. 

▪▪ Συναντήσεις με εκπροσώπους της Διοίκησης και τη 
Διεύθυνση Εταιρικής Επικοινωνίας του Ομίλου, όσον 
αφορά στα Μ.Μ.Ε., κατά περίπτωση και ανάλογα με 
τις ανάγκες που προκύπτουν.

▪▪ Συναντήσεις με τη Διεύθυνση Στρατηγικής ESG & 
Βιώσιμης Ανάπτυξης, όσον αφορά στις Μ.Κ.Ο. και τους 
φορείς της κοινωνίας των πολιτών ανάλογα με τις 
ανάγκες που προκύπτουν.

▪▪ Ενημέρωση για ενέργειες βιώσιμης 
ανάπτυξης του Ομίλου.

▪▪ Ενημέρωση για τα οικονομικά, 
περιβαλλοντικά και κοινωνικά 
αποτελέσματα, τις επιχειρηματικές 
εξελίξεις και τις δραστηριότητες του 
Ομίλου.

▪▪ Στρατηγική και Βασικές 
Προτεραιότητες Βιώσιμης 
Ανάπτυξης.

▪▪ Ανάλυση Ουσιαστικών 
Θεμάτων.

▪▪ Επιδόσεις σε φορείς 
αξιολόγησης.

▪▪ Έκδοση ετήσιων απολογισμών.

ΣΥΜΜΕΤΟΧΉ ΣΕ ΦΟΡΕΊΣ ΚΑΙ ΣΥΝΔΈΣΜΟΥΣ

Σύνδεσμος Επιχειρήσεων και Βιομηχανιών 
(ΣΕΒ) 

Ο Σύνδεσμος Επιχειρήσεων και Βιομηχανιών (ΣΕΒ), εκ-
προσωπεί τις ελληνικές επιχειρήσεις και βιομηχανίες 
και προασπίζει τα συμφέροντά τους, τόσο σε εθνικό 
επίπεδο, όσο και σε ευρωπαϊκό, μέσω του αντίστοι-
χου φορέα εκπροσώπησης επιχειρήσεων και βιομη-
χανιών, του BUSINESSEUROPE. 

Συμβούλιο ΣΕΒ για τη Βιώσιμη Ανάπτυξη

Το Συμβούλιο ΣΕΒ για τη Βιώσιμη Ανάπτυξη, δημιουρ-
γήθηκε με σκοπό να αποτελέσει τον ισχυρό και δυ-
ναμικό συντελεστή των επιχειρήσεων, που επιθυμούν 
να διαδραματίσουν ηγετικό ρόλο στην προώθηση 
της Βιώσιμης Ανάπτυξης στην ελληνική επιχειρηματι-
κή πραγματικότητα. Οι επιχειρήσεις που εντάσσονται 
στο Συμβούλιο αναλαμβάνουν την υποχρέωση ενερ-
γούς συμμετοχής στον φορέα και την προσυπογραφή 
ενός κοινού Κώδικα Αρχών Βιώσιμης Ανάπτυξης, που 
θα πρέπει να εφαρμόζουν μέσα από συνεχή βελτίωση 
και προσαρμογή.
O Όμιλος ΕΛΛΑΚΤΩΡ είναι ένα από τα ιδρυτικά μέλη 
του Συμβουλίου, ενώ ο Πρόεδρος του ΔΣ του Ομίλου, 
κατέχει τη θέση του Αντιπροέδρου του Διοικητικού 
Συμβουλίου του Συμβουλίου ΣΕΒ για τη Βιώσιμη 
Ανάπτυξη.

Ελληνικό Δίκτυο για την Εταιρική Κοινωνική Ευθύνη – CSR 
Hellas

Πρόκειται για ένα δίκτυο επιχειρήσεων με τη μορφή μη κερδοσκοπικού 
σωματείου. Στόχος του είναι η προώθηση της έννοιας της Εταιρικής Κοι-
νωνικής Ευθύνης και η προβολή της στο επιχειρηματικό και κοινωνικό πε-
ριβάλλον. Ο Όμιλος ΕΛΛΑΚΤΩΡ είναι μέλος του CSR 

Οικουμενικό Σύμφωνο των Ηνωμένων Εθνών  
(United Nations Global Compact) 

Το Οικουμενικό Σύμφωνο του ΟΗΕ (UN Global Compact), προωθεί σε δι-
εθνές επίπεδο την υιοθέτηση 10, παγκόσμια αποδεκτών Αρχών στους 
τομείς των ανθρωπίνων δικαιωμάτων, των συνθηκών εργασίας, του πε-
ριβάλλοντος και της καταπολέμησης της διαφθοράς. Η εταιρεία ΑΤΤΙΚΗ 
ΟΔΟΣ έχει υπογράψει το Οικουμενικό Σύμφωνο από το 2008. Το 2019, ο 
Όμιλος ΕΛΛΑΚΤΩΡ δεσμεύτηκε να τηρεί τις αρχές του Οικουμενικού Συμ-
φώνου κατά την άσκηση της επιχειρηματικής του δραστηριότητας και στις 
συναλλαγές του με τα ενδιαφερόμενα μέρη. Η εταιρεία ΑΤΤΙΚΗ ΟΔΟΣ, ως 
θυγατρική του Ομίλου ΕΛΛΑΚΤΩΡ, εκπροσωπείται από τον Όμιλο στον διε-
θνή οργανισμό και είναι πλέον μέλος του τοπικού δικτύου (Global Compact 
Network Hellas).  
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Ελληνικό Δίκτυο Οικουμενικού Συμφώνου  
των Ηνωμένων Εθνών (Global Compact Network Greece) 

Το Ελληνικό Δίκτυο για το Οικουμενικό Σύμφωνο του ΟΗΕ, προωθεί την 
πρωτοβουλία του Οικουμενικού Συμφώνου στην Ελλάδα. Αποτελεί ανε-
ξάρτητη, αυτοδιοίκητη οντότητα που συνεργάζεται στενά με το UN Global 
Compact στη Νέα Υόρκη και ενεργεί ως σημείο επαφής του για όλα τα μέλη 
αυτού σε επίπεδο χώρας. Ο Όμιλος ΕΛΛΑΚΤΩΡ είναι από τα ιδρυτικά μέλη 
του Ελληνικού Δικτύου Οικουμενικού Συμφώνου των Ηνωμένων Εθνών. 
Από το 2019 μέλος του αποτελεί και η εταιρεία ΑΤΤΙΚΗ ΟΔΟΣ. 

Ελληνικές Υποδομές και Οδοί Με Διόδια – HELLASTRON  

Οι εταιρείες ΑΤΤΙΚΗ ΟΔΟΣ Α.Ε., ΑΤΤΙΚΕΣ ΔΙΑΔΡΟΜΕΣ Α.Ε. και ΜΟΡΕΑΣ Α.Ε., 
είναι μέλη του φορέα HELLASTRON «ΕΛΛΗΝΙΚΕΣ ΥΠΟΔΟΜΕΣ και ΟΔΟΙ ΜΕ 
ΔΙΟΔΙΑ», στον οποίο συμμετέχουν όλοι οι σύγχρονοι αυτοκινητόδρομοι και 
υποδομές με διόδια που λειτουργούν στην Ελλάδα, με στόχο την προώθηση 
των επαγγελματικών, επιστημονικών, ερευνητικών, κοινωνικών και 
εκπαιδευτικών θεμάτων που σχετίζονται με τις οδικές μεταφορές στην Ελλάδα. 
Η HELLASTRON είναι μέλος του ευρωπαϊκού φορέα ASECAP (European Asso-
ciation of Operators of Toll Road Infrastructures), στον οποίο είναι ενταγμένοι 
οι εθνικοί φορείς λειτουργών αυτοκινητοδρόμων της Ευρώπης. Σκοπός του 
φορέα είναι η προάσπιση και ανάπτυξη του δικτύου των αυτοκινητοδρόμων 
και οδικών υποδομών στην Ευρώπη, εφαρμόζοντας χρέωση στους χρήστες 
(διόδια) ως μέσο για τη διασφάλιση της χρηματοδότησης της κατασκευής, 
λειτουργίας και συντήρησής τους. H HELLASTRON είναι επίσης μέλος του IBT-
TA (International Bridge, Tunnel and Turnpike Association), που είναι διεθνής 
οργανισμός λειτουργών και παραχωρησιούχων αυτοκινητοδρόμων. Ακόμη 
η HELLASTRON είναι μέλος της Διεθνούς Οδικής Ομοσπονδίας με έδρα τη 
Γενεύη (International Road Federation) που έχει ως στόχο την ανάπτυξη 
ασφαλών και σύγχρονων οδικών υποδομών σε παγκόσμιο επίπεδο.

Σύνδεσμος Βιομηχανιών και Επιχειρήσεων 
Ανακύκλωσης και Ενεργειακής Αξιοποίησης 
Αποβλήτων (ΣΕΠΑΝ)

Η ΗΛΕΚΤΩΡ είναι μέλος του Διοικητικού Συμβούλιου 
του Συνδέσμου Βιομηχανιών και Επιχειρήσεων Ανα-
κύκλωσης και Ενεργειακής Αξιοποίησης Αποβλήτων 
(ΣΕΠΑΝ), που δημιουργήθηκε με σκοπό την ανάδειξη 
των πλεονεκτημάτων της υιοθέτησης του παραγωγι-
κού οικονομικού μοντέλου της κυκλικής οικονομίας, 
μέσα από ενέργειες που σχετίζονται με την ανακύ-
κλωση και την ενεργειακή αξιοποίηση αποβλήτων για 
την ενίσχυση της βιώσιμης ανάπτυξης της χώρας.

Πανελλήνιος Σύνδεσμος Επιχειρήσεων  
Προστασίας Περιβάλλοντος (ΠΑΣΕΠΠΕ)

Η ΗΛΕΚΤΩΡ συμμετέχει στον «Πανελλήνιο Σύνδεσμο 
Επιχειρήσεων Προστασίας Περιβάλλοντος» (ΠΑΣΕΠΠΕ), 
που έχει ως σκοπό τη συνεργασία εταιρειών που δρα-
στηριοποιούνται σε όλο το φάσμα της προστασίας του 
περιβάλλοντος και της διαχείρισης αποβλήτων. Μέσω 
της συνεργασίας των μελών, προωθούνται θέματα που 
αφορούν το θεσμικό πλαίσιο διαχείρισης αποβλήτων 
και προστασίας του περιβάλλοντος και την εφαρμογή 
της εθνικής νομοθεσίας.

Ελληνο-Αμερικανικό Εμπορικό Επιμελητήριο  

Το Ελληνο-Αμερικανικό Εμπορικό Επιμελητήριο είναι 
ένας μη κερδοσκοπικός αυτοδύναμος οργανισμός 
που ιδρύθηκε το 1932, με στόχο την προώθηση των 
οικονομικών και επιχειρηματικών σχέσεων μεταξύ 
των Η.Π.Α. και της Ελλάδος.

Το Επιμελητήριο, με τα 1.000 περίπου μέλη του, 
εξακολουθεί να ενισχύει και να διευκολύνει το 
εμπόριο, τις επενδύσεις και τις επαγγελματικές 
συνεργασίες μεταξύ των δύο χωρών. Είναι 
διαπιστευμένο μέλος του Αμερικανικού Εμπορικού 
Επιμελητηρίου της Ουάσιγκτον και μέλος του 
Ευρωπαϊκού Συμβουλίου Αμερικανικών Εμπορικών 
Επιμελητηρίων και αποτελεί έναν από τους πιο 
δραστήριους οργανισμούς στην Ευρώπη. Ο Όμιλος 
ΕΛΛΑΚΤΩΡ είναι μέλος του  Ελληνο-Αμερικανικού 
Εμπορικού Επιμελητηρίου. 

Επιπρόσθετα η ΗΛΕΚΤΩΡ συμμετέχει στον  Ελληνικό Σύνδεσμο Ηλε-
κτροπαραγωγών από ΑΠΕ_ΗΛΕΚΤΩΡ (ΕΣΗΑΠΕ), στον Ελληνικό Σύν-
δεσμο Παραγωγών Βιοαερίου μέσω της μονάδας στη Μαυροράχη 
(ΕΣΠΑΒ), στην Ελληνική Εταιρεία Διαχείρισης Στερεών Αποβλήτων 
(ΕΕΔΣΑ), στο EGEC_European Geothermal Energy Council, στο American 
– Hellenic Chamber of Commerce (AmCham) και στο Ελληνο-Γερμανι-
κό Επιμελητήριο. Ειδικότερα οι εταιρείες ΑΠΟΣΤΕΙΡΩΣΗ Α.Ε. και ΑΠΟ-
ΤΕΦΡΩΤΗΡΑΣ Α.Ε. της ΗΛΕΚΤΩΡ είναι εγγεγραμμένες στον «Σύνδεσμο 
Επιχειρήσεων Διαχείρισης Υγειονομικών Αποβλήτων» (ΣΕΔΥΑ) που 
αφορά στους φορείς υγειονομικού ενδιαφέροντος για την εφαρμογή 
της νομοθεσίας περί διαχείρισης των αποβλήτων των υγειονομικών 
μονάδων.

Επίσης, η «Αττική Οδός Α.Ε.» και η «Αττικές Διαδρομές Α.Ε.» συμμετέ-
χουν στον Σύνδεσμο Ανώνυμων Εταιρειών & Ε.Π.Ε. (ΣΑΕ), το Εμπορικό 
και Βιομηχανικό Επιμελητήριο Αθηνών (ΕΒΕΑ), τον IBTTA (International 
Bridge, Tunnel and Turnpike Association) και τον IRF (International Road 
Federation). Η εταιρεία «Αττικές Διαδρομές Α.Ε.» προεδρεύει του IRF 
Geneva Programme Centre για την περίοδο από τον Μάιο του 2019 
έως τον Μάιο του 2022.

Τέλος, η «Αττικές Διαδρομές Α.Ε.» είναι μέλος σε σημαντικούς διεθνείς 
οργανισμούς, όπως τον TRB (Transportation Research Board of the 
National Academies) των ΗΠΑ, τον ERTICO-ITS Europe, ενώ συνεργά-
ζεται και με ελληνικούς φορείς, όπως το Ινστιτούτο Οδικής Ασφάλειας 
«Πάνος Μυλωνάς», τον Σύλλογο Ελλήνων Συγκοινωνιολόγων (ΣΕΣ), το 
ΕΠΙΣΕΥ (Ερευνητικό Πανεπιστημιακό Ινστιτούτο

Συστημάτων Επικοινωνιών & Υπολογιστών), το ITS Hellas, κ.α. Τέλος, 
συμμετέχει και στο ΕΙΕΠ (Ελληνικό Ινστιτούτο Εξυπηρέτησης Πελατών), 
όπου μάλιστα προεδρεύει ο Διευθυντής Διοδίων, Εμπορικής Διαχείρι-
σης και Τηλεφωνικής Εξυπηρέτησης της Αττικές Διαδρομές Α.Ε.
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Ποσά σε € εκατ.
Απόλυτος  

Κύκλος  
Εργασιών 2023

Αναλογία  
Κύκλου  

Εργασιών 2023

Απόλυτες 
Λειτουργικές 
Δαπάνες 2023

Αναλογία 
Λειτουργικών 
Δαπανών 2023

Απόλυτες 
Κεφαλαιουχικές 
Δαπάνες 2023

Αναλογία 
Κεφαλαιουχικών 
Δαπανών 2023

Τομέας € εκατ. % € εκατ. % € εκατ. %

ΣΥΝΕΧΙΖΌΜΕΝΕΣ ΔΡΑΣΤΗΡΙΌΤΗΤΕΣ

Α. ΕΠΙΛΕΞΙΜΕΣ ΓΙΑ ΤΗΝ ΤΑΞΙΝΟΜΙΑ ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΕΣ

Α.1 Περιβαλλοντικά βιώσιμες δραστηριότητες (ευθυγραμμισμένες με την ταξινομία)

ΠΑΡΑΧΩΡΗΣΕΙΣ 8,89 2,3% 0,02 0,2% 0,88 9,6%

ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝ 26,82 6,9% 0,70 7,8% 0,61 6,6%

ΛΟΙΠΑ  0,93 0,2% 0,04 0,5% 0,00 0,0%

Σύνολο επιλέξιμων και 
ευθυγραμμισμένων δραστηριοτήτων

36,63 9,5% 0,77 8,6% 1,50 16,2%

Α.2 Επιλέξιμες για την ταξινομία αλλά μη περιβαλλοντικά βιώσιμες δραστηριότητες (μη ευθυγραμμισμένες δραστηριότητες)

ΠΑΡΑΧΩΡΗΣΕΙΣ 264,09 68,2% 6,85 76,7% 2,41 26,0%

ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝ 13,15 3,4% 0,08 0,9% 0,11 1,2%

ΑΝΑΠΤΥΞΗ ΓΗΣ & ΑΚΙΝΗΤΩΝ 10,36 2,7% 0,02 0,2% 0,13 1,4%

Σύνολο επιλέξιμων και μη 
ευθυγραμμισμένων δραστηριοτήτων 

287,59 74,2% 6,95 77,8% 2,65 28,7%

ΣΎΝΟΛΟ ΕΠΙΛΈΞΙΜΩΝ 
ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΉΤΩΝ (A.1 + A.2) (A)

324,22 83,7% 7,72 86,4% 4,14 44,9%

B. ΜΗ ΕΠΙΛΕΞΙΜΕΣ ΜΕ ΤΗΝ ΤΑΞΙΝΟΜΙΑ ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΕΣ

ΣΎΝΟΛΟ ΜΗ ΕΠΙΛΈΞΙΜΩΝ 
ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΉΤΩΝ (B)

63,23 16,3% 1,22 13,6% 5,09 55,1%

ΣΥΝΟΛΟ (A+B) - ΣΥΝΕΧΙΖΌΜΕΝΕΣ 
ΔΡΑΣΤΗΡΙΌΤΗΤΕΣ

387,46 100,0% 8,93 100,0% 9,23 100,0%

Ποσά σε € εκατ.
Απόλυτος  

Κύκλος  
Εργασιών 2023

Αναλογία  
Κύκλου  

Εργασιών 2023

Απόλυτες 
Λειτουργικές 
Δαπάνες 2023

Αναλογία 
Λειτουργικών 
Δαπανών 2023

Απόλυτες 
Κεφαλαιουχικές 
Δαπάνες 2023

Αναλογία 
Κεφαλαιουχικών 
Δαπανών 2023

Τομέας € εκατ. % € εκατ. % € εκατ. %

ΔΙΑΚΟΠΕΙΣΕΣ ΔΡΑΣΤΗΡΙΌΤΗΤΕΣ

Α. ΕΠΙΛΕΞΙΜΕΣ ΓΙΑ ΤΗΝ ΤΑΞΙΝΟΜΙΑ ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΕΣ

Α.1 Περιβαλλοντικά βιώσιμες δραστηριότητες (ευθυγραμμισμένες με την ταξινομία)

ΚΑΤΑΣΚΕΥΗ 17,89 4,3% 0,02 0,7% 0,00 0,0%

Α.2 Επιλέξιμες για την ταξινομία αλλά μη περιβαλλοντικά βιώσιμες δραστηριότητες (μη ευθυγραμμισμένες δραστηριότητες)

ΚΑΤΑΣΚΕΥΗ 342,93 81,5% 2,18 63,3% 2,67 83,8%

ΣΎΝΟΛΟ ΕΠΙΛΈΞΙΜΩΝ 
ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΉΤΩΝ (A.1 + A.2) (A)

360,83 85,7% 2,21 64,0% 2,67 83,8%

B. ΜΗ ΕΠΙΛΕΞΙΜΕΣ ΜΕ ΤΗΝ ΤΑΞΙΝΟΜΙΑ ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΕΣ

ΚΑΤΑΣΚΕΥΗ 60,18 14,3% 1,24 36,0% 0,52 16,2%

ΣΥΝΟΛΟ (A+B) - ΔΙΑΚΟΠΕΙΣΕΣ 
ΔΡΑΣΤΗΡΙΌΤΗΤΕΣ

421,01 100% 3,45 100,0% 3,18 100,0%

ΣΎΝΟΛΟ ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΉΤΩΝ: ΣΥΝΕΧΙΖΌΜΕΝΕΣ & ΔΙΑΚΟΠΕΊΣΕΣ ΔΡΑΣΤΗΡΙΌΤΗΤΕΣ

Α.1 Σύνολο επιλέξιμων και 
ευθυγραμμισμένων δραστηριοτήτων - 
Σύνολο δραστηριοτήτων

54,53 6,7% 0,79 6,4% 1,50 12,0%

Α.2 Σύνολο επιλέξιμων και μη 
ευθυγραμμισμένων δραστηριοτήτων - 
Σύνολο δραστηριοτήτων

630,52 78,0% 9,14 73,8% 5,31 42,8%

ΣΎΝΟΛΟ ΕΠΙΛΈΞΙΜΩΝ 
ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΉΤΩΝ (A.1 + A.2) (A) - 
ΣΎΝΟΛΟ ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΉΤΩΝ

685,05 84,7% 9,92 80,1% 6,81 54,8%

ΣΎΝΟΛΟ ΜΗ ΕΠΙΛΈΞΙΜΩΝ 
ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΉΤΩΝ (B) - ΣΎΝΟΛΟ 
ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΉΤΩΝ

123,42 15,3% 2,46 19,9% 5,61 45,2%

ΣΥΝΟΛΟ (A+B) - ΣΎΝΟΛΟ 
ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΉΤΩΝ

808,46 100,0% 12,38 100,0% 12,42 100,0%

ΠΊΝΑΚΕΣ EU TAXONOMY

Στον παρακάτω πίνακα απεικονίζονται σε συνοπτική μορφή ανά επιχειρηματικό τομέα του Ομίλου ΕΛΛΑΚΤΩΡ (βλ. σημείωση 5 των 
Ετήσιων Ενοποιημένων Οικονομικών Καταστάσεων), για τις ευθυγραμμισμένες, τις επιλέξιμες μη ευθυγραμμισμένες και τις μη επιλέ-
ξιμες δραστηριότητες, οι Βασικοί Δείκτες Επίδοσης (ΒΔΕ) (σε € εκατ. και σε %): 

Στους επόμενους πίνακες παρατίθενται αναλυτικές πληροφορίες σχετικά με τις δημοσιοποιήσεις των τριών ΒΔΕ: τον Κύκλο Εργασι-
ών, τις Λειτουργικές και τις Κεφαλαιουχικές δαπάνες.
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2023 Κριτήρια σημαντικής συμβολής Κριτήρια μη πρόκλησης σημαντικής βλάβης (DNSH)

Ποσά σε € εκατ. Κωδικός(2) Κύκλος Εργασιών(3) % Κύκλου Εργασιών(4)
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Τομέας/ Οικονομικές Δραστηριότητες € εκατ. % Ν,Ο*,
Μ/ ΕΠ**

Ν,Ο*,
Μ/ ΕΠ**

Ν,Ο*,
Μ/ ΕΠ**

Ν,Ο*,
Μ/ ΕΠ**

Ν,Ο*,
Μ/ ΕΠ**

Ν,Ο*,
Μ/ ΕΠ** Ν,Ο* Ν,Ο* Ν,Ο* Ν,Ο* Ν,Ο* Ν,Ο* Ν,Ο % E M

Α. ΕΠΙΛΕΞΙΜΕΣ ΓΙΑ ΤΗΝ ΤΑΞΙΝΟΜΙΑ ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΕΣ - ΣΥΝΕΧΙΖΌΜΕΝΕΣ ΔΡΑΣΤΗΡΙΌΤΗΤΕΣ

Α.1 Περιβαλλοντικά βιώσιμες δραστηριότητες (ευθυγραμμισμένες με την ταξινομία) - Συνεχιζόμενες δραστηριότητες 

ΠΑΡΑΧΩΡΗΣΕΙΣ 

Υποδομές πλωτών μεταφορών CCA 6.16 8,89 2,3% M/EΠ Ν M/EΠ M/EΠ M/EΠ M/EΠ Ν - Ν Ν  Ν  Ν  Ν 2,1% -

ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝ

Επεξεργασία επικίνδυνων αποβλήτων PPC 2.2 4,25 1,1% Μ/ΕΠ Μ/ΕΠ Μ/ΕΠ Ν Ο Μ/ΕΠ  Ν Ν Ν -  Ν  Ν  Ν - -

Διαλογή και ανάκτηση υλικών από μη επικίνδυνα απόβλητα CE 2.7 2,44 0,6% Μ/ΕΠ Μ/ΕΠ Μ/ΕΠ Μ/ΕΠ Ν Μ/ΕΠ  Ν Ν Ν Ν  -  Ν  Ν - -

Παραγωγή ηλεκτρικής ενέργειας από αιολική ενέργεια CCM 4.3 1,50 0,4% Ν Ο Μ/ΕΠ Μ/ΕΠ Μ/ΕΠ Μ/ΕΠ - Ν Ν Ν Ν  Ν  Ν 0,4% -

Κομποστοποίηση βιολογικών αποβλήτων CCM 5.8 0,00 0,0% Ν Ο Μ/ΕΠ Μ/ΕΠ Μ/ΕΠ Μ/ΕΠ - Ν Ν Ν Ν  Ν  Ν - -

Δέσμευση και χρήση αερίων χώρων υγειονομικής ταφής CCM 5.10 18,64 4,8% Ν Ο Μ/ΕΠ Μ/ΕΠ Μ/ΕΠ Μ/ΕΠ - Ν Ν Ν Ν  Ν  Ν 5,7% -

Λοιπές κατηγορίες 1,5%

ΛΟΙΠΑ

Παραγωγή ηλεκτρικής ενέργειας με χρήση ηλιακής φωτοβολταϊκής τεχνολογίας CCM 4.1 0,93 0,2% Ν Ο Μ/ΕΠ Μ/ΕΠ Μ/ΕΠ Μ/ΕΠ - Ν Ν Ν Ν Ν Ν - -

ΚΎΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΏΝ ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝΤΙΚΆ ΒΙΏΣΙΜΩΝ ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΉΤΩΝ (ΤΑΞΙΝΟΜΊΑ) (Α.1) - 
ΣΥΝΕΧΙΖΌΜΕΝΕΣ ΔΡΑΣΤΗΡΙΌΤΗΤΕΣ 36,63 9,5% 5,4% 2,3% 0,0% 1,1% 0,6% 0,0% Ν Ν Ν Ν Ν Ν 9,7%

Εκ των οποίων ευνοϊκές δραστηριότητες 0,00 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Εκ των οποίων δραστηριότητες μετάβασης 0,00 0,0% 0,0%

Κύκλος εργασιών

*N= Ναι, δραστηριότητα επιλέξιμη για την ταξινομία και ευθυγραμμισμένη με την ταξινομία για τον σχετικό περιβαλλοντικό στόχο 
 O= Όχι, δραστηριότητα επιλέξιμη για την ταξινομία αλλά μη ευθυγραμμισμένη με την ταξινομία για τον σχετικό περιβαλλοντικό στόχο

**�Μ/ΕΠ= Δραστηριότητα μη επιλέξιμη για την ταξινομία για τον σχετικό περιβαλλοντικό στόχο  
ΕΠ= Δραστηριότητα επιλέξιμη για την ταξινομία για τον σχετικό στόχο
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2023 Κριτήρια σημαντικής συμβολής Κριτήρια μη πρόκλησης σημαντικής βλάβης (DNSH)

Ποσά σε € εκατ. Κωδικός(2) Κύκλος Εργασιών(3) % Κύκλου Εργασιών(4)

Μ
ετ

ρι
ασ

μό
ς 

τη
ς 

κλ
ιμ

ατ
ικ

ής
 

αλ
λα

γή
ς(

5)

Π
ρο

σα
ρμ

ογ
ή 

στ
ην

 κ
λι

μα
τι

κή
 

αλ
λα

γή
(6

) 

Ν
ερ

ό(
7)

Ρύ
π

αν
ση

(8
)

Κυ
κλ

ικ
ή 

οι
κο

νο
μί

α(
9)

Βι
οπ

οι
κι

λό
τη

τα
 

(1
0)

Μ
ετ

ρι
ασ

μό
ς 

τη
ς 

κλ
ιμ

ατ
ικ

ής
 

αλ
λα

γή
ς(

11
)

Π
ρο

σα
ρμ

ογ
ή 

στ
ην

 κ
λι

μα
τι

κή
 

αλ
λα

γή
(1

2)

Ν
ερ

ό(
13

)

Ρύ
π

αν
ση

(1
4)

Κυ
κλ

ικ
ή 

 
οι

κο
νο

μί
α(

15
)

Βι
οπ

οι
κι

λό
τη

τα
 

(1
6)

 

Ελ
άχ

ισ
τε

ς 
δι

ασ
φ

αλ
ίσ

ει
ς 

(1
7)

%
 κ

ύκ
λο

υ 
ερ

γα
-

σι
ώ

ν 
ευ

θυ
γρ

αμ
-

μι
σμ

έν
ο 

με
 (Α

.1
) 

ή 
επ

ιλ
έξ

ιμ
ο 

με
 

(Α
.2

), 
έτ

ος
 2

02
2 

Κα
τη

γο
ρί

α 
- 

Ευ
νο

ϊκ
ή 

δρ
ασ

τη
ρι

ότ
ητ

α

Κα
τη

γο
ρί

α 
- 

Δ
ρα

στ
ηρ

ιό
τη

τα
 

με
τά

βα
ση

ς
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Α.2 Επιλέξιμες για την ταξινομία αλλά μη περιβαλλοντικά βιώσιμες δραστηριότητες (μη ευθυγραμμισμένες με την ταξινομία δραστηριότητες)- Συνεχιζόμενες δραστηριότητες   

ΑΝΑΠΤΥΞΗ ΓΗΣ

Απόκτηση και ιδιοκτησία κτιρίων CCM 7.7 10,36 2,7% ΕΠ Μ/ΕΠ M/EΠ M/EΠ M/EΠ M/EΠ -

ΠΑΡΑΧΩΡΗΣΕΙΣ 

Υποδομές που διευκολύνουν τις οδικές μεταφορές και τις δημόσιες μεταφορές CCA 6.15 264,09 68,2% Μ/ΕΠ ΕΠ Μ/ΕΠ M/EΠ M/EΠ Μ/ΕΠ 64,3%

ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝ

Συλλογή και μεταφορά επικίνδυνων αποβλήτων PPC 2.1 9,36 2,42% Μ/ΕΠ Μ/ΕΠ Μ/ΕΠ ΕΠ Μ/ΕΠ Μ/ΕΠ

Διαλογή και ανάκτηση υλικών από μη επικίνδυνα απόβλητα CE 2.7 3,77 0,97% Μ/ΕΠ Μ/ΕΠ Μ/ΕΠ M/EΠ ΕΠ Μ/ΕΠ -

Κομποστοποίηση βιολογικών αποβλήτων CCM 5.8 0,01 0,0% ΕΠ Μ/ΕΠ Μ/ΕΠ M/EΠ M/EΠ Μ/ΕΠ -

Λοιπές κατηγορίες 0,7%

ΚΎΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΏΝ ΕΠΙΛΈΞΙΜΩΝ ΓΙΑ ΤΗΝ ΤΑΞΙΝΟΜΊΑ ΑΛΛΆ ΜΗ ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝΤΙΚΆ ΒΙΏΣΙΜΩΝ 
ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΉΤΩΝ (ΜΗ ΕΥΘΥΓΡΑΜΜΙΣΜΈΝΕΣ ΓΙΑ ΤΗΝ ΤΑΞΙΝΟΜΊΑ ΔΡΑΣΤΗΡΙΌΤΗΤΕΣ) (Α.2)- 
ΣΥΝΕΧΙΖΌΜΕΝΕΣ ΔΡΑΣΤΗΡΙΌΤΗΤΕΣ 

287,59 74,2% 2,7% 68,2% 0,0% 2,4% 1,0% 0,0% 64,9%

Α. Κύκλος εργασιών επιλέξιμων για την ταξινομία δραστηριοτήτων (Α.1+Α.2) - Συνεχιζόμενες 
δραστηριότητες 324,22 83,7% 8,1% 70,5% 0,0% 3,5% 1,6% 0,0% 74,6%

B. ΜΗ ΕΠΙΛΕΞΙΜΕΣ ΓΙΑ ΤΗΝ ΤΑΞΙΝΟΜΙΑ ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΕΣ - ΣΥΝΕΧΙΖΌΜΕΝΕΣ ΔΡΑΣΤΗΡΙΌΤΗΤΕΣ

Κύκλος εργασιών μη επιλέξιμων για την ταξινομία δραστηριοτήτων - Συνεχιζόμενες δραστηριότητες 63,23 16,3%

ΣΥΝΟΛΟ (A+B) - ΣΥΝΕΧΙΖΌΜΕΝΕΣ ΔΡΑΣΤΗΡΙΌΤΗΤΕΣ 387,46 100,0%

Κύκλος εργασιών

*N= Ναι, δραστηριότητα επιλέξιμη για την ταξινομία και ευθυγραμμισμένη με την ταξινομία για τον σχετικό περιβαλλοντικό στόχο 
 O= Όχι, δραστηριότητα επιλέξιμη για την ταξινομία αλλά μη ευθυγραμμισμένη με την ταξινομία για τον σχετικό περιβαλλοντικό στόχο

**�Μ/ΕΠ= Δραστηριότητα μη επιλέξιμη για την ταξινομία για τον σχετικό περιβαλλοντικό στόχο  
ΕΠ= Δραστηριότητα επιλέξιμη για την ταξινομία για τον σχετικό στόχο
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2023 Κριτήρια σημαντικής συμβολής Κριτήρια μη πρόκλησης σημαντικής βλάβης (DNSH)

Ποσά σε € εκατ. Κωδικός(2) Κύκλος Εργασιών(3) % Κύκλου Εργασιών(4)
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Τομέας/ Οικονομικές Δραστηριότητες € εκατ. % Ν,Ο*,
Μ/ ΕΠ**

Ν,Ο*,
Μ/ ΕΠ**

Ν,Ο*,
Μ/ ΕΠ**

Ν,Ο*,
Μ/ ΕΠ**

Ν,Ο*,
Μ/ ΕΠ**

Ν,Ο*,
Μ/ ΕΠ** Ν,Ο* Ν,Ο* Ν,Ο* Ν,Ο* Ν,Ο* Ν,Ο* Ν,Ο % E M

Α. ΕΠΙΛΕΞΙΜΕΣ ΓΙΑ ΤΗΝ ΤΑΞΙΝΟΜΙΑ ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΕΣ - ΔΙΑΚΟΠΕΊΣΕΣ ΔΡΑΣΤΗΡΙΌΤΗΤΕΣ 

Α.1 Περιβαλλοντικά βιώσιμες δραστηριότητες (ευθυγραμμισμένες με την ταξινομία) - Διακοπείσες δραστηριότητες

ΚΑΤΑΣΚΕΥΗ - Διακοπείσες δραστηριότητες

Αποκατάσταση και ανανέωση δασών, συμπεριλαμβανομένης της αναδάσωσης και 
της φυσικής αναγέννησης των δασών έπειτα από ακραίο φαινόμενο CCM 1.2 0,00 0,0% Ν Ο M/EΠ Μ/ΕΠ Μ/ΕΠ Μ/ΕΠ - Ν Ν Ν Ν Ν Ν - -

Παραγωγή ηλεκτρικής ενέργειας με χρήση ηλιακής φωτοβολταϊκής τεχνολογίας CCM 4.1 3,05 0,7% Ν Ο M/EΠ Μ/ΕΠ Μ/ΕΠ Μ/ΕΠ - Ν Ν Ν  Ν  Ν  Ν 1,7% Ε

Εγκατάσταση, συντήρηση και επισκευή εξοπλισμού ενεργειακής απόδοσης CCM 7.3 14,84 3,5% Ν Ο M/EΠ Μ/ΕΠ Μ/ΕΠ Μ/ΕΠ - Ν Ν Ν Ν  Ν  Ν 0,5% Ε

Λοιπές κατηγορίες 26,2%

ΑΝΑΝΕΩΣΙΜΕΣ ΠΗΓΕΣ ΕΝΕΡΓΕΙΑΣ- Διακοπείσες δραστηριότητες 15,5%

ΚΎΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΏΝ ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝΤΙΚΆ ΒΙΏΣΙΜΩΝ ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΉΤΩΝ (ΤΑΞΙΝΟΜΊΑ) (Α.1) - 
ΔΙΑΚΟΠΕΊΣΕΣ ΔΡΑΣΤΗΡΙΌΤΗΤΕΣ 17,89 4,3% 4,3% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% Ν Ν Ν Ν Ν Ν 43,9%

Εκ των οποίων ευνοϊκές δραστηριότητες 17,89 4,2% 4,2% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% Ε

Εκ των οποίων δραστηριότητες μετάβασης 0,00 0,0% 0,0%

Κύκλος εργασιών

*N= Ναι, δραστηριότητα επιλέξιμη για την ταξινομία και ευθυγραμμισμένη με την ταξινομία για τον σχετικό περιβαλλοντικό στόχο 
 O= Όχι, δραστηριότητα επιλέξιμη για την ταξινομία αλλά μη ευθυγραμμισμένη με την ταξινομία για τον σχετικό περιβαλλοντικό στόχο

**�Μ/ΕΠ= Δραστηριότητα μη επιλέξιμη για την ταξινομία για τον σχετικό περιβαλλοντικό στόχο  
ΕΠ= Δραστηριότητα επιλέξιμη για την ταξινομία για τον σχετικό στόχο
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Κύκλος εργασιών

*N= Ναι, δραστηριότητα επιλέξιμη για την ταξινομία και ευθυγραμμισμένη με την ταξινομία για τον σχετικό περιβαλλοντικό στόχο 
 O= Όχι, δραστηριότητα επιλέξιμη για την ταξινομία αλλά μη ευθυγραμμισμένη με την ταξινομία για τον σχετικό περιβαλλοντικό στόχο

**�Μ/ΕΠ= Δραστηριότητα μη επιλέξιμη για την ταξινομία για τον σχετικό περιβαλλοντικό στόχο  
ΕΠ= Δραστηριότητα επιλέξιμη για την ταξινομία για τον σχετικό στόχο

2023 Κριτήρια σημαντικής συμβολής Κριτήρια μη πρόκλησης σημαντικής βλάβης (DNSH)

Ποσά σε € εκατ. Κωδικός(2) Κύκλος Εργασιών(3) % Κύκλου Εργασιών(4)
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Τομέας/ Οικονομικές Δραστηριότητες € εκατ. % Ν,Ο*,
Μ/ΕΠ***

Ν,Ο*,
Μ/ ΕΠ**

Ν,Ο*,
Μ/ ΕΠ**

Ν,Ο*,
Μ/ ΕΠ**

Ν,Ο*,
Μ/ ΕΠ**
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Μ/ ΕΠ** Ν,Ο* Ν,Ο* Ν,Ο* Ν,Ο* Ν,Ο* Ν,Ο* Ν,Ο % E M

Α.2 Επιλέξιμες για την ταξινομία αλλά μη περιβαλλοντικά βιώσιμες δραστηριότητες (μη ευθυγραμμισμένες με την ταξινομία δραστηριότητες) - Διακοπείσες δραστηριότητες

ΚΑΤΑΣΚΕΥΗ - Διακοπείσες δραστηριότητες
Διατήρηση δασοκομίας CCM 1.4 4,83 1,1% ΕΠ Μ/ΕΠ Μ/ΕΠ Μ/ΕΠ Μ/ΕΠ Μ/ΕΠ 0,1%
Παραγωγή ηλεκτρικής ενέργειας με χρήση ηλιακής φωτοβολταϊκής τεχνολογίας CCM 4.1 0,07 0,0% ΕΠ Μ/ΕΠ Μ/ΕΠ Μ/ΕΠ Μ/ΕΠ Μ/ΕΠ -
Παραγωγή ηλεκτρικής ενέργειας από υδροηλεκτρική ενέργεια CCM 4.5 1,63 0,4% ΕΠ Μ/ΕΠ Μ/ΕΠ Μ/ΕΠ Μ/ΕΠ Μ/ΕΠ 0,5%
Μετάδοση και διανομή ηλεκτρικής ενέργειας CCM 4.9 0,72 0,2% ΕΠ Μ/ΕΠ Μ/ΕΠ Μ/ΕΠ Μ/ΕΠ Μ/ΕΠ -
Κατασκευή, επέκταση και λειτουργία συστημάτων συλλογής, επεξεργασίας και 
παροχής νερού CCM 5.1 7,84 1,9% ΕΠ Μ/ΕΠ Μ/ΕΠ Μ/ΕΠ Μ/ΕΠ Μ/ΕΠ 0,6%

Κατασκευή, επέκταση και λειτουργία συλλογής και επεξεργασίας λυμάτων CCM 5.3 20,85 5,0% ΕΠ Μ/ΕΠ Μ/ΕΠ Μ/ΕΠ Μ/ΕΠ Μ/ΕΠ 1,0%
Υποδομές σιδηροδρομικών μεταφορών CCM 6.14 106,24 25,2% ΕΠ Μ/ΕΠ Μ/ΕΠ Μ/ΕΠ Μ/ΕΠ Μ/ΕΠ -
Υποδομές που διευκολύνουν τις οδικές μεταφορές και τις δημόσιες μεταφορές CCA 6.15 170,81 40,6% Μ/ΕΠ ΕΠ Μ/ΕΠ Μ/ΕΠ Μ/ΕΠ Μ/ΕΠ 20,7%
Υποδομές πλωτών μεταφορών CCA 6.16 8,62 2,0% Μ/ΕΠ ΕΠ Μ/ΕΠ Μ/ΕΠ Μ/ΕΠ Μ/ΕΠ 0,1%
Κατασκευή νέων κτιρίων CCM 7.1 11,15 2,6% ΕΠ Μ/ΕΠ Μ/ΕΠ Μ/ΕΠ Μ/ΕΠ Μ/ΕΠ 0,1%
Ανακαίνιση υφιστάμενων κτιρίων CCM 7.2 2,36 0,6% ΕΠ Μ/ΕΠ Μ/ΕΠ Μ/ΕΠ Μ/ΕΠ Μ/ΕΠ 0,3%
Εγκατάσταση, συντήρηση και επισκευή εξοπλισμού ενεργειακής απόδοσης CCM 7.3 0,02 0,0% ΕΠ Μ/ΕΠ Μ/ΕΠ Μ/ΕΠ Μ/ΕΠ Μ/ΕΠ 0,0%
Συντήρηση οδών και αυτοκινητοδρόμων CE 3.4 6,93 1,6% Μ/ΕΠ Μ/ΕΠ Μ/ΕΠ Μ/ΕΠ ΕΠ Μ/ΕΠ 1,2%
Υπηρεσίες έκτακτης ανάγκης CCΑ 14.1 0,05 0,0% Μ/ΕΠ ΕΠ Μ/ΕΠ Μ/ΕΠ Μ/ΕΠ Μ/ΕΠ -
Υποδομές πρόληψης κινδύνων πλημμύρας και αντιπλημμυρικής προστασίας CCA 14.2 0,83 0,2% Μ/ΕΠ ΕΠ Μ/ΕΠ Μ/ΕΠ Μ/ΕΠ Μ/ΕΠ -
ΚΎΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΏΝ ΕΠΙΛΈΞΙΜΩΝ ΓΙΑ ΤΗΝ ΤΑΞΙΝΟΜΊΑ ΑΛΛΆ ΜΗ ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝΤΙΚΆ ΒΙΏΣΙΜΩΝ 
ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΉΤΩΝ (ΜΗ ΕΥΘΥΓΡΑΜΜΙΣΜΈΝΕΣ ΓΙΑ ΤΗΝ ΤΑΞΙΝΟΜΊΑ ΔΡΑΣΤΗΡΙΌΤΗΤΕΣ) (Α.2)- 
ΔΙΑΚΟΠΕΊΣΕΣ ΔΡΑΣΤΗΡΙΌΤΗΤΕΣ

342,93 81,5% 37,0% 42,8% 0,0% 0,0% 1,6% 0,0% 24,4%

Α. Κύκλος εργασιών επιλέξιμων για την ταξινομία δραστηριοτήτων (Α.1+Α.2) - Διακοπείσες 
δραστηριότητες 360,83 85,7% 41,2% 42,8% 0,0% 0,0% 1,6% 0,0% 68,3%

B. ΜΗ ΕΠΙΛΕΞΙΜΕΣ ΓΙΑ ΤΗΝ ΤΑΞΙΝΟΜΙΑ ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΕΣ- ΔΙΑΚΟΠΕΊΣΕΣ ΔΡΑΣΤΗΡΙΌΤΗΤΕΣ

Κύκλος εργασιών μη επιλέξιμων για την ταξινομία δραστηριοτήτων - Διακοπείσες δραστηριότητες 60,18 14,3%
ΣΥΝΟΛΟ (A+B) - ΔΙΑΚΟΠΕΊΣΕΣ ΔΡΑΣΤΗΡΙΌΤΗΤΕΣ 421,01 100,0%
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Κύκλος εργασιών
2023 Κριτήρια σημαντικής συμβολής Κριτήρια μη πρόκλησης σημαντικής βλάβης (DNSH)

Ποσά σε € εκατ. Κωδικός(2) Κύκλος Εργασιών(3) % Κύκλου Εργασιών(4)
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Τομέας/ Οικονομικές Δραστηριότητες € εκατ. % Ν,Ο*,
Μ/ΕΠ***

Ν,Ο*,
Μ/ ΕΠ**

Ν,Ο*,
Μ/ ΕΠ**

Ν,Ο*,
Μ/ ΕΠ**

Ν,Ο*,
Μ/ ΕΠ**

Ν,Ο*,
Μ/ ΕΠ** Ν,Ο* Ν,Ο* Ν,Ο* Ν,Ο* Ν,Ο* Ν,Ο* Ν,Ο % E M

Α.1 Σύνολο επιλέξιμων και ευθυγραμμισμένων δραστηριοτήτων - Σύνολο δραστηριοτήτων 54,53 6,7% 4,8% 1,1% 0,0% 0,5% 0,3% 0,0% 29,9%

Α.2 Σύνολο επιλέξιμων και μη ευθυγραμμισμένων δραστηριοτήτων - Σύνολο δραστηριοτήτων 630,52 78,0% 20,5% 55,0% 0,0% 1,2% 1,3% 0,0% 40,8%

ΣΎΝΟΛΟ ΕΠΙΛΈΞΙΜΩΝ ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΉΤΩΝ (A.1 + A.2) (A) - ΣΎΝΟΛΟ ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΉΤΩΝ 685,05 84,7% 25,4% 56,1% 0,0% 1,7% 1,6% 0,0% 70,7%

ΣΎΝΟΛΟ ΜΗ ΕΠΙΛΈΞΙΜΩΝ ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΉΤΩΝ (B) - ΣΎΝΟΛΟ ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΉΤΩΝ 123,42 15,3%

ΣΥΝΟΛΟ (A+B) - ΣΎΝΟΛΟ ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΉΤΩΝ 808,46 100,0%

*N= Ναι, δραστηριότητα επιλέξιμη για την ταξινομία και ευθυγραμμισμένη με την ταξινομία για τον σχετικό περιβαλλοντικό στόχο 
 O= Όχι, δραστηριότητα επιλέξιμη για την ταξινομία αλλά μη ευθυγραμμισμένη με την ταξινομία για τον σχετικό περιβαλλοντικό στόχο

**�Μ/ΕΠ= Δραστηριότητα μη επιλέξιμη για την ταξινομία για τον σχετικό περιβαλλοντικό στόχο  
ΕΠ= Δραστηριότητα επιλέξιμη για την ταξινομία για τον σχετικό στόχο

ΣΥΝΕΧΙΖΌΜΕΝΕΣ ΔΡΑΣΤΗΡΙΌΤΗΤΕΣ ΔΙΑΚΟΠΕΊΣΕΣ ΔΡΑΣΤΗΡΙΌΤΗΤΕΣ ΣΎΝΟΛΟ ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΉΤΩΝ

% κύκλου εργασιών/Συνολικός κύκλος 
εργασιών 

% κύκλου εργασιών/Συνολικός κύκλος 
εργασιών 

% κύκλου εργασιών/Συνολικός κύκλος 
εργασιών 

Ευθυγραμμισμένες 
με την ταξινομία 

ανά στόχο

Επιλέξιμες για την 
ταξινομία ανά στόχο

Ευθυγραμμισμένες 
με την ταξινομία 

ανά στόχο

Επιλέξιμες για την 
ταξινομία ανά στόχο

Ευθυγραμμισμένες 
με την ταξινομία 

ανά στόχο

Επιλέξιμες για την 
ταξινομία ανά στόχο

CCM - Μετριασμός της 
κλιματικής αλλαγής

5,44% 8,11% 4,25% 41,23% 4,82% 25,36%

CCA - Προσαρμογή 
στην κλιματική αλλαγή

2,29% 70,45% 0,00% 42,83% 1,10% 56,07%

WTR - Υδάτινοι και 
θαλάσσιοι πόροι

0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

CE - Κυκλική οικονομία 0,63% 1,60% 0,00% 1,65% 0,30% 1,63%

PPC- Πρόληψη και 
έλεγχος της ρύπανσης

1,10% 3,51% 0,00% 0,00% 0,53% 1,68%

BIO -  Βιοποικιλότητα 
και οικοσυστήματα

0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
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2023 Κριτήρια σημαντικής συμβολής Κριτήρια μη πρόκλησης σημαντικής βλάβης (DNSH)

Ποσά σε € εκατ. Κωδικός(2) Λειτουργικές δαπάνες(3) % Λειτουργικών  
δαπανών(4)
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Τομέας/ Οικονομικές Δραστηριότητες € εκατ. % Ν,Ο*,
Μ/ ΕΠ**

Ν,Ο*,
Μ/ ΕΠ**

Ν,Ο*,
Μ/ ΕΠ**

Ν,Ο*,
Μ/ ΕΠ**

Ν,Ο*,
Μ/ ΕΠ**

Ν,Ο*,
Μ/ ΕΠ** Ν,Ο* Ν,Ο* Ν,Ο* Ν,Ο* Ν,Ο* Ν,Ο* Ν,Ο % E M

Α. ΕΠΙΛΕΞΙΜΕΣ ΓΙΑ ΤΗΝ ΤΑΞΙΝΟΜΙΑ ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΕΣ - ΣΥΝΕΧΙΖΌΜΕΝΕΣ ΔΡΑΣΤΗΡΙΌΤΗΤΕΣ

Α.1 Περιβαλλοντικά βιώσιμες δραστηριότητες (ευθυγραμμισμένες με την ταξινομία) - Συνεχιζόμενες δραστηριότητες 

ΠΑΡΑΧΩΡΗΣΕΙΣ 

Υποδομές πλωτών μεταφορών CCA 6.16 0,02 0,2% M/EΠ Ν M/EΠ M/EΠ M/EΠ M/EΠ Ν - Ν Ν  Ν  Ν  Ν 0,5%

ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝ

Επεξεργασία επικίνδυνων αποβλήτων PPC 2.2 0,07 0,8% Μ/ΕΠ Μ/ΕΠ Μ/ΕΠ Ν Ο Μ/ΕΠ  Ν Ν Ν -  Ν  Ν  Ν - -

Διαλογή και ανάκτηση υλικών από μη επικίνδυνα απόβλητα CE 2.7 0,02 0,3% Μ/ΕΠ Μ/ΕΠ Μ/ΕΠ Μ/ΕΠ Ν Μ/ΕΠ  Ν Ν Ν Ν  -  Ν  Ν - -

Παραγωγή ηλεκτρικής ενέργειας από αιολική ενέργεια CCM 4.3 0,27 3,0% Ν Ο Μ/ΕΠ Μ/ΕΠ Μ/ΕΠ Μ/ΕΠ - Ν Ν Ν Ν  Ν  Ν 5,0% -

Δέσμευση και χρήση αερίων χώρων υγειονομικής ταφής CCM 5.10 0,34 3,8% Ν Ο Μ/ΕΠ Μ/ΕΠ Μ/ΕΠ Μ/ΕΠ - Ν Ν Ν Ν  Ν  Ν 7,5% -

Λοιπές κατηγορίες 1,4%

ΛΟΙΠΑ

Παραγωγή ηλεκτρικής ενέργειας με χρήση ηλιακής φωτοβολταϊκής τεχνολογίας CCM 4.1 0,04 0,5% Ν Ο Μ/ΕΠ Μ/ΕΠ Μ/ΕΠ Μ/ΕΠ - Ν Ν Ν Ν Ν Ν -

ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΈΣ ΔΑΠΆΝΕΣ ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝΤΙΚΆ ΒΙΏΣΙΜΩΝ ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΉΤΩΝ (ΤΑΞΙΝΟΜΊΑ) (Α.1) - 
ΣΥΝΕΧΙΖΌΜΕΝΕΣ ΔΡΑΣΤΗΡΙΌΤΗΤΕΣ 0,77 8,6% 7,3% 0,2% 0,0% 0,8% 0,3% 0,0% Ν Ν Ν Ν Ν Ν 14,4%

Εκ των οποίων ευνοϊκές δραστηριότητες 0,00 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Εκ των οποίων δραστηριότητες μετάβασης 0,00 0,0% 0,0%

Λειτουργικές δαπάνες

*N= Ναι, δραστηριότητα επιλέξιμη για την ταξινομία και ευθυγραμμισμένη με την ταξινομία για τον σχετικό περιβαλλοντικό στόχο 
 O= Όχι, δραστηριότητα επιλέξιμη για την ταξινομία αλλά μη ευθυγραμμισμένη με την ταξινομία για τον σχετικό περιβαλλοντικό στόχο

**�Μ/ΕΠ= Δραστηριότητα μη επιλέξιμη για την ταξινομία για τον σχετικό περιβαλλοντικό στόχο  
ΕΠ= Δραστηριότητα επιλέξιμη για την ταξινομία για τον σχετικό στόχο
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2023 Κριτήρια σημαντικής συμβολής Κριτήρια μη πρόκλησης σημαντικής βλάβης (DNSH)

Ποσά σε € εκατ. Κωδικός(2) Λειτουργικές δαπάνες(3) % Λειτουργικών  
δαπανών(4)
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Τομέας/ Οικονομικές Δραστηριότητες € εκατ. % Ν,Ο*,
Μ/ΕΠ***

Ν,Ο*,
Μ/ ΕΠ**

Ν,Ο*,
Μ/ ΕΠ**

Ν,Ο*,
Μ/ ΕΠ**

Ν,Ο*,
Μ/ ΕΠ**

Ν,Ο*,
Μ/ ΕΠ** Ν,Ο* Ν,Ο* Ν,Ο* Ν,Ο* Ν,Ο* Ν,Ο* Ν,Ο % E M

Επιλέξιμες για την ταξινομία αλλά μη περιβαλλοντικά βιώσιμες δραστηριότητες (μη ευθυγραμμισμένες με την ταξινομία δραστηριότητες)- Συνεχιζόμενες δραστηριότητες   

ΑΝΑΠΤΥΞΗ ΓΗΣ

Απόκτηση και ιδιοκτησία κτιρίων CCM 7.7 0,02 0,2% ΕΠ Μ/ΕΠ M/EΠ M/EΠ M/EΠ M/EΠ -

ΠΑΡΑΧΩΡΗΣΕΙΣ 

Υποδομές που διευκολύνουν τις οδικές μεταφορές και τις δημόσιες μεταφορές CCA 6.15 6,85 76,7% Μ/ΕΠ ΕΠ Μ/ΕΠ M/EΠ M/EΠ Μ/ΕΠ 52,0%

ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝ

Συλλογή και μεταφορά επικίνδυνων αποβλήτων PPC 2.1 0,03 0,3% Μ/ΕΠ Μ/ΕΠ Μ/ΕΠ ΕΠ Μ/ΕΠ Μ/ΕΠ

Διαλογή και ανάκτηση υλικών από μη επικίνδυνα απόβλητα CE 2.7 0,06 0,6% Μ/ΕΠ Μ/ΕΠ Μ/ΕΠ M/EΠ ΕΠ Μ/ΕΠ -

Κομποστοποίηση βιολογικών αποβλήτων CCM 5.8 0,00 0,0% ΕΠ Μ/ΕΠ Μ/ΕΠ M/EΠ M/EΠ Μ/ΕΠ -

Λοιπές κατηγορίες 0,7%

ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΈΣ ΔΑΠΆΝΕΣ ΕΠΙΛΈΞΙΜΩΝ ΓΙΑ ΤΗΝ ΤΑΞΙΝΟΜΊΑ ΑΛΛΆ ΜΗ ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝΤΙΚΆ ΒΙΏΣΙΜΩΝ 
ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΉΤΩΝ (ΜΗ ΕΥΘΥΓΡΑΜΜΙΣΜΈΝΕΣ ΓΙΑ ΤΗΝ ΤΑΞΙΝΟΜΊΑ ΔΡΑΣΤΗΡΙΌΤΗΤΕΣ) (Α.2)- 
ΣΥΝΕΧΙΖΌΜΕΝΕΣ ΔΡΑΣΤΗΡΙΌΤΗΤΕΣ 

6,95 77,8% 0,2% 76,7% 0,0% 0,3% 0,6% 0,0% 52,5%

Α. Λειτουργικές δαπάνες επιλέξιμων για την ταξινομία δραστηριοτήτων (Α.1+Α.2) - Συνεχιζόμενες 
δραστηριότητες 7,72 86,4% 7,5% 76,9% 0,0% 1,0% 0,9% 0,0% 66,9%

B. ΜΗ ΕΠΙΛΕΞΙΜΕΣ ΓΙΑ ΤΗΝ ΤΑΞΙΝΟΜΙΑ ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΕΣ - ΣΥΝΕΧΙΖΌΜΕΝΕΣ ΔΡΑΣΤΗΡΙΌΤΗΤΕΣ

Λειτουργικές δαπάνες μη επιλέξιμων για την ταξινομία δραστηριοτήτων - Συνεχιζόμενες δραστηριότητες 1,22 13,6%

ΣΥΝΟΛΟ (A+B) - ΣΥΝΕΧΙΖΌΜΕΝΕΣ ΔΡΑΣΤΗΡΙΌΤΗΤΕΣ 8,93 100,0%

*N= Ναι, δραστηριότητα επιλέξιμη για την ταξινομία και ευθυγραμμισμένη με την ταξινομία για τον σχετικό περιβαλλοντικό στόχο 
 O= Όχι, δραστηριότητα επιλέξιμη για την ταξινομία αλλά μη ευθυγραμμισμένη με την ταξινομία για τον σχετικό περιβαλλοντικό στόχο

**�Μ/ΕΠ= Δραστηριότητα μη επιλέξιμη για την ταξινομία για τον σχετικό περιβαλλοντικό στόχο  
ΕΠ= Δραστηριότητα επιλέξιμη για την ταξινομία για τον σχετικό στόχο

Λειτουργικές δαπάνες
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2023 Κριτήρια σημαντικής συμβολής Κριτήρια μη πρόκλησης σημαντικής βλάβης (DNSH)

Ποσά σε € εκατ. Κωδικός(2) Λειτουργικές δαπάνες(3) % Λειτουργικών  
δαπανών(4)
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Τομέας/ Οικονομικές Δραστηριότητες € εκατ. % Ν,Ο*,
Μ/ ΕΠ**

Ν,Ο*,
Μ/ ΕΠ**

Ν,Ο*,
Μ/ ΕΠ**

Ν,Ο*,
Μ/ ΕΠ**

Ν,Ο*,
Μ/ ΕΠ**

Ν,Ο*,
Μ/ ΕΠ** Ν,Ο* Ν,Ο* Ν,Ο* Ν,Ο* Ν,Ο* Ν,Ο* Ν,Ο % E M

Α. ΕΠΙΛΕΞΙΜΕΣ ΓΙΑ ΤΗΝ ΤΑΞΙΝΟΜΙΑ ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΕΣ - ΔΙΑΚΟΠΕΊΣΕΣ ΔΡΑΣΤΗΡΙΌΤΗΤΕΣ 

Α.1 Περιβαλλοντικά βιώσιμες δραστηριότητες (ευθυγραμμισμένες με την ταξινομία) - Διακοπείσες δραστηριότητες

ΚΑΤΑΣΚΕΥΗ - Διακοπείσες δραστηριότητες

Εγκατάσταση, συντήρηση και επισκευή εξοπλισμού ενεργειακής απόδοσης CCM 7.3 0,02 0,7% Ν Ο M/EΠ Μ/ΕΠ Μ/ΕΠ Μ/ΕΠ - Ν Ν Ν Ν Ν Ν Ε

Λοιπές κατηγορίες 4,2% -

ΑΝΑΝΕΩΣΙΜΕΣ ΠΗΓΕΣ ΕΝΕΡΓΕΙΑΣ- Διακοπείσες δραστηριότητες 76,0%

ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΈΣ ΔΑΠΆΝΕΣ ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝΤΙΚΆ ΒΙΏΣΙΜΩΝ ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΉΤΩΝ (ΤΑΞΙΝΟΜΊΑ) (Α.1) - 
ΔΙΑΚΟΠΕΊΣΕΣ ΔΡΑΣΤΗΡΙΌΤΗΤΕΣ 0,02 0,7% 0,7% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% Ν Ν Ν Ν 80,2%

Εκ των οποίων ευνοϊκές δραστηριότητες 0,02 0,7% 0,7% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% Ν Ν Ν Ν Ε

Εκ των οποίων δραστηριότητες μετάβασης 0,00 0,0% 0,0%

*N= Ναι, δραστηριότητα επιλέξιμη για την ταξινομία και ευθυγραμμισμένη με την ταξινομία για τον σχετικό περιβαλλοντικό στόχο 
 O= Όχι, δραστηριότητα επιλέξιμη για την ταξινομία αλλά μη ευθυγραμμισμένη με την ταξινομία για τον σχετικό περιβαλλοντικό στόχο

**�Μ/ΕΠ= Δραστηριότητα μη επιλέξιμη για την ταξινομία για τον σχετικό περιβαλλοντικό στόχο  
ΕΠ= Δραστηριότητα επιλέξιμη για την ταξινομία για τον σχετικό στόχο

Λειτουργικές δαπάνες
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*N= Ναι, δραστηριότητα επιλέξιμη για την ταξινομία και ευθυγραμμισμένη με την ταξινομία για τον σχετικό περιβαλλοντικό στόχο 
 O= Όχι, δραστηριότητα επιλέξιμη για την ταξινομία αλλά μη ευθυγραμμισμένη με την ταξινομία για τον σχετικό περιβαλλοντικό στόχο

**�Μ/ΕΠ= Δραστηριότητα μη επιλέξιμη για την ταξινομία για τον σχετικό περιβαλλοντικό στόχο  
ΕΠ= Δραστηριότητα επιλέξιμη για την ταξινομία για τον σχετικό στόχο

2023 Κριτήρια σημαντικής συμβολής Κριτήρια μη πρόκλησης σημαντικής βλάβης (DNSH)

Ποσά σε € εκατ. Κωδικός(2) Λειτουργικές δαπάνες(3) % Λειτουργικών  
δαπανών(4)
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Τομέας/ Οικονομικές Δραστηριότητες € εκατ. % Ν,Ο*,
Μ/ΕΠ***

Ν,Ο*,
Μ/ ΕΠ**

Ν,Ο*,
Μ/ ΕΠ**

Ν,Ο*,
Μ/ ΕΠ**

Ν,Ο*,
Μ/ ΕΠ**

Ν,Ο*,
Μ/ ΕΠ** Ν,Ο* Ν,Ο* Ν,Ο* Ν,Ο* Ν,Ο* Ν,Ο* Ν,Ο % E M

Α.2 Επιλέξιμες για την ταξινομία αλλά μη περιβαλλοντικά βιώσιμες δραστηριότητες (μη ευθυγραμμισμένες με την ταξινομία δραστηριότητες) - Διακοπείσες δραστηριότητες

ΚΑΤΑΣΚΕΥΗ - Διακοπείσες δραστηριότητες

Διατήρηση δασοκομίας CCM 1.4 0,01 0,3% ΕΠ Μ/ΕΠ Μ/ΕΠ Μ/ΕΠ Μ/ΕΠ Μ/ΕΠ

Κατασκευή, επέκταση και λειτουργία συστημάτων συλλογής, επεξεργασίας και 
παροχής νερού CCM 5.1 0,06 1,6% ΕΠ Μ/ΕΠ Μ/ΕΠ Μ/ΕΠ Μ/ΕΠ Μ/ΕΠ

Κατασκευή, επέκταση και λειτουργία συλλογής και επεξεργασίας λυμάτων CCM 5.3 0,15 4,3% ΕΠ Μ/ΕΠ Μ/ΕΠ Μ/ΕΠ Μ/ΕΠ Μ/ΕΠ

Υποδομές σιδηροδρομικών μεταφορών CCM 6.14 1,08 31,3% ΕΠ Μ/ΕΠ Μ/ΕΠ Μ/ΕΠ Μ/ΕΠ Μ/ΕΠ

Υποδομές που διευκολύνουν τις οδικές μεταφορές και τις δημόσιες μεταφορές CCA 6.15 0,72 20,8% Μ/ΕΠ ΕΠ Μ/ΕΠ Μ/ΕΠ Μ/ΕΠ Μ/ΕΠ 1,9%

Υποδομές πλωτών μεταφορών CCA 6.16 0,02 0,7% Μ/ΕΠ ΕΠ Μ/ΕΠ Μ/ΕΠ Μ/ΕΠ Μ/ΕΠ 0,1%

Κατασκευή νέων κτιρίων CCM 7.1 0,10 2,8% ΕΠ Μ/ΕΠ Μ/ΕΠ Μ/ΕΠ Μ/ΕΠ Μ/ΕΠ

Συντήρηση οδών και αυτοκινητοδρόμων CE 3.4 0,05 1,4% Μ/ΕΠ Μ/ΕΠ Μ/ΕΠ Μ/ΕΠ ΕΠ Μ/ΕΠ

Λοιπές κατηγορίες 0,3%

ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΈΣ ΔΑΠΆΝΕΣ ΕΠΙΛΈΞΙΜΩΝ ΓΙΑ ΤΗΝ ΤΑΞΙΝΟΜΊΑ ΑΛΛΆ ΜΗ ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝΤΙΚΆ ΒΙΏΣΙΜΩΝ 
ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΉΤΩΝ (ΜΗ ΕΥΘΥΓΡΑΜΜΙΣΜΈΝΕΣ ΜΕ ΤΗΝ ΤΑΞΙΝΟΜΊΑ ΔΡΑΣΤΗΡΙΌΤΗΤΕΣ) (Α.2)- 
ΔΙΑΚΟΠΕΊΣΕΣ ΔΡΑΣΤΗΡΙΌΤΗΤΕΣ

2,18 63,3% 40,4% 21,4% 0,0% 0,0% 1,4% 0,0% 2,2%

Α. Λειτουργικές δαπάνες επιλέξιμων για την ταξινομία δραστηριοτήτων (Α.1+Α.2) - Διακοπείσες 
δραστηριότητες 2,21 64,0% 41,1% 21,4% 0,0% 0,0% 1,4% 0,0% 82,4%

B. ΜΗ ΕΠΙΛΕΞΙΜΕΣ ΓΙΑ ΤΗΝ ΤΑΞΙΝΟΜΙΑ ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΕΣ- ΔΙΑΚΟΠΕΊΣΕΣ ΔΡΑΣΤΗΡΙΌΤΗΤΕΣ

Λειτουργικές δαπάνες μη επιλέξιμων για την ταξινομία δραστηριοτήτων - Διακοπείσες δραστηριότητες 1,24 36,0%

ΣΥΝΟΛΟ (A+B) - ΔΙΑΚΟΠΕΊΣΕΣ ΔΡΑΣΤΗΡΙΌΤΗΤΕΣ 3,45 100,0%

Λειτουργικές δαπάνες
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ΣΥΝΕΧΙΖΌΜΕΝΕΣ ΔΡΑΣΤΗΡΙΌΤΗΤΕΣ ΔΙΑΚΟΠΕΊΣΕΣ ΔΡΑΣΤΗΡΙΌΤΗΤΕΣ ΣΎΝΟΛΟ ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΉΤΩΝ

% κύκλου εργασιών/Συνολικός κύκλος 
εργασιών 

% κύκλου εργασιών/Συνολικός κύκλος 
εργασιών 

% κύκλου εργασιών/Συνολικός κύκλος 
εργασιών 

Ευθυγραμμισμένες 
με την ταξινομία 

ανά στόχο

Επιλέξιμες για την 
ταξινομία ανά στόχο

Ευθυγραμμισμένες 
με την ταξινομία 

ανά στόχο

Επιλέξιμες για την 
ταξινομία ανά στόχο

Ευθυγραμμισμένες 
με την ταξινομία 

ανά στόχο

Επιλέξιμες για την 
ταξινομία ανά στόχο

CCM - Μετριασμός της 
κλιματικής αλλαγής

7,30% 7,51% 0,67% 41,09% 5,46% 16,86%

CCA - Προσαρμογή 
στην κλιματική αλλαγή

0,25% 76,94% 0,00% 21,45% 0,18% 61,49%

WTR - Υδάτινοι και 
θαλάσσιοι πόροι

0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

CE - Κυκλική οικονομία 0,26% 0,89% 0,00% 1,42% 0,19% 1,04%

PPC- Πρόληψη και 
έλεγχος της ρύπανσης

0,76% 1,04% 0,00% 0,00% 0,55% 0,75%

BIO -  Βιοποικιλότητα 
και οικοσυστήματα

0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,21%

2023 Κριτήρια σημαντικής συμβολής Κριτήρια μη πρόκλησης σημαντικής βλάβης (DNSH)

Ποσά σε € εκατ. Κωδικός(2) Λειτουργικές δαπάνες(3) % Λειτουργικών  
δαπανών(4)
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Τομέας/ Οικονομικές Δραστηριότητες € εκατ. % Ν,Ο*,
Μ/ΕΠ***

Ν,Ο*,
Μ/ ΕΠ**

Ν,Ο*,
Μ/ ΕΠ**

Ν,Ο*,
Μ/ ΕΠ**

Ν,Ο*,
Μ/ ΕΠ**

Ν,Ο*,
Μ/ ΕΠ** Ν,Ο* Ν,Ο* Ν,Ο* Ν,Ο* Ν,Ο* Ν,Ο* Ν,Ο % E M

Α.1 Σύνολο επιλέξιμων και ευθυγραμμισμένων δραστηριοτήτων - Σύνολο δραστηριοτήτων 0,79 6,4% 5,5% 0,2% 0,0% 0,5% 0,2% 0,0% 63,1%

Α.2 Σύνολο επιλέξιμων και μη ευθυγραμμισμένων δραστηριοτήτων - Σύνολο δραστηριοτήτων 9,14 73,7% 11,4% 61,3% 0,0% 0,2% 0,8% 0,2% 15,4%

ΣΎΝΟΛΟ ΕΠΙΛΈΞΙΜΩΝ ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΉΤΩΝ (A.1 + A.2) (A) - ΣΎΝΟΛΟ ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΉΤΩΝ 9,92 80,1% 16,9% 61,5% 0,0% 0,8% 1,0% 0,2% 78,5%

ΣΎΝΟΛΟ ΜΗ ΕΠΙΛΈΞΙΜΩΝ ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΉΤΩΝ (B) - ΣΎΝΟΛΟ ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΉΤΩΝ 2,46 19,9%

ΣΥΝΟΛΟ (A+B) - ΣΎΝΟΛΟ ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΉΤΩΝ 12,38 100%

*N= Ναι, δραστηριότητα επιλέξιμη για την ταξινομία και ευθυγραμμισμένη με την ταξινομία για τον σχετικό περιβαλλοντικό στόχο 
 O= Όχι, δραστηριότητα επιλέξιμη για την ταξινομία αλλά μη ευθυγραμμισμένη με την ταξινομία για τον σχετικό περιβαλλοντικό στόχο

**�Μ/ΕΠ= Δραστηριότητα μη επιλέξιμη για την ταξινομία για τον σχετικό περιβαλλοντικό στόχο  
ΕΠ= Δραστηριότητα επιλέξιμη για την ταξινομία για τον σχετικό στόχο

Λειτουργικές δαπάνες
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2023 Κριτήρια σημαντικής συμβολής Κριτήρια μη πρόκλησης σημαντικής βλάβης (DNSH)

Ποσά σε € εκατ. Κωδικός(2) Κεφαλαιουχικές 
δαπάνες(3)

% Κεφαλαιουχικών 
δαπανών(4)
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Τομέας/ Οικονομικές Δραστηριότητες € εκατ. % Ν,Ο*,
Μ/ ΕΠ**

Ν,Ο*,
Μ/ ΕΠ**

Ν,Ο*,
Μ/ ΕΠ**
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Μ/ ΕΠ**
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Μ/ ΕΠ**

Ν,Ο*,
Μ/ ΕΠ** Ν,Ο* Ν,Ο* Ν,Ο* Ν,Ο* Ν,Ο* Ν,Ο* Ν,Ο % E M

Α. ΕΠΙΛΕΞΙΜΕΣ ΓΙΑ ΤΗΝ ΤΑΞΙΝΟΜΙΑ ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΕΣ - ΣΥΝΕΧΙΖΌΜΕΝΕΣ ΔΡΑΣΤΗΡΙΌΤΗΤΕΣ

Α.1 Περιβαλλοντικά βιώσιμες δραστηριότητες (ευθυγραμμισμένες με την ταξινομία) - Συνεχιζόμενες δραστηριότητες 

ΠΑΡΑΧΩΡΗΣΕΙΣ 

Υποδομές πλωτών μεταφορών CCA 6.16 0,88 9,6% M/EΠ Ν M/EΠ M/EΠ M/EΠ M/EΠ Ν - Ν Ν  Ν  Ν  Ν 10,7%

ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝ

Επεξεργασία επικίνδυνων αποβλήτων PPC 2.2 0,08 0,9% Μ/ΕΠ Μ/ΕΠ Μ/ΕΠ Ν Ο Μ/ΕΠ  Ν Ν Ν -  Ν  Ν  Ν - -

Διαλογή και ανάκτηση υλικών από μη επικίνδυνα απόβλητα CE 2.7 0,01 0,2% Μ/ΕΠ Μ/ΕΠ Μ/ΕΠ Μ/ΕΠ Ν Μ/ΕΠ  Ν Ν Ν Ν -  Ν  Ν - -

Δέσμευση και χρήση αερίων χώρων υγειονομικής ταφής CCM 5.10 0,52 5,6% Ν Ο Μ/ΕΠ Μ/ΕΠ Μ/ΕΠ Μ/ΕΠ - Ν Ν Ν Ν  Ν  Ν 23,0% -

Λοιπές κατηγορίες 5,2% -

ΚΕΦΑΛΑΙΟΥΧΙΚΈΣ ΔΑΠΆΝΕΣ ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝΤΙΚΆ ΒΙΏΣΙΜΩΝ ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΉΤΩΝ (ΤΑΞΙΝΟΜΊΑ) (Α.1) - 
ΣΥΝΕΧΙΖΌΜΕΝΕΣ ΔΡΑΣΤΗΡΙΌΤΗΤΕΣ 1,50 16,2% 5,6% 9,6% 0,0% 0,9% 0,2% 0,0% Ν Ν Ν Ν Ν Ν 38,9%

Εκ των οποίων ευνοϊκές δραστηριότητες 0,00 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% Ε

Εκ των οποίων δραστηριότητες μετάβασης 0,00 0,0% 0,0%

Κεφαλαιουχικές δαπάνες

*N= Ναι, δραστηριότητα επιλέξιμη για την ταξινομία και ευθυγραμμισμένη με την ταξινομία για τον σχετικό περιβαλλοντικό στόχο 
 O= Όχι, δραστηριότητα επιλέξιμη για την ταξινομία αλλά μη ευθυγραμμισμένη με την ταξινομία για τον σχετικό περιβαλλοντικό στόχο

**�Μ/ΕΠ= Δραστηριότητα μη επιλέξιμη για την ταξινομία για τον σχετικό περιβαλλοντικό στόχο  
ΕΠ= Δραστηριότητα επιλέξιμη για την ταξινομία για τον σχετικό στόχο
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2023 Κριτήρια σημαντικής συμβολής Κριτήρια μη πρόκλησης σημαντικής βλάβης (DNSH)
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Τομέας/ Οικονομικές Δραστηριότητες € εκατ. % Ν,Ο*,
Μ/ΕΠ***

Ν,Ο*,
Μ/ ΕΠ**

Ν,Ο*,
Μ/ ΕΠ**

Ν,Ο*,
Μ/ ΕΠ**

Ν,Ο*,
Μ/ ΕΠ**

Ν,Ο*,
Μ/ ΕΠ** Ν,Ο* Ν,Ο* Ν,Ο* Ν,Ο* Ν,Ο* Ν,Ο* Ν,Ο % E M

Α.2 Επιλέξιμες για την ταξινομία αλλά μη περιβαλλοντικά βιώσιμες δραστηριότητες (μη ευθυγραμμισμένες με την ταξινομία δραστηριότητες)- Συνεχιζόμενες δραστηριότητες   

ΑΝΑΠΤΥΞΗ ΓΗΣ

Απόκτηση και ιδιοκτησία κτιρίων CCM 7.7 0,13 1,4% ΕΠ Μ/ΕΠ M/EΠ M/EΠ M/EΠ M/EΠ -

ΠΑΡΑΧΩΡΗΣΕΙΣ 

Υποδομές που διευκολύνουν τις οδικές μεταφορές και τις δημόσιες μεταφορές CCA 6.15 2,41 26,0% Μ/ΕΠ ΕΠ Μ/ΕΠ M/EΠ M/EΠ Μ/ΕΠ 31,9%

ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝ

Συλλογή και μεταφορά επικίνδυνων αποβλήτων PPC 2.1 0,00 0,04% Μ/ΕΠ Μ/ΕΠ Μ/ΕΠ ΕΠ Μ/ΕΠ Μ/ΕΠ

Διαλογή και ανάκτηση υλικών από μη επικίνδυνα απόβλητα CE 2.7 0,11 1,15% Μ/ΕΠ Μ/ΕΠ Μ/ΕΠ M/EΠ ΕΠ Μ/ΕΠ -

Λοιπές κατηγορίες 5,4%

ΚΕΦΑΛΑΙΟΥΧΙΚΈΣ ΔΑΠΆΝΕΣ ΕΠΙΛΈΞΙΜΩΝ ΓΙΑ ΤΗΝ ΤΑΞΙΝΟΜΊΑ ΑΛΛΆ ΜΗ ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝΤΙΚΆ 
ΒΙΏΣΙΜΩΝ ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΉΤΩΝ (ΜΗ ΕΥΘΥΓΡΑΜΜΙΣΜΈΝΕΣ ΜΕ ΤΗΝ ΤΑΞΙΝΟΜΊΑ ΔΡΑΣΤΗΡΙΌΤΗΤΕΣ) 
(Α.2)- ΣΥΝΕΧΙΖΌΜΕΝΕΣ ΔΡΑΣΤΗΡΙΌΤΗΤΕΣ 

2,65 28,7% 1,4% 26,0% 0,0% 0,0% 1,2% 0,0% 37,3%

Α. Κεφαλαιουχικές δαπάνες επιλέξιμων για την ταξινομία δραστηριοτήτων (Α.1+Α.2) - Συνεχιζόμενες 
δραστηριότητες 4,14 44,9% 7,0% 35,6% 0,0% 0,9% 1,4% 0,0% 76,1%

B. ΜΗ ΕΠΙΛΕΞΙΜΕΣ ΓΙΑ ΤΗΝ ΤΑΞΙΝΟΜΙΑ ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΕΣ - ΣΥΝΕΧΙΖΌΜΕΝΕΣ ΔΡΑΣΤΗΡΙΌΤΗΤΕΣ

Κεφαλαιουχικές δαπάνες μη επιλέξιμων για την ταξινομία δραστηριοτήτων - Συνεχιζόμενες δραστηριότητες 5,09 55,1%

ΣΥΝΟΛΟ (A+B) - ΣΥΝΕΧΙΖΌΜΕΝΕΣ ΔΡΑΣΤΗΡΙΌΤΗΤΕΣ 9,23 100,0%

*N= Ναι, δραστηριότητα επιλέξιμη για την ταξινομία και ευθυγραμμισμένη με την ταξινομία για τον σχετικό περιβαλλοντικό στόχο 
 O= Όχι, δραστηριότητα επιλέξιμη για την ταξινομία αλλά μη ευθυγραμμισμένη με την ταξινομία για τον σχετικό περιβαλλοντικό στόχο

**�Μ/ΕΠ= Δραστηριότητα μη επιλέξιμη για την ταξινομία για τον σχετικό περιβαλλοντικό στόχο  
ΕΠ= Δραστηριότητα επιλέξιμη για την ταξινομία για τον σχετικό στόχο

Κεφαλαιουχικές δαπάνες
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2023 Κριτήρια σημαντικής συμβολής Κριτήρια μη πρόκλησης σημαντικής βλάβης (DNSH)
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Τομέας/ Οικονομικές Δραστηριότητες € εκατ. % Ν,Ο*,
Μ/ ΕΠ**

Ν,Ο*,
Μ/ ΕΠ**

Ν,Ο*,
Μ/ ΕΠ**

Ν,Ο*,
Μ/ ΕΠ**

Ν,Ο*,
Μ/ ΕΠ**

Ν,Ο*,
Μ/ ΕΠ** Ν,Ο* Ν,Ο* Ν,Ο* Ν,Ο* Ν,Ο* Ν,Ο* Ν,Ο % E M

Α. ΕΠΙΛΕΞΙΜΕΣ ΓΙΑ ΤΗΝ ΤΑΞΙΝΟΜΙΑ ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΕΣ - ΔΙΑΚΟΠΕΊΣΕΣ ΔΡΑΣΤΗΡΙΌΤΗΤΕΣ 

Α.1 Περιβαλλοντικά βιώσιμες δραστηριότητες (ευθυγραμμισμένες με την ταξινομία) - Διακοπείσες δραστηριότητες

ΚΑΤΑΣΚΕΥΗ - Διακοπείσες δραστηριότητες 91,7%

ΑΝΑΝΕΩΣΙΜΕΣ ΠΗΓΕΣ ΕΝΕΡΓΕΙΑΣ- Διακοπείσες δραστηριότητες 4,8%

ΚΕΦΑΛΑΙΟΥΧΙΚΈΣ ΔΑΠΆΝΕΣ ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝΤΙΚΆ ΒΙΏΣΙΜΩΝ ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΉΤΩΝ (ΤΑΞΙΝΟΜΊΑ) (Α.1) - 
ΔΙΑΚΟΠΕΊΣΕΣ ΔΡΑΣΤΗΡΙΌΤΗΤΕΣ 0,00 0,00% 0,00% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 96,5%

Εκ των οποίων ευνοϊκές δραστηριότητες 0,00 0,00% 0,00% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% Ε

Εκ των οποίων δραστηριότητες μετάβασης 0,00 0,00% 0,00%

*N= Ναι, δραστηριότητα επιλέξιμη για την ταξινομία και ευθυγραμμισμένη με την ταξινομία για τον σχετικό περιβαλλοντικό στόχο 
 O= Όχι, δραστηριότητα επιλέξιμη για την ταξινομία αλλά μη ευθυγραμμισμένη με την ταξινομία για τον σχετικό περιβαλλοντικό στόχο

**�Μ/ΕΠ= Δραστηριότητα μη επιλέξιμη για την ταξινομία για τον σχετικό περιβαλλοντικό στόχο  
ΕΠ= Δραστηριότητα επιλέξιμη για την ταξινομία για τον σχετικό στόχο

Κεφαλαιουχικές δαπάνες
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*N= Ναι, δραστηριότητα επιλέξιμη για την ταξινομία και ευθυγραμμισμένη με την ταξινομία για τον σχετικό περιβαλλοντικό στόχο 
 O= Όχι, δραστηριότητα επιλέξιμη για την ταξινομία αλλά μη ευθυγραμμισμένη με την ταξινομία για τον σχετικό περιβαλλοντικό στόχο

**�Μ/ΕΠ= Δραστηριότητα μη επιλέξιμη για την ταξινομία για τον σχετικό περιβαλλοντικό στόχο  
ΕΠ= Δραστηριότητα επιλέξιμη για την ταξινομία για τον σχετικό στόχο

2023 Κριτήρια σημαντικής συμβολής Κριτήρια μη πρόκλησης σημαντικής βλάβης (DNSH)

Ποσά σε € εκατ. Κωδικός(2) Κεφαλαιουχικές 
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Τομέας/ Οικονομικές Δραστηριότητες € εκατ. % Ν,Ο*,
Μ/ΕΠ***
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Μ/ ΕΠ**
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Α.2 Επιλέξιμες για την ταξινομία αλλά μη περιβαλλοντικά βιώσιμες δραστηριότητες (μη ευθυγραμμισμένες με την ταξινομία δραστηριότητες) - Διακοπείσες δραστηριότητες

ΚΑΤΑΣΚΕΥΗ - Διακοπείσες δραστηριότητες

Κατασκευή, επέκταση και λειτουργία συστημάτων συλλογής, επεξεργασίας και 
παροχής νερού CCM 5.1 0,09 2,8% ΕΠ Μ/ΕΠ Μ/ΕΠ Μ/ΕΠ Μ/ΕΠ Μ/ΕΠ

Κατασκευή, επέκταση και λειτουργία συλλογής και επεξεργασίας λυμάτων CCM 5.3 0,01 0,4% ΕΠ Μ/ΕΠ Μ/ΕΠ Μ/ΕΠ Μ/ΕΠ Μ/ΕΠ

Υποδομές σιδηροδρομικών μεταφορών CCM 6.14 1,72 54,0% ΕΠ Μ/ΕΠ Μ/ΕΠ Μ/ΕΠ Μ/ΕΠ Μ/ΕΠ

Υποδομές που διευκολύνουν τις οδικές μεταφορές και τις δημόσιες μεταφορές CCA 6.15 0,68 21,4% Μ/ΕΠ ΕΠ Μ/ΕΠ Μ/ΕΠ Μ/ΕΠ Μ/ΕΠ

Υποδομές πλωτών μεταφορών CCA 6.16 0,00 0,1% Μ/ΕΠ ΕΠ Μ/ΕΠ Μ/ΕΠ Μ/ΕΠ Μ/ΕΠ

Κατασκευή νέων κτιρίων CCM 7.1 0,15 4,8% ΕΠ Μ/ΕΠ Μ/ΕΠ Μ/ΕΠ Μ/ΕΠ Μ/ΕΠ

Συντήρηση οδών και αυτοκινητοδρόμων CE 3.4 0,01 0,2% Μ/ΕΠ Μ/ΕΠ Μ/ΕΠ Μ/ΕΠ ΕΠ Μ/ΕΠ

ΚΕΦΑΛΑΙΟΥΧΙΚΈΣ ΔΑΠΆΝΕΣ ΕΠΙΛΈΞΙΜΩΝ ΓΙΑ ΤΗΝ ΤΑΞΙΝΟΜΊΑ ΑΛΛΆ ΜΗ ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝΤΙΚΆ 
ΒΙΏΣΙΜΩΝ ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΉΤΩΝ (ΜΗ ΕΥΘΥΓΡΑΜΜΙΣΜΈΝΕΣ ΜΕ ΤΗΝ ΤΑΞΙΝΟΜΊΑ ΔΡΑΣΤΗΡΙΌΤΗΤΕΣ) 
(Α.2)- ΔΙΑΚΟΠΕΊΣΕΣ ΔΡΑΣΤΗΡΙΌΤΗΤΕΣ

2,67 83,8% 62,1% 21,5% 0,0% 0,0% 0,2% 0,0% 0,0%

Α. Κεφαλαιουχικές δαπάνες επιλέξιμων για την ταξινομία δραστηριοτήτων (Α.1+Α.2) - Διακοπείσες 
δραστηριότητες 2,67 83,8% 62,1% 21,5% 0,0% 0,0% 0,2% 0,0% 96,5%

B. ΜΗ ΕΠΙΛΕΞΙΜΕΣ ΓΙΑ ΤΗΝ ΤΑΞΙΝΟΜΙΑ ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΕΣ- ΔΙΑΚΟΠΕΊΣΕΣ ΔΡΑΣΤΗΡΙΌΤΗΤΕΣ

Κεφαλαιουχικές δαπάνες μη επιλέξιμων για την ταξινομία δραστηριοτήτων - Διακοπείσες δραστηριότητες 0,52 16,2%

ΣΥΝΟΛΟ (A+B) - ΔΙΑΚΟΠΕΊΣΕΣ ΑΣΤΗΡΙΌΤΗΤΕΣ 3,18 100,0%

Κεφαλαιουχικές δαπάνες
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ΣΥΝΕΧΙΖΌΜΕΝΕΣ ΔΡΑΣΤΗΡΙΌΤΗΤΕΣ ΔΙΑΚΟΠΕΊΣΕΣ ΔΡΑΣΤΗΡΙΌΤΗΤΕΣ ΣΎΝΟΛΟ ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΉΤΩΝ

% κύκλου εργασιών/Συνολικός κύκλος 
εργασιών 

% κύκλου εργασιών/Συνολικός κύκλος 
εργασιών 

% κύκλου εργασιών/Συνολικός κύκλος 
εργασιών 

Ευθυγραμμισμένες 
με την ταξινομία 

ανά στόχο

Επιλέξιμες για την 
ταξινομία ανά στόχο

Ευθυγραμμισμένες 
με την ταξινομία 

ανά στόχο

Επιλέξιμες για την 
ταξινομία ανά στόχο

Ευθυγραμμισμένες 
με την ταξινομία 

ανά στόχο

Επιλέξιμες για την 
ταξινομία ανά στόχο

CCM - Μετριασμός της 
κλιματικής αλλαγής

5,61% 7,02% 0,00% 62,05% 4,17% 21,13%

CCA - Προσαρμογή 
στην κλιματική αλλαγή

9,58% 35,62% 0,00% 21,54% 7,12% 32,01%

WTR - Υδάτινοι και 
θαλάσσιοι πόροι

0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

CE - Κυκλική οικονομία 0,16% 1,38% 0,00% 0,20% 0,12% 1,03%

PPC- Πρόληψη και 
έλεγχος της ρύπανσης

0,85% 0,85% 0,00% 0,00% 0,63% 0,66%

BIO -  Βιοποικιλότητα 
και οικοσυστήματα

0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

2023 Κριτήρια σημαντικής συμβολής Κριτήρια μη πρόκλησης σημαντικής βλάβης (DNSH)

Ποσά σε € εκατ. Κωδικός(2) Κεφαλαιουχικές 
δαπάνες(3)

% Κεφαλαιουχικών 
δαπανών(4)
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Τομέας/ Οικονομικές Δραστηριότητες € εκατ. % Ν,Ο*,
Μ/ΕΠ***

Ν,Ο*,
Μ/ ΕΠ**

Ν,Ο*,
Μ/ ΕΠ**

Ν,Ο*,
Μ/ ΕΠ**

Ν,Ο*,
Μ/ ΕΠ**

Ν,Ο*,
Μ/ ΕΠ** Ν,Ο* Ν,Ο* Ν,Ο* Ν,Ο* Ν,Ο* Ν,Ο* Ν,Ο % E M

Α.1 Σύνολο επιλέξιμων και ευθυγραμμισμένων δραστηριοτήτων - Σύνολο δραστηριοτήτων 1,50 12,0% 4,2% 7,1% 0,0% 0,6% 0,1% 0,0% 73,9%

Α.2 Σύνολο επιλέξιμων και μη ευθυγραμμισμένων δραστηριοτήτων - Σύνολο δραστηριοτήτων 5,31 42,8% 17,0% 24,9% 0,0% 0,0% 0,9% 0,0% 15,9%

ΣΎΝΟΛΟ ΕΠΙΛΈΞΙΜΩΝ ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΉΤΩΝ (A.1 + A.2) (A) - ΣΎΝΟΛΟ ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΉΤΩΝ 6,81 54,8% 21,1% 32,0% 0,0% 0,7% 1,0% 0,0% 89,8%

ΣΎΝΟΛΟ ΜΗ ΕΠΙΛΈΞΙΜΩΝ ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΉΤΩΝ (B) - ΣΎΝΟΛΟ ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΉΤΩΝ 5,61 45,2%

ΣΥΝΟΛΟ (A+B) - ΣΎΝΟΛΟ ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΉΤΩΝ 12,42 100,0%

*N= Ναι, δραστηριότητα επιλέξιμη για την ταξινομία και ευθυγραμμισμένη με την ταξινομία για τον σχετικό περιβαλλοντικό στόχο 
 O= Όχι, δραστηριότητα επιλέξιμη για την ταξινομία αλλά μη ευθυγραμμισμένη με την ταξινομία για τον σχετικό περιβαλλοντικό στόχο

**�Μ/ΕΠ= Δραστηριότητα μη επιλέξιμη για την ταξινομία για τον σχετικό περιβαλλοντικό στόχο  
ΕΠ= Δραστηριότητα επιλέξιμη για την ταξινομία για τον σχετικό στόχο

Κεφαλαιουχικές δαπάνες
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ΠΊΝΑΚΑΣ ΜΗ ΕΠΙΚΊΝΔΥΝΩΝ ΑΠΟΒΛΉΤΩΝ ΤΟΥ ΟΜΊΛΟΥ

2023 Μέθοδοι Διαχείρισης

Είδος αποβλήτου Συνολική Ποσότητα (kg) Ανάκτηση (R) *(kg) Διάθεση (D)**(kg) Προσωρινή αποθήκευση 
εντός έργου (kg) 

Χαρτί, ανάμικτο χαρτί, χαρτόνι 130.175 130.175

Scrap μετάλλων 57.926 54.900 3.026 

Γυαλί 347 347

Πλαστικά και πλαστικές 
συσκευασίες 

14.768 14.768

Ελαστικά 880 880

Καλώδια 2.265 2.265

ΑΗΗΕ (απόβλητα ηλεκτρικού και 
ηλεκτρονικού εξοπλισμού) 

8.638 8.638

Κατεδαφίσεις 579.250 579.250

Εκσκαφές 94.932.140 94.932.140

Σύμμεικτες συσκευασίες 6.630 6.630

Ξύλινη συσκευασία 3.140 3.140

Σύμμεικτα μη επικ. απόβλητα 83.330 83.330

Οικιακά απορρίμματα 116.667 29.524 87.143

Άλλα μη επικίνδυνα απόβλητα *** 2.318 785 1.533

Σύνολο 95.938.474 95.846.772 88.676 3.026

* �Ανακύκλωση (εντός έργου):12.840 kg, Ανακύκλωση (εκτός έργου): 95.745.568 kg, Κομποστοποίηση (εντός έργου): 2.034 kg, Άλλη μέθοδος ανάκτησης: 86.330 kg
** Καύση: 1.533 kg, Καύση με ανάκτηση ενέργειας: 7.488 kg,  Ταφή: 79.655 kg, Προσωρινή Αποθήκευση εντός έργου: 3.026 kg
*** Ενδεικτικά: ζωικά υποπροϊόντα

ΠΊΝΑΚΑΣ ΕΠΙΚΊΝΔΥΝΩΝ ΑΠΟΒΛΉΤΩΝ ΤΟΥ ΟΜΊΛΟΥ

*Ανακύκλωση: 3.738.521 kg
** μονωτικά τούβλα

2023 Μέθοδοι Διαχείρισης

Είδος αποβλήτου Συνολική Ποσότητα (kg) Ανάκτηση (R) *(kg) Διάθεση (D)**(kg) Προσωρινή αποθήκευση 
εντός έργου (kg) 

Απόβλητα λιπαντικά έλαια 77.723 75.223 2.500

Συσσωρευτές μολύβδου   12.800 12.150 650

ΑΗΗΕ * (απόβλητα ηλεκτρικού 
και ηλεκτρονικού εξοπλισμού) 

5.597 5.597

Σωλήνες φθορισμού 1.309 1.309

Μπαταρίες 372 372

Ρυπασμένες συσκευασίες 100 100

Toner 79 79

Ρυπασμένα Απορροφητικά υλικά 3.212 3.112 100

Φίλτρα λαδιού 4.882 4.757 125

Εργαστηριακά χημικά 20 20

Απόβλητα καύσιμα 400 400

Άλλα επικίνδυνα απόβλητα** 6.675.502 3.635.502 3.040.000

Σύνολο 6.781.996 3.738.521 3.043.475
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ΠΊΝΑΚΑΣ ΜΗ ΕΠΙΚΙΝΔΎΝΩΝ ΑΠΟΒΛΉΤΩΝ ΠΟΥ ΔΙΑΧΕΙΡΊΣΤΗΚΑΝ ΟΙ ΕΤΑΙΡΕΊΕΣ ΚΑΙ ΟΙ ΥΠΕΡΓΟΛΆΒΟΙ 
ΤΟΥ ΟΜΊΛΟΥ

2023 Μέθοδοι Διαχείρισης

Είδος αποβλήτου Συνολική Ποσότητα (kg) Ανάκτηση (R) *(kg) Διάθεση (D)**(kg) Προσωρινή αποθήκευση 
εντός έργου (kg) 

Χαρτί, ανάμικτο χαρτί, χαρτόνι 29.620 29.620

Scrap μετάλλων 55.910 55.910

Πλαστικά και πλαστικές 
συσκευασίες, παλετοδεξαμενές

1.420 1.420

Καλώδια 450 450

ΑΗΗΕ (απόβλητα ηλεκτρικού και 
ηλεκτρονικού εξοπλισμού) 

1.403 1.403

Κατεδαφίσεις 7.289.470 7.289.470

Εκσκαφές 11.641.687 11.641.687

Ξύλινη συσκευασία 680 680

Σύμμεικτα μη επικ. Απόβλητα 225.070 225.070

Οικιακά απορρίμματα 2.372 2.372

Άλλα μη επικίνδυνα απόβλητα*** 5.644 5.644

Σύνολο 19.253.726 19.251.354 2.372

* Ανακύκλωση (εκτός έργου): 19.094.054 kg , Άλλη μέθοδος ανάκτησης: 157.300 kg
** Ταφή: 2.372 kg
***ενδεικτικά: ογκώδη απόβλητα, χρησιμοποιημένα μαγειρικά έλαια

ΠΊΝΑΚΑΣ ΕΠΙΚΙΝΔΎΝΩΝ ΑΠΟΒΛΉΤΩΝ ΠΟΥ ΔΙΑΧΕΙΡΊΣΤΗΚΑΝ ΟΙ ΕΤΑΙΡΕΊΕΣ ΚΑΙ ΟΙ ΥΠΕΡΓΟΛΆΒΟΙ ΤΟΥ 
ΟΜΊΛΟΥ

2023 Μέθοδοι Διαχείρισης

Είδος αποβλήτου Συνολική Ποσότητα (kg) Ανάκτηση (R) *(kg) Διάθεση (D)**(kg) Προσωρινή αποθήκευση 
εντός έργου (kg) 

Απόβλητα λιπαντικά έλαια 27.529 27.529

ΑΗΗΕ * (απόβλητα ηλεκτρικού 
και ηλεκτρονικού εξοπλισμού) 

113 113

Σωλήνες φθορισμού 33 33

Μπαταρίες  12 12

Ρυπασμένες συσκευασίες 2.720 2.720

Ρυπασμένα απορροφητικά υλικά 1.829 1.829

Φίλτρα λαδιού 394 394

Άλλα επικίνδυνα απόβλητα** 59.160 59.160

Σύνολο 91.790 91.790

*Ανακύκλωση: 31.020 kg, Άλλη μέθοδος ανάκτησης: 60.770 kg
**απόβλητα που περιέχουν πετρέλαιο, σεντινόνερα
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ΆΝΤΛΗΣΗ ΝΕΡΟΎ

Πηγή άντλησης νερού Ποσότητα φρέσκου νερού με 
ποιότητα ≤1.000 mg/L TDS (m3)

Ποσότητα νερού με ποιότητα  >1.000 
mg/L TDS (m3)

Υπόγεια ύδατα 701.111 65.309

Τρίτο μέρος (Δημόσια ή Ιδιωτικά Δίκτυα Ύδρευσης) 223.122

Υγρά απόβλητα από πηγές εντός έργου 26.953 134.173

Βρόχινα ύδατα 5.510

Άλλες πηγές (Μονάδες Επεξεργασίας υδάτων, Μονάδες Αφαλάτωσης) 14.600 28.266

Σύνολο 971.296 227.748

ΑΠΌΡΡΙΨΗ ΝΕΡΟΎ

Απόρριψη νερού
Ποσότητα απόρριψης φρέσκου 

νερού με ποιότητα≤1.000 mg/L TDS 
(m3)

Ποσότητα απόρριψης νερού με 
ποιότητα >1.000 mg/L TDS (m3)

Σε επιφανειακά ύδατα 0 0

Σε υπόγεια ύδατα 0 0

Στη θάλασσα 0 0

Απόρριψη νερού σε τρίτα μέρη (π.χ. δημόσιοι και ιδιωτικοί φορείς) 15.069 137.196

Σύνολο 15.069 137.196

ΕΠΙΔΟΣΕΙΣ ΥΓΕΙΑΣ ΚΑΙ ΑΣΦΑΛΕΙΑΣ

ΕΡΓΑΣΙΑΚΟΙ ΤΡΑΥΜΑΤΙΣΜΟΙ (GRI 403-9)

Δείκτες επίδοσης Υγείας και 
Ασφάλειας

2021 2022 2023

Άνδρες Γυναίκες Σύνολο Άνδρες Γυναίκες Σύνολο Άνδρες Γυναίκες Σύνολο

ΥΠΑΛΛΗΛΟΙ

Αριθμός θανάτων λόγω τραυματισμού 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Δείκτης θανάτων λόγω τραυματισμού 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Αριθμός σοβαρών τραυματισμών 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Δείκτης  σοβαρών τραυματισμών 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Αριθμός καταγεγραμμένων 
τραυματισμών

14 3 17 14 7 21 18 4 22

Δείκτης καταγεγραμμένων 
τραυματισμών

3,46 1,16 2,56 3,92 2,24 3,53 6,16 2,55 4,90

Χαμένες ημέρες λόγω τραυματισμού 
(ημερολογιακές)

273 16 289 372 94 466 449 26 475

Συνολικός αριθμός ωρών εργασίας 4.051.098 2.597.141 6.648.239 4.189.242 2.785.972 6.975.214 2.919.728 1.570.937 4.490.665

ΕΡΓΑΖΟΜΕΝΟΙ ΠΟΥ ΔΕΝ ΕΙΝΑΙ ΥΠΑΛΛΗΛΟΙ

Αριθμός θανάτων λόγω τραυματισμού 0 0 0 0 0 0

Δείκτης θανάτων λόγω τραυματισμού 0 0 0 0 0 0

Αριθμός σοβαρών τραυματισμών 0 0 0 1 0 1

Δείκτης  σοβαρών τραυματισμών 0 0 0 0,27 0 0,18

Αριθμός καταγεγραμμένων 
τραυματισμών

1 0 1 3 0 3

Δείκτης καταγεγραμμένων 
τραυματισμών

1,59 0 1,05 4,01 0 2,76

Χαμένες ημέρες λόγω τραυματισμού 
(ημερολογιακές)

10 0 10 21 0 21

Συνολικός αριθμός ωρών εργασίας 630.781 325.472 956.253 748.813 339.077 1.087.890

Σημείωση:
-  Ο δείκτης παρουσιάζει τον αριθμό ατυχημάτων ανά 1 εκ. Εργατοώρες.
-  Ως τραυματισμός ορίζεται το οποιοδήποτε συμβάν εν ώρα εργασίας που οδήγησε στον τραυματισμό εργαζομένου, καθώς και σε απώλεια ημερών εργασίας (πέραν της ημέρας του συμβάντος).
-  Οι δείκτες για τα ατυχήματα του 2021 και 2022 έχουν αναπροσαρμοστεί και περιλαμβάνουν τις συνεχιζόμενες δραστηριότητες για λόγους σύγκρισης.
-  �Στα ατυχήματα δεν περιλαμβάνονται τα θανατηφόρα, τα περιστατικά λόγω παθολογικών αιτιών, τα ατυχήματα με μηδέν μέρες απουσίας από την εργασία και τα τροχαία που συνέβησαν 

κατά τη μετάβαση από / προς την εργασία.










