[MINAKAZ TEPIEXOMENQON

1. EIZAFQrH

2. ZKOMnoz

3. MEAIO EPAPMOIHX

4. O POAOX THX EMITPOIHZ YITOWH®IOTHTQN KAI ATTOAOXON
5. AIAAIKAZIA ETKPIXHX

6. ZYNIXTQ2EX ATTOAOXQN (AMOIBEZ/TTAPOXEZ)

7. ANQTATA AIEYOYNTIKA XTEAEXH (MH MEAH A.%)

8. MAPEKKAIZEIZ AMO THN MOAITIKH

9. TIPOHIOYMENEZ 2YM®QONIEX



1. EIZATQMH

H mtapovoa MoATikr) ATIoSOX WV TWV HEAWVY TOU ALOIKNTIKOU JUUBOVAIOU (e(eENC, N «[OALTIKI)»)
KoTopTloTnke amd TNV Emtitpomn Yrowneothtwy Kot ATtodoxwv (epeEng «EYA») tng Etaupelag
«EAANAKTQP AE» (epefnc n «Etoupeio») oe ovvepyaoiar pe OAeC TIC QPUOSIEC omapaiTnTEQ
Ertitpotieg kaw povadeg tne Etaupetag, ovppwva pe tnv Odnyla (EE) 2017/828 Tou Eupwmaikov
KowoBouAiou kot Tou JupBouAiov Tne 17n¢ Mdiiou 2017 yior Tor SIKOUWHATA TWV METOX WV, OTIWC
EVOWHATWONKE 0TO EANVIKO Sikato pe To N. 4548/2018 kot elOIKOTEPA CULPLIVA UE Ta GPBpa
109-111 Tou gv AOYW VOUOU, KaBWC KL CUPPWVA LE TIC Slatdéelg Tou N. 4706/2020.

H mapovoa MoATik: eykpiBnke oo T amo [e] [e] 2023 amd@acn TG MEVIKY JUVEAELON TWV
LETOXWV TNC ETaupelag Kat loxVEL yla TEGOEPX (4) €T oo TNV €YKPLON TNG (EPEENS, N «ALPKELX
lox0og»), eKTOC edv avaBewpnBel n/kat TpomomoinBel vwpltepa €POTOV CLUVTPEEOLY Ol
OTTOUTOVHEVEG TIDOUTIOBECELC. 2TNV TIEPITTITWON QUTH, LTIORAAAETOL OTN EVIKY) ZUVEAELON TIPOG
VEX £yKPLON. H v Aoyw MoATIKN AapBAveL UTIOWN TIC OXETIKEG BEATIOTECG SIEBVEIC TIPAKTIKES YLt
TIC £l0NYMEVEC eTaUPELEC, TOV veo vopo 4706/2020 yio Tnv ETatpikn Alakufepvnon, TG SITAEELG
TOU KOTOOTOTIKOU TG Etatpelog kat tov EAANVIKO Kwdika ETauplkng AtakuBEpvnonc mou
akoAoLOEL N ETaupeto, KaBWG Kat TIG LoXVOVOEC CUUPWVIEC WC TIPOC TIC AMOSOXEC TWV UEAWY
TOL AOIKNTIKOU JUUBOVAIOL (EQEENC «A.Z.»), TUUTIEPNOUPBAVOUEVWY TWV EVIKWY AlELBLVTWV
AVWTOTWY ALEUBLVTIKWY - ALOIKNTIKWY YTEAEXWV? (EPEENC TO «AAY », CUUTIEDINOUBAVETOL KOL O
EmtikeoAng tng A/vong EowTepikol EAeyxov).

H MoAITIK avapTTol oTov emtionuo SIadIKTUaKO TOTO TNC EToupeiog www.ellaktor.com

2. 2KOINox

A.- ZKOTIOC TNG TopoVoaG MOALITIKAG elval Vot GUVELTPEPEL TTNV VAOTIOINON TNC ETUXELPNUATIKAG
OTPATNYIKNG TNC ETaupeiag, kKaBwg kot aTnV BlwaiudTnTa GUTAC, HEoW BEaTIIONG eVOC TTAUGiou
amoSOX WV TIOL VO EVLVOEL TNV EVBLYPAUULAN TOUC UE TOUC BPayuTPOBeoLOUE KA KUPLWCE TOVG
HOKPOTIPOOEOUOUE  ETAIPIKOVUC  OKOTIOUC, Vo uTtooTnpldel TNV OPodIKOTNTO Kol TNV
amOSOTIKOTNTA, VO oVayVWPICEL TNV TIPOCTIGOEI KO GULBOAN OTX ATTOTEAETUATA, VO GULBGAAEL
SlaXPOVIK& 0TNV abénon TNG TPoaTBepevng o&lag ylor Toug HETOXOUC, £pYalOUEVOUC, TIEAGTEC
KO TNV EAANVIKI OlKOVOuLQ.

1TLa 0KOTIOUE TG TPV, SIEVKPVIETOL OTLUTIO TOV OPO OTOSOXEG VOOUVTAL OL OTIOLXGOATIOTE OTOlNLWOELS,
opoBec, toBol, Tig omoleq AaBAvVOLY Tal KOAUTITOUEVA OO TN TIAXPOVOX (PUAIKA TIPOCWTIA, LTIO TO (60 TNG
VOULKNG OXEONG TIOL TOUC OLVEEEL pe TNV ETaupeion

2 Tlot TOUC OKOTIOUC TNE TIOPOVONE, WE AVWTOTO AEVBUVTIKE — ALOIKNTIKG YTEAEXN VooUVTaL oL AleuBuvTtée/
MpoloT&ueVOL Tou SLOIKNTIKOU ETUTESOV, KOl GUYKEKPLUEVD Ol ALEUBUVTEC/ TPOITTAPEVOL OPYAVWTIKWY HOVASWY
™C Etaupelag, we autol opldovtat eldikoTepa aTov EowTepikd Kavoviopo Asttoupylag tTng Etaupeiog.
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To MAadolo Twv apxwv Tov Stemovy TNV MoATIKE) cuvoPIeTal OTa €ENC : CLUMOPEPLION WE TO
lOXUOV Be0UIKO Kol €MOTTIKO TAalolo,  Slopavela, aEloKpoTia,  aVIAYWVIOTIKOTNTA KOl
TIPOOVATOAMOUOC 0T CUMPEPOVTA TNC ETapelag Kot TwV HETOX WV TNG. MopAdANAa N Tapovoa
MOALTIKI) OTIOCKOTIEL VO

e TIOPOUCIACEL LE SIOPAVELX KO TOPAVELX TN SOUN TWV TIACNC PUOEWC ATTOSOX WV TIOU
aPpopy,

e OLPPRAMEL OTn Slaxuon Kol kKoBEpwan TG alokpatiag, TNG SKAoowvNng TG
QVOAOYLIKOTNTOC KOTA TN SIUOPPWOT TOU TIAALCIOU GOBWV oo TNV KOPUEPN TIPOC TNV
BA&on TNC OPYAVWTIKNG Kol LEpapXIKNG SounG (top down approach) CUVEKTIUWVTOC TO
eldog ko To emimedO TWV EKAOTOTE OMOSOXWV HE TN OTIOUSAUOTNTA KAl TO BAPOC TwV
APUOSIOTATWY Kot EVBLVWY TNC KABE BEaNC Kal TNV ommdS0o0n Tou KABE OTEAEXOUC,

e Swaoel TNV SuvaToOTNTA SLIAPOPEPWONG oo TNV ETALPEX aVTOYWVIOTIKWY TIAKETWY
amOS0X WV, TIOV EVAL EVOPUOVIOUEVO LE TIC TIPAKTIKES TNG OyOPAC KAL TAUTOXPOVA Elval
KAVA VX TIPOTEAKVOULV T)/KaLl VO SIAKPATOUV OTEAEXN LKAV Kl a&LOAOY T,

e KaBEPWOEL Eva eLAOYO Kot SIKao TTTTESO OTOSOX WV TIOU OTOXEVEL OTN Snuovpyla o&lag
TOOO O€ HOKPOTIPOBECUO 0pllovTa 000 Kal Meow TNG eTTEVENG TILO BPoLTIPOBECHWY
OTOXWV HE YVWHOVA OPEVOC TNV QTTOTPOTIN ANPNC ATTOPATEWY HE AVOANN LTIEPUETPOU
ETUXELPNUATIKOU KIWWSUVOU KOl OPETEPOL TN SlaTNPENCN NG BLWOHOTNTAC KL TNG
kepdopoplag Tng ETatpelag,

e TIPOOOPUOLETAL OTIC QMAUTACELS, TG IOIITEPOTNTEG, TO TIOAVCXIOEC QVTIKEILEVO Kol TN
Slebvr) dlaoTaon TwV SPOOTNPEIOTATWY TNC ETOUPEIOC KO TWV KOTK TIEPITITWON ELBLVWY
TIOU VOAUPBAVEL O KOBE SIKaovX g,

e TIPOCSIOPICEL TIC SIPOPETIKEG CUVIOTWOEC Yo TN SL&pBpWwon Kal Xopnynaon otabepuwv
KO ETORANTWY amroSoxwV TTAONG PUOEWC KAl VO SIAO@OACEL TNV 0pBr E@apUoyr TOUC,

®  OTOTPETIEL TIC KATAOTACELC GUYKPOUONC CUUPEPOVTUIV.

EWOIKOTEP Ylor TNV CUYKPOUON CUUPEPOVTWY N ETatpelar £xel LIOBETATEL TTOALTIKT CUYKPOUONG
OLUPEPOVTWY Kol €xel Beomioel Tor amapadTtnTar HETPa ylar TNV amopuyn 1 Tn Slaxelplon
EVOEXOUEVWV KATAOTATEWY OTOV apopd TNV MOAITIKA w¢ €ENC:

=  HEYA, og cuvepyaola pe GANeC povadeg TnC ETatpelag, N avwtotor oTeAEXN, eV KPOEL
oVaYKOUO, CUPHETEXOVV EVEPYX KOTX TO OXESLOOUO KOL TNV €QOPHOYN TNC MOALTIKNAG

» TOEKTEAEOTIKA PEAN TOU A2, Kot Tat AAY Sev CUPPETEXOLV 0T oL TNON TIOL APOPE TTOV
KOBOPLOPO TWV ATOUIKWY TOUC amoSOX WV

= T EKTEAEOTIKA JEAN TOL A2, amEXOLV TNC Wn@owoplag otn ouvedplaon Tou AX. ylo TNV
OPLOTIKOTIONON TOU UWPOUC TWV TIPOTEWOUEVWY UETOBANTWY apolBwy Toug Tou Ba
TPOTABOUV yla £yKpLon oo TN 2.

H MoATikn, og ouppopewon pe Ta opllopeva ato N. 4706/2020, Sev TIPORAETIEL HETABANTEC
OUOLBEC 1) GAAEC TTAPOXEC 1) oo NULWOELG CUVOPTUWUEVEC HE TNV amodoon Yo Ta aveEAPTNTA Un
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EKTEAEQTIKA UEAN TOU A, WATE Vo TUTELY Ol TpWTIOTWC N TTPOoRAETIOHEVN amtd To N. 4706/2020
«avelopTnolor Kplong» Kal SEVTEPELOVTWC TIPOKEIWEVOU VO UNV  LEIOTATAL  CVYKPOUaN
OLUPEPOVTWV KAl VO £XOLV TN SLVATOTNTA V& OOKNOOLV ETIOIKOSOUNTIKI KOl QVTIKELEVIKN
KPLTIKI OTIG OMOPATELG TNG SIOKNONG TIOL EVEXOUV KIVEUVO.

FevikoTepa, N MOATIKA OTOXEVEL OTNV eVioXLON TN OMOTEAEOUXTIKOTNTAC TNG ETIXEPNUATIKAC
TIPAKTIKAC LE TIXPAANAN KOAALEPYELOL AUTBNUATOC SIKOLOTUVNG METOEY TWV OTEAEXWY, KOBWC
LOGELEC TIPOOTIOOELEC KO OMOTEAEOUOTO OELOAOYOUVTAL HE TIOXPOUOLO/0VAAOYO TPOTIO KOt
LEB0SOAOYID, CUVEKTILWVTOC TIC EEXTOUIKEUMEVEC OXETIKEC TIOPOUETOOUC KOl OTTOSEKTOUC
KQVOVEC 0VaPOPAC,

B.- H TOATIK amOSOXWV Ylot TOX EKTEAEOTIKA KOL UN EKTEAEOTIKX MEAN TOUL ALOKNTIKOU
JupBovAlov, OTIWC Kal ylor 6Aoug Toug epyalouevoug, Baolletal otnv apXr TNG KATAROANC
SIKAWV Kot EVAOYWV ATTOSOX WV YL TO KOAVTEPO KA KATOAMNAOTEPO TIPOCWTIO VIO TNV EKATTOTE
Beon, Swopoiilovtag TopdAAnAae 0Tt n Etawpelar KaTaBoMel  ammodoxeq  Slkaleg Ko
QVTAYWVIOTIKEG JE BAON T LOKPOTIPOBECHOr GUUPEPOVTA Ko TN BlwoludTnTa TN H EYA Kot To
AlOIKNTIKO ZUPPBOVALO EVNUEPWVOVTAL OV TOKTA XPOVIKK OSLOOTAPOTA YLt TNV €UpUTEPN
SGPBpwan Kal TG TIPOAKTIKEG aTTOSOXWV Twv epyalopevwy evtog tne Etatpelog, ot omoleg
AouBavovtol LTTIOWN KOT& TNV KOT&ETIon ™C MOAITIKNG. AUTO oLpRaiVEL TIPOKEIUEVOU VO
SLOPOALOTEL OTL OL TIPAKTIKEG Kalt N SLpBpwon Twv amodoxX wv TapouotallouvV 000 TO SUVATOV
LEYOAUTEPN CLVETIELY, ovayVWPILOVTAC OUWC TIHPOAANAX OTL N StGpBpwWan TwvV ammoSoX WV YIX
TOL EKTEAEQTIKG EAN TOU ALOIKNTIKOU ZUUBOVAIOL Elvail SIAPOPETIKN OO AUTHV TWV VTIOAOITIWY
epyaOpEVWV AOYW TOU POAOU TOUC Kol TNG €uBLVNG TIOL (PEPOLY, KABWC KAt TNG SUVOTOTNTAC
TOUC VO ETNPEGCOLY TNV amodoon Tng Etaupeiag. EmimAcoy, n Emitpomn Kot To AlOKNTIKO
JUUBOVAIO AauBAvOLY TIANPOWPOPIEC OXETIKA WE TIC TAOELC TWV OTOSOXWV 0 OAn TNV EToupeia
OLUTIEPNOUPBAVOUEVNC  TNG MEONC WLOBOAOYIKAC oénong padl PE OTIOIONATIOTE  OXETIKK
OLKOVOUIK& OTOLXEla, OTIWE 0 TTANBWPLOUOC, Kot Tor 0Ttolor AAUBEVOUY LTTOWN KOT& TNV EQOPUOYT
™NC MOAITIKNC.

Ol omOS0XEC TWV UN EKTEAECTIKWY HEAWV TOU ALOKNTIKOU YUpPouAiou Sev elvat oLYKPIOLUES pe
TIC OTTOSOXEC TWV €PYACOMEVWV KO TWV EKTEAECTIKWY HEAWY TOU ALOIKNTIKOU 2UUBOUVAIOU TNC
Etaupelac.

3. TEAIO EPAPMOIHZ

H mapovoa MoATikn epapuoletal, ouppwva pe To apBpo 110 top. T tou N. 4548/2018, otal pueAn
Tou A2 TnG Etoupeiog, ouumepAaufovopgvou Tou AleuBuvovTto ZuuBovAou Tng ETaupeiag Kot Tou
AVOTANPWTHA TOU, oV UTIAPXEL (1) TOUC AVOTTANPWTEC TOUC) KOBWC Kot 0To Mevikd AleuBuvTh
(/Ko TOV avOmANPWTA TOU, v UTIAPXED. Evw, ouyxpovwe oTo TAalolo NG SKPLTIKAC
gUXEPELOC TTOL TtapeXeL 0 N. 4548/2018, n opovoa MOAITIKNA ETIEKTEVETAL WC TIPOC TNV EQPXPUOYN
™C Kot oTal AAY (OupTtepAQUBaVOLEVOU KOt TOU ETTKEPOANC TNC A/vaong EcwTtepikoy EAEyxov),
TPWTIOTWE Yylot AOYOUC CUOTNUATOTIONCNG TWV EPAPUOCTEWY KAVOVWVY Kal KOXTELBUVTAPLWY
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YOOUUWY KOl OTO TIPOCWTIA OUTA KO SEUTEPELOVTWE YIX AGYOUC OTTOPUYNC (POLVOUEVWV
OUYKPOUONC OUUPEPOVTWV.

H MoATKr e@apuoleTal 0TO OUVOAO TWV HN El0NyPEVWY 0To X.A. eTaupslwyv Tou OutAoy,
OTOKAEIOTIKA Y& AOYOUC OLOTNUATOTIONONG TWV EPAPUOCTEWY KOVOVWY KOl OTLIG GAAEC
etatpelec Tou OpiAou, pe okoTo Vo omo@eLXBel n BeoToN Ko £QOPHOYT TTIOAMATIAWY TIOAITIKUWV
amodOXWV KAl YLt VO EQUPHOTTOUV EVIOUEC OPXEC KAl KAVOVEC 08 O TO TIPOOWTIA TTOU
oVaPEPOVTAL aTNV MOAITIKN.

H MoATikr) apopd g€ ammoSoXEC TIOU AXUPBAVOLY T AVWTEPW TIPOCWTIA YLX TIAPOXN EPYATLOC,
€pyou 1 vmnpeotoac oe otaBepr) Baan, €xovTag O KGBe TepimTwon T (Sla SikouwpaTa Kat
UTIOXPEWOEL, O OTOBEPEC OMOd0oXeC, Ot PNTPEC OMOCNUIWOEWY KOl OTIOXWPNOEWY, O€
LETORANTEC  amMOSOXEC KOL  TIOPOXEC, O  TIAMPN  CUPLOP®WAN TOoO omo  &moyn
KOWWVIKOOTPOALOTIKNG, (POPOAOYIKNG KOl EPYQTIKNC VopoBealag, 000 kot omd  amoyn
vopoBeatag Tept eTOUPIKAG SLOKLPBEPVNONG, OTN SIGPKELD TWY CULRBAOEWY TOUC, 0TNV TIPoBeopia
Tpoetdotoinang, atnv amolnuiwon Adyw SIaKOTING TNG VTIOKEIUEVNC OXEONC.

4. O POAOZ THZ EMITPOINHZ YNOWH®IOTHTON KAI ATTOAOXON

H Slapavela Kot N QVTIKEEVIKOTNTA KATA TOV TIPOaSLOPLIOUO TWV ammoSoXwV (HTOL apoBuwyv Kal
TIOPOXWYV) TWV TIPOOWTIWY  W¢ 0ploTnKay avwTepw LTO 3, ATOTEAOUV  TIXPAYOVTEC
SloPOEAoNC Kol OUPPOANG OTnNV eTtiTUXA Ttopelar TG EToupelag Kat otnv TPoaywyr) Ko
Slatnpnon g oélog ™G o BaBog Xpovou. Tekunplwvouv TNV UTIoPEN TNG oELOKPOTIOG KO
OLVIOTOLV KIVNTPO TIPOTEAKVONC OTEAEX WV LPNAOU ETUTIESOU HE OVOYVWPLOUEVN IKOAVOTNTA VO
OLUBGAOLY ATTOTEAECUATIKA AKPOXPOVIX BLWCIHOTNTO KOL TTapoywyr a&lag oAG Kat evioxuon
Kol ST enon Twy pLBPWY avamTuéng tne Etoupeiog.

H EYA elvat emtipopTiopévn e TNV uBUVN SLAOPPWONC YEVIKWY KAXTEUBUVOEWY KOl ELONYNOEWV
OXETIKA HE TIG KATOANAEG TTOATIKEC KO TIPAKTIKEC TIOL QPOPOVV OTOV TIPOTSLOPLOHUO TOU EVPOUG
TwV amodoxwv os OAx Ta emtineda TNC Etaupelag o ouvepyaoia pe TNV AlebBuvon AvBpwTiivou
AuvvapikoV. MapakoAoLBOVVTAL Ol TUOELC TNC 0yOPAC EPYATIAC, TO EUPOC APOLBWY avd BEaN KAl
EOIKOTNTO, KOBWC Kol eVOEXOHEVEC OLAPOPOTIONTEL Ot €T{Ttedo BeCUIKOU TAQLOIOL KO
EPYATIKNC VouoBeaiac.

Ertlong n EYA mapakoAovBel ouvexwg TNV €EEAEN TNC OUVOAIKNG HIOBOAOYIKAC Samdvng Tou
TIPOOWTIKOU KO TWV AOUTWV OXETIKWY TIPOX WV € CUVSUNOHO UE TNV TIPOOSO TWV EPYOOLUIV
™C Etaupeiag kot elonyeitat ato AX., 0TV KPIVETOL omapaiTtnTo, TUXOV SLOPBWTIKA LETPOL YL
TNV TPOOTOOX TWV HOKPOTIPOBETUWY CUPEPOVTWY TWV EVOIXPEPOUEVWIV UEPWV KAl TN
BiwaopotnTa g ETatpelag. 2toxocq lvat var StoaopodaBel 0Tl n SLapBpwon Twv amodoxwV aTnv
Etaupelar xapokTnEIieTal amd OUVETIEI KOl TO OUVOAO TWV QTOSOXWY CLUBGAAEL OTNV
SLOPPWAN EVOC EPYUCLOKOU TIEPIBGAAOVTOC TIOL EVBXPPUVEL TN HOKPOXPOVIO TIOPOHOVE KO
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TIXPEXEL KivNTpa Yo Seapevan Twyv epyalopEVWY Pe TNV ETaupela, evBoappuvovTag TIopOANAQ
™MV AN ETUXEPNUOTIKWY OTIOPATEWY HE YWWHOVO TNV SIOPOVIKI UEYLOTOTIONaN TNC
LETOXIKNC a&lag.

H EYA avoBewpel TakTiké TV MOATIKA TTPOKEUEVOU Vo eEXTPOALCEL TLVEXT EVBLYPGUILON HE
TIC OPXEC TNG KAXBWC KAL HE TO LOXVOV VOULKO KO KOWOVIOTIKO TIAXICLO0. 2UYXPOVWC, eE€TACEL OE
etnota Baon av n MoATikn ATtodoxwv EaKOAOLOEL Vo Elva UUBOTH) UE TNV ETILXEPNUOTIKNA
TIOATIKA NG Etaupelag kat elonyeitan 0To AlOKKNTIKO JUUBOVAIO TUXOV TPOTIOTIOINCELC. 2 TNV
TIEPQITITWON OUCLWEWY OANYWY, KOl TOUAGKIOTOV avi TEGOEPX €1, N MOALTIKA B UTTORGAETOL
TIPOC €YKPLON OTN [EVIKA ZUVEAELON.

5. AIAAIKAZIA ETKPIXHZ

H EYA Somumtwvel Kot LTTOBOAAEL TIPOTATELC OTO ALOIKNTIKO JUUBOVAIO OXETIKA HE TNV TIOALTIKNA
amodoxwyv, n omofor VTTOROANETAL TIPOG EYKPLON OTN YEVIKN OULVEAEUON CUHPWVX HE T
mpofAeTtopeva ota &pBpar 110 kaw 111 Tou N. 4548/2018. Tax EKTEAEOTIKG MEAN Tou A, Sev
OLUMETEXOUV OTNV Pnpogopia Tou AZ. oXeTIKA& pe TV MoATikn. ‘Otav ouppwvnBel amd To
AlOIKNTIKO ZUPPOVALO, N TEAKA TIOAITIKN UTIORGAAETOL WC Bepa TtPog Ynpowopiar otn Mevikn
JUVEAEUON TWV MeTOXWV («[EVIKT) ZUVEAELTN»).

H eykekpévn MoATIKN, poadl pE TNV NUEPOUNVIX KOl TA QMMOTEAECUATA TNC WN@OWoplag,
koBloTavtan SlaBeoiua atnV 1oTtogeAtda TN ETaupelag yior OA0 To SLAoTNUX LloXVUog TNG. Edv n
TIAELOWN@LO TWV EYKUPWV WNOWV SeV ETTAPKEL YL TNV UTIEPWNPLON TNE TIPOTAONG TIPOC TN [EVIKN
Juvéleuon, n Etoupsior Bar uTtoPAdel vear TpOTOON OTNV ETOPEVN Tevikn Yuvéleuan. H
TIPOUTIAPX OV TIOALTIKNA Bar SlatnEnBel LEXPL Vo eyKPIBEL N VEX TIOALTIKT.

6. ZYNIXTQZEZ ATTOAOXQN (AMOIBQON & MNMAPOXQN)

H mapovoa MoATIk: KoAUTITEL KOBE ldouc amodoxr), NTol amolNUIWOELS, OHOLBEC, HMloBoUg Kot
TIXPOXEC TIOU UTTOPEL VO KATARAAMOVTAL 0T TTPOCWTIX TIOU EUTIITITOLV OTO TIESIO EQAPUOYNAC TNE,
OULPWVX UE TO TIPORAETIOUEVO OTNV LOXVOUOX VOUOBESIO KOl CULPWVX UE TO EKAOTOTE €(60C
NG EVVOUNC OXE0NG TIOL TOLC CUVOEEL UE TNV ETaupelat

Ol CUVOAIKEG QTTOSOXEC TWV TIPOCWTIWY TIOV EUTIITTTOLV OTO TeSI0 £PAPHOYNC TNG TIXPOVOAC, e
e€aipeon Ta AveEdptnta Mn EKTeEAsoTIK& MEAN Tou AX., umopsl va elval To GBpoloua OAWY N
LEPOUC TWV OKOAOLOWV OTAOEPWV N / KO LETABANTWY CUVIOTWOWV:

Y TaBepec apolBEc/amodoxec/amolNUIWOELS:

* JT00epr) eTNOWX ammodNUiwaon IOV KATAUBOAETAL 08 OAX T UEAN TOU ALOIKNTIKOU YUUBOLAIOU
(EKTEAEOTIKG KO N EKTEAECTIKA) WC €K TNG LOIOTNTOC TOUG YL TIG UTINPEDIEC TOUC PETX OO
amoeoon TG ETholag TaKTIKAG MEVIKAG ZUVEAEUONC TWV METOXWV.



* MIKTOC loBoC (BnNA. To GUVOAKO KOTARXAAOPEVO TE TOKTIKN BEON TTO0O TPV TNV apaitpean Twv
VOULLWY OOQOALCTIKWY KPATNTEWY TOU €pYalOUEVOL KAl TOU (POPOU EL0OSHUNXTOC (PUOLKWY
TIPOOWTIWY) TIOU KOTOBOAAETAL  OTO TIPOCWTX TIOU EUTITITOVV OTO Tedlo €PAPUOYNC TNG
TIXPOVOAC UE OXEQN €VTOANG 1N KOL EUULOBN EPYQOIOKN OXEOn N Kol OUUBOON TPOXNC
aveEAPTNTWY UTINPECLWY 1 Ko SUUPOON £pYOU.

« Mpbobeteg MopoxeC (TLX. ETAUPIKO OUTOKIVNTO, OLVTAEIOSOTIKO TIPOYPAUUA, TIPOYOXUUX
aoPAOAoNG (WNG Kol VOOOKOUEIOKNG TteplBoAng) Tov KaToBGAAOVTOL OTA TTPOCWTIX TIOU
euttimtovy 0T0 TESIO EPAPUOYNC TNG TIOEOVOAC, TIANV TwV AVeEXPTNTWY Mn EKTEAEOTIKWY
LLEAWV TOU .

MeToBANTEC apOIBEC:

ErtimAéov apotBry omo ta KaBopd Kepdn xpriong 1 amo ta Kepdn mapeABouowv xpnoswy , /Kot
OTOBEUATIKWY OTO HETPO TIOU ETUTPEMTOV, TIOU KATORGAASTOL 0T TIPOCWTI TIOUV EUTIITITOVY OTO
Tedlo POPUOYNC TNE TTIAPOVOAC, EEAPOUMEVWY TWV AVeEXPTNTWY Mn EKTEAEOTIKWY MeAWV TOL
AloKNTIKOU JLPBOVAIOU, KOBWC Kol 08 avWTEPA SIEVBLVVTIKA OTEAEXN, LET& oo aTO@Aan TNG
Etnolag ToKTIKAG Mevikng ZuveAsuong Twv MEeTOXwWV.

Ol OLVIOTWOEC TIOL AGUBAVOVTOL UTIOWN Yyl TN XOPNynaon Tmaong QUOEWC OTOBEPWV Kal
LETOBANTWY apolBwV glvat ot KOAOUBEC:

o 2TOOEPEC AUOIBEC: ZTOXELOLY OTNV AVTAUOLBN) aVOAOYX LE TIC YVWOELG, EUTIELPLEC, eTtimedo
StevBuvong 1 /kat BapuTnTog Be0ewg GV UTIAPXEL OXETIKO cuoTnua aglohoynong. H otoBepn
OUOLBr) OTOXEVEL OTNV €£QCPAALON TNG TIPOTEAKUONG KAl TIAPOUOVNG TWV HEAWY TOL AY Kot TwV
AAY otnv ETaupela, waTe va lval avTaywvIoTIKA O OxEon Ue opoeldelc eTaupeiec. Ot amodoxEC
EKPPACOVTOL OE UIKTA TIOOX KO UTIOKEWVTAL OTIC EKAOTOTE VOULEC TIHPOKPOTTELC,

B. MeTtoBANTEC apOLBEC (OIKELOBEANC TTPOX T - bonus uVOESEUEVO e TUOTNUO aELOAOYNONC TNG
omOSO0NC TWV MEAWY TOU A Kol TwV AAY KOL UE TO QTOTEAEOUATA TNC ETaupelag). Ot LeTOBANTEC
amod0XEC OTOXEVOLV OTNV ETURPAELEVON TNE TIPOOTIGBELNC TWV HEAWY Tou AX Kot Twv AAY K
oTNV evioxuon NG amoSOTIKOTNTAC TOUG KAL EVOL GUETO EEXPTNIEVEC OTIO TNV ETO0OT) TOUC KL
TN CUVOPOUN TOUC OTNV EV YEVEL HOKPOTIPOBECUN avamTuén tTng Etaupeiag kat Tou Ouptov.

y. ExtokTe (Ad hoc) petoBAnTEC apolBec emtiPpaBevanc oxeTI(OueveC e kepdn TG EAAAKTQP
amo TN SpaoTNEIOTNTA TNG N/KAL omd TIWANON CUPMETOXWV. AUTEC Ol ekToKTeC (Ad hoc)
LETOPRANTEC & OTOXEVOLV OTNV ETURPERELON TNC TIPOCTIGOEINC TWV PEAWY Tou AY Kot Twv AAY
OTIC TIEPITITWOELC QUECNC EUTTIAOKAC TOUC OF €TIKEPSEIC CUVOAOYEC Yl TNV ETaupela kou glvat
QUEOX EEXPTNHEVEC OO TN OLVOPOUN TOUC OTNV €V YEVEL TIPOOTIGBEIX TNG CUVOAAAYNC KT
TeplmTwon.

&. Makpoxpovia KivnTpo (LETOXEC, SIKALWUATO TIPOXIPESNC ayOPAC LETOXWV). Tar KivnTpa auTd
OTOXEVOLV OTN UOKPOXPOVN SLoKPATNON OELOAOYWY OTEAEXWY OAAG KOl OTN SLACPGALON TNG
BLwOOTNTAC KO LOKPOXPOVIAG eunueplac TG ETaupeiag kot Tou OutAov.
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€. Nouteg MopoxeC (TLX. OUAOIKA OPONOTPLY, SWPEOETITAVEC, ETAPIKO AUTOKIVNTO, ETALPLKN
TUOTWTIKA KAPTA K.a.). OL TIAPOXEC EVIOXVOLV TNV OVTAYWVLIOTIKOTNTA TNE ETaupelag ooV apopt
TNV TIPOTEAKUAON KA SIOHKPATNON OTEAEXWV. ETTONG, EVIOXUOLV TO BLOTIKO TITIESO TWV OTEAEXWV.

Otav T MEAN Tou AlokNTIKOU JUPBOLAIOL EKAEYOVTAL O AOIKNTIKA ZUPBOVALX CUVOESEUEVWIV
Kol BuyaTplkwy etoupelwy TG EAAAKTQP pmopouv vor AauPavouy EEXWPLOTEC OUOLBEC amo
OUTEC.

FEVIKOTEPQ, Ol apoLBEC SuvaTal v TEEPIAAERAVOLY TOOO OTABEPO, OTO Kal LETARANTO UEPOC, e
OKOTIO TNV €VBUYPAPULON TOUG UE TNV ETUXELPNOIOKN QVATITUEN KO ATTOTEAECUOTIKOTNTA, OAAX
KO TG OLVONKEC TNG ayoPAC.

6.1. ApoLBeg Ko TapoxEC EkTeAeaTikwy MeAwv A

AKOAOUBEl TtivaKaG e TIG aUOLBEC Kat ammodOXEC TTIOL SUVOTAL VO KATOBANBOUV O EKTEAETTIKL
LEAN TOu A2, Ol OTTOLEC TIEPLYPAPOVTOL VOAUTIKX OTNV OUVEXELQL.

>TaBepéc AuoLpég MeTtaBAntéc ApolBéc  TMpbdaobeteg MapoxEq
S—— AMOlBé§ ylo ’ Bonus ’ AUTOK’iVI’]TO ’
, VTINPEaleq o AlKw oo Tpoadpeang AcpaAlaTikeg KoAselg
HEAOUG A2 eTaupeieg Tou Opirou Al6BEON PETOX WV

A/vwv

JUuBouAog v v v

EKTEAECTIKG
x| M€An v v \ v

> TOOEPEC AUOLBES

Ol 0TOBEPEC AUOIBEC KATARAMOVTAL ETNCIWE CUUPIVA LE T TIPOBAETIOLEVX OTIC SIOATAEELC TOU
&pBpou 109 tou N.4548/18 Ttept apolBuwv oe peAn A.X., glte wg Tyl Ao (KT’ €T0C), €lTe pe
Lop®n avToBlog KataoAropevng o unviado Boon.

Ye mepimTwon mov n Etatpeia BeAnoel va TtpoRel 0TNV KATEPTION CUUBXONC TIXPOXAC UTINPECIWY
N OTOLCONTIOTE OAANG €OIKNC Oxeong Tou apBpou 109 mop.3 tou N.4548/2018, omou Ba
KotaBdAovVTal OUOIBEC O TTPOCWTIO TIOU KATCAUPBAVETOL Omtd TNV TTOEOVOA TIOALTIKY, B
epappolovtal ol SlaTaEelc Twv apBpwv 99-101 Tou N. 4548/2018. ElOKOTEPQ, Tt EKTEAETTIKG
MEAN Tou A.2. TTIOU KATEXOLV POAOLG Kat SlevBLVTIKEG Beoelq oTnv ETatpela f/kon og Buyatpikeg
eTalpeiec Tou OulAou Kot oueiBovtal €ite WG UOBWTOL LECW TXETIKWY CUUPBATEWY TIOU £XOUV
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UTIOYPOUPEL LE TOLEV AOYW VOUIKK TIPOOWTIA, E(TE WG EAEVBEPOL ETIOYYEAUNTIEC ETW OUUPBATEWNY
TIXPOXNC LTINPESLWV 1) €pYOL O OTaBEPr) BAan, €xouv O KABE TEPIMTWON Ta B SIKOUWHAT
KOl LUTTOXPEWCELG O 0TaBepeC amodoxeq, 0 PATPEC OmMOdNUIWOEWY KAl OTTOXWPENOEWY, O
LETORANTEC  amMOSOXEC KOL  TIOPOXEC, O  TIAPEN  CUPLOP®WAN TOoO omo  &moyn
KOWWVIKOOOWPOALOTIKNG, (POPOAOYIKNG KOl  EPYQTIKNG VopoBeolag, 000 kot omd  amoyn
vouoBeoiag Tept eTaplknC SlakuBepvnaonc.

MeTaANTEG apoIBEG

H Etaupeia okomeel To GBPOIoUa OTABEPUWY KAl ETARANTWY apolBwyY Vo BploKovTal JECT 0T
Aol TNG AyopaC Kol Vo lval avaAOyo TwV TIPOCOVTWY, SeElOTATWY, EUTIEPLOC, TOU
OLVOAIKOU POAOU, TWV OPHOSIOTATWY KOl KOAONKOVTWY TIOU OVOAXUPBAVEL TO KOOE EKTEAETTIKO
LEAOC, AaUBGvVOVTOC LUTIOWN KPLTHPLX OTIWC N OTPXTNYIKA ETSPOON, N EWOTPEPELX TOL POAOY,
0 Kivbuvoc Kot ol €UBVVEC TIOU OTOPPEOLY MO QUTOV, N TIOAUTTAOKOTNTA, O €VOEXOUEVOC
TIOMOTIAGG POAOC KOl N KPLOOTNTAL.

Ot petaBAnTec apolBec amopaaiovtal Kot KaATARXANOVTOL OTIOTE ETUTUYXXVOVTAL Ol EKAOTOTE
TIBepeVOL OTOXOL, 1 HETA TO TEAOC TNCG XPNonG. Ot HETaBANTEC apolBeC, O TtepimTwan Tov Sev
ETUTELXOOUV Ol EKACTOTE TIBEUEVOL OTOXOL TIOU OVOAUOVTOL KATWTEPW KA V& TePITITWon, Sev
UTTIOPOUV VX LETAPEPBOVY O€ ETTOUEVN XPNON.

Ol auoIBEC oV TPOKUTITOUY BATEL TNC ETTELENG OVTAC, KATARXANOVTOL EV OAW N €V UEPEL O€
LETPNTE, OAAX KOL UTIO TN HOPPN METOX WV TNE ETaupeiag.

Ertlong, epooov LUTIAPEOLV  OXETIKEC OMMOMAOEIC TWV APUOSIWY  ETAIPIKWY  OpYyAVWY, Ol
LETOBANTEC QUOLBEC €V LEPEL I} OTO QUVOAO TOUC SUVOTAL VO KOTABGANOVTOL HECW SLOVOUNG
KEPOWV/OTIODEUXTIKWV.

Ol CUVIOTWOEC PETARANTWY AUOBWY TIOL SUVAVTAL VAl KOXTABANBOUY g SIKAoUX0UE KAl TToU
euTtimTouy 0To eSO EPAPUOYNG TNG TIoEOVOAC MOAITIKNC ATtoSOX WV elvat oL €ENC:

®,

% Topoxn BpoxurpoBeouwy PETORANTWYV apoLBuv

Y€ TEPIMTWAN ETUTEVENG CUYKEKPILEVWY OTOXWV O ETUAEYUEVEC SPAOTNPLOTNTEC TNG ETaupelag
TIPORAETIETAL N SUVATOTNTA XOPNYNONE TIPOCBETWY ETNCIWV HETARANTWY apolBwyv (bonus), elte
LECW £VOC NON EYKEKPIUEVOU OO TO A.Y. TIPOYPAUUATOC HETPNONG KA &€LOAOYNONC TNG OTOUIKAC
enidoong oteAexwy, elte omO AVAAOYO TIPOTEWVOUEVO TIPOYPOUUO HETX OO QLTIOAOYNUEVN
elonynon TnG EmTpomng elte £pOOOV EXOUV ETUTELXDEl OLYKEKPIUEVOL OTOXOL ETE KAT!
TIEQIMTWON PE AMOMAON/EYKPIon Tou AlevBuvovtoc JuPBoUAoU, 0 oTolog Spar EVTOC TWV
€€0LCLWV TIOU TOL £X0LV X0PNYNOEl amd TO AOIKNTIKO ZUPBOVALO Kt €Tt T BATEL AVTIKELEVIKWV
KOLTNPlWwY, KATOTILV KUITIOAOYNUEVNC ELCNYNONC TWY XPHOSIWY ETIITPOTIWY r)/Kat AlEuBUVOEWY TNC
Etaupelog i/ kot Twv eTanpetwy Tou Opidov. Emtlong, 1o AOIKNTIKO ZUPPBOVALO HETX OTIO OXETIKN
glonynon tng EYA (Kot TuxOv AWV EUTIAEKOUEVWY ETILITPOTIWV /KO AELTOVPYIKWY HOVOSWY),
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AOUBAVOVTOC LTT OWYLV TOU TN YEVIKOTEPN TIPOOSO TWV EPYACLWYV TNG ETALPEINC KO TO OLKOVOULKL
QATIOTEAEOUOT, SUVOTOL HE OTIOPAON TOU VA KATOBOAEL TIPOOOETEC XPNUATIKEC QLOIBEC 0T
EKTEAEOTIKG KAl N EKTEAEOTIKG MEAN TOU ZUUPBOUAIOL OAAG KOl OTO TIPOCWITIIKO, €(TE UECW TNC
tioBodoaotag, eite péow TN SLEBEONC TWV KEPSWV/AMOBEUATIKWY 0TO BaBuo Tou emtiTpentov. O
TPOTOC SlAOeoNC TWV WC AvW TIPORAETIOUEVWY TIPOOBETWY ouolBuwy Bo eumtinTel otnv
oPUOSIOTNTA TOU AlOIKNTIKOU 2UHPBOUALOY, CUUPWVA PE TNV LOXVOUOX VOUOBETial Kt TIG OPXEC
™G lonc peToelplonc,

Ot BpaxutpoBeopeg PeTABANTEC aoBEC (Bonus):

«  ATTOOKOTIOUV OTNV KIVNTOTIOINGN KOt ETHRPERELON TWV OTEAEXWV.

e JUUB&AOLV OTNV TIPOCEAKUON Kall SIGKPATNON TOL TTIOAVTIMOU TOAEVTOL TNC ETonpeiac.

«  EuBuypapuiouv TNV oTpatnyikr TG ETatpelag pe TNV emiTELEN TWV ETAPIKWY OKOVOUIKWV
KO AELTOVPYIKWY OTOXWV N/KOL TNV OTOULKT ortddoan.

OL 0TOXOL TTOU CUVSEOVTAL HE TNV TIPOXT BPOXUTIPOBECUWY LETARANTWY AUOLBWY TIPOKUTITOUV
UECOL OO TN BECTILON OUYKeKPLUEVWY AslkTwyv Metpnong Artodoonc (KPIs) Ttou oxetilovTtal he TIC
o&leq Kal TIC OTPATNYIKEC TTPOTEPAOTNTEC TNC EToupeiac.

Q0Tto00, N apolPr) eV eEXPTATAL ATIOKAELOTIKO OO TNV XTOWIKN TIITLX O / amodoon / emtitevén
OTOXWV, OAAG Kal oo TNV amddoaon TnE ETatpelag oTo aVVOAS TG

H mopokoAouBnon Kot JETPNON Twv OTOXWV Ttou TiBevtal o OAa Tt eTtimeda yiveTal pe TPOTIO
OLOTNHATIKO Ko SLAPaVY, €TOL WOTE TO TIPOOWTIKO Vo YWWPIZEL TO TWC Ko Og Tolo BaBuo
emNPEeGEL N amdS00T TOU TNV aVTAUOLBN TNV ottola AauBavel. H aglohdynan Twyv eTSO0EwV, Yl
TOV UTIOAOYIOUO TWV OUVIOTWOWY TwWV HETORANTWY ammodoxwyV, TPOCHPUOLETAL TIPOC KGBE
eldoug TPEXOVTWY KOl HEAMOVTIKWY KIVOUVWY Kol AapB&vel LT OPV TNV omaLTOVHEVN
PELOTOTNTOL

To KPLTAPLOE AU TA PTTOPEL v elval HETOED GAAWV:

Je eminedo Etatpelag: eVOEIKTIKY, UTTOPEL VO alpOpOUV OLKOVOUIKOUC SEIKTEC EpyWY, ETTEVOUCEWVY,
n/kot amoteAeopatTwy Etatpeiog (. EBITDA, Aettoupylkeq SamAVEC, OKOVOULEG KAOKOG K.OL),
QVOTTPOTOPHOTHEVD KEPSN TIPO TOKWVY, POpwV, arooBeocwy (Adjusted EBITDA) kot HeTOBOAN
oVTWY, ol XaPTOPUACKIOU CUPUETOXWV UTIO Slaelplan, dnuoupylar EASVBEPWY TOUELOK WY
powV, ECWTEPLKN a&lor TNC ETaupeiag (NAV) Kot LETORBOARN cUTHC, LYELX KOl AOOAELL (TL.X. aPIBUOC
KOl 00BOpOTNTA ATUXNHATWY, QOQPGAELC CUOTNUATWY K.O.), AEITOUPYIKA (NTAMOTA ETALPELRC,
(TLX. WYN@LOKOC UETOOXNUOTIOUOC, M/KOL ETOUPLKN) KOWWVIKA €uBUvVN (TTX. ONUOVTIKA PElwan
PUTIWY, TIPOYPAUHATO KOWWVIKAG TIPOOPOPAC K.ou) Kot amodooelg ESG, mou Baoilovtat oe
KOLTNPLO BLLOIUNG 0VATITUENC TTOU APOPOVV TOTO TIEPIBOAAOVTIKA BELOTA (OTTWC OTOXOL HElwanC
EKTIOUTIWV SLOEEISI0L TOL AVOBPOKX 1) TTHPLENC TNG KUKALKAC OIKOVOULOC KATL.), 600 KOl KOWWVIK&
BepoTa (T.X. aplBUOC Kot 0oBoPOTNTA XTLXNHATWY, OTAPLEN TNC SLAPOPETIKOTNTAC, TNG LOOTLLOG
KO TNG OLUTIEPIANWNG, EBEAOVTIONOC K.a.), KaBw¢ Kot ae {NTHpoTa Slakuepvnanc.
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Y€ OTOUIKO ETUTTESO: AMOTEAETUATIKOTNTO KA TIPOTAVATOAMOUOC OTOUC OTOXO0UC, TIPWTOROLALY,
kplon, eveAlEla, BoBUOC CLPHOPPWONG LE TIC TIOAITIKEG TNC ETaupeiag, Slaxelplon Kat avamtuén
ATOHWY, XOopnynaon opbng amotunwong Kot eykoupng StéBeonc dedopevwy ESG kat emitevén
oTOXWV ESG 61w K&Be pop& TiBeTa KA.

Je elOIKEQ TIEPUTTWOELS, KOTA TIC omolec TiBevtaw otoOXol Kot aELOAOYOUVTOL EVEPYELEC TIOU
OLVEEOVTAL E, 1) 0ONYOUV OE ONUAVTIKO OKOVOUIKO OTOTEAEOUN (TTX OLOTIPOYUATEUON KO
ETUTUXNC  OAOKANPWAN  CUVOAAQYWV  €TIL TIEPLOVCLOKWY  OTOLXElWY,  SIKAVOVIOUOL,
SLMPAYUATELAN KAl UV CNUAVTIKOU UPOUC SOVELKWY TUURBATEWY, SITNOIEC, SIKAOTIKEC
QTIOPAOELC, TIWANGN OLUUETOXWV K.o), N ETalpelar SuvaTol Vo TIOPEXEL EKTOKTEC PETXBANTEC
ouolBég, ol omoleq omodidovtal  eTl ETUTUXOUC  SIEKTIEPAUWONG  OUYKEKPIEVWY KO
TIPOKOBOPLOUEVIWV TTOXWV.

EWOIKOTEPY, WC TPOC TIC UETABANTEC auOBEC emBP&Beuong omd TNV ETITUXN OAOKANPWON
ouvoA oYWV eTtl Tteplovalakwy oTolxelwv TN EAANAKTQOP, Suvavtal var katoBorovtal ot
EKTEAEQTIKA UEAN TOU AIOKNTIKOU JUHUBOUAOL TIOL €XOUV EUUILOBN OXEOn, KOONKOVTA KOl
oPPOSIOTNTEC OTNV KaBNUEPIVA ActToupyla atnv ETatpeia kot 0TIG BuyaTplkeg TNG, KOBWC Kot og
SOIKNTIKG OTeEAEXN TNG ETaupelag oG Ka BUYTPIKWY ETALPELWY, OTIWG cuTA optlovtal oTo
AleBVEC NAoyloTikO Mpotutto 24 mop. 9. Ol EKTOKTEC QUTEC PETOBRANTEC OUOIBEC UTTOPEL Vo
OLVOPTWVTAL UE TIOPAYOVTEC OTIWC EVOEIKTIKG, TO TIPOYMATOTIOINOEY KEPSOC Ao eVOEXOUEVN
TIWANGN CLUUPETOXNG 1 GAAOL TIEPIOVCLOKOV OTOLXElOL TNC ETaupelag f BuyaTpikig TNE ETaLPElG,
N AVOXPNUATOSOTNAN VPIOTAUEVWY OAVEIOKWY CLHURACEWY HE EVLVOIKOTEPOUC Yo Tov ‘OuiAo
OPOUC, N ATIOPOXAEVAN TOU LOOAOYLOHOV, N SNUIOLPYLIC PEVOTOTNTOC KOL EV YEVEL EVEQYELEC TIOU
BeATwVoLY TNV AmOSOTIKOTNTA TWV ATACYX0AOLHEVWY Keohadwy., O Tpoadloplopog Kot N
KOTOBOA TETOOU €l60UC PETARANTWY QOBWY, UTTOPEL Var YIVEL HOVO KATOTILV £YKPIOEWY TOU
AlokNTIKOU ZLPBOVALOU . EpoOgov LTIAPEOLY TXETIKEC ATTOPAOTELC TOU ALOIKNTIKOU JUUBOLALIOU, Ot
€V AOYW EKTOKTEC METOBANTEC QUOLBEC EV HEPEL 1) OTO CUVOAO TOUC SUVATAL VO KATABOAOVTAL
LEOW SIAVOUNC KEPSWV/OTIOBELTIKWV.

®,

% Topoxn LOKPOTIPOBECUWY PETORANTWY OBV
Ol HoKPOTIPOBETUEC HETOBANTEC ATIOSOXEC TWV EKTEAEOTIKWY MeAWV Tou A.Z. UTIOPEl, CUVOAKGL
N ev uEPEL va amodldovtal O PETPNTA KOl UETOXEC TNG EToupslag peEoWw TPOYPOUUATWY
SléBeanc/oyop&C HETOXWV 1 SWPEGY SIHBEONC UETOX WV (1 OTTOLOLSATIOTE CUVOUACUOU CUTWV)
TPOC T MEAN Tou A, KOl TO TPOOWTIKO TNG ETaupeiag, kaBwe emionc mpoc ouvOeSEUEVEC
ETALPELEC, TUPPWVA UE TOUC OPOUC Kl TIC TTPOUTIOBETELC TTou Bat BEael N MeVIKT JUVEAELON Kal
Kotd Tor opllopevo otal apBpa 113 kot 114 tou v. 4548/20718.

% Mapoxr Sikawwpatog Tpoaipeang ayopdc HeToxwy (pBpo 113 v.4548/20218)
270 mAalolo TN Tapovang MoATIKNG elvatl SLVATO VA EKTIOVEITAL KOl UAOTIOLEITON TTROY PO
TIXPOXNC SIKAWUATOC TIPOXIPETNC AXYOPAC LETOXWV LEXPL TOU OPLOBEVTOC OVWTATOU XPIBUOU
LETOX WV (OUVOMKA KO VG OTEAEXOC), OE CUYKEKPIUEVN TLUN, YLO CUYKEKPLUEVO X POVIKO opllovTa
KO UTTO TIPOUTIOBETELC KOl GUYKEKPIUEVOUC TIEPIOPLOLOVC.
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% AdBeon petoxwv (GpBpo 114 v.4548/2018)
H Etoupela, pe omogoon tng Mevikng 2uveAsuong, pmopesl va Beottidel Tpoypopua Swpedv
SLGBEONC HETOX WYV, VTOTEAWC E(TE KA OE CLVOLACUO LE TO TIPONYOUVHEVO TIPOYPOUUA TIOPOXNC
SIKAWUATOC TIPOAPETNC KO WC OXVTO EKACTOTE LOXVEL TIPOC Ta MeAN Tou A.2. Tng ETauplag n/ka
TO TPOOWTIKO QUTAC, KOBWC ETHONC TIPOC CUVOESEUEVEC ETAUPEIEC VTG, CUMPUIVA PE TOUG
OPOUC KAl TIG TIPOUTIOBECELC TToV opidovTal amo Tn NeVIKN JLUVEAELADN, BACEL TWV AVTIOTOXWV
SatdEewv Tou apBpou 114 tou N. 4548/2018, OTIwg LoXVEL

H B¢aTtion Tou HOKPOTIPOBETHOL TTPOYPAUUATOC SWPEAY SIABETNC LETOX WV OTOUC SIKALOUXOUC
TIPQY LOTOTIOLE(TOU PE OKOTIO TN SIot KPATNON IKAVWV OTEAEX WV SIAOPOAOVTOC TNEG CUVEXELX TNG
Solknong ¢ Etawpelog kat tou Opthov. To AZ. pmopel vor TPOTElVEL TNV UTIOXPEWON
SLKPATNONG TWV HETOXWV YL CUYKEKPIUEVO XPOVIKO SIAOTNUA EK UEPOUC TWV SIKOLOUX WV, UE
OKOTIO TNV SLOKPATNON KPIOWWWY OTEAEXWV. TTopdAANAQ, TO TIpOYPaUpa UTToPEl var a€loTtotn et
KO WG KIVNTPO Yol TNV TIPOCEAKUAN VEWY OTEAEX WV LPYNAWY SUVATOTATWV.

Mo TNV Slavourn Twv SWPERV HETOXWV KAl TA KPLITAPLO TWV SIKOLOUX WV AapB&vVOVTOL uTtoyn:
e Hupotapevn Soun Kot To LEpop) KK eTTTIES O
e Hxkplowotnta Beoswv epyaaiag
e Ol UOBOAOYIKEC Kall EpYOTLaKeS oLVONKeg TwV Epyalopevwy
e Tal TUTIIKG KOl OUOLOOTIKA TTPOCOVTA TWV AVWTOTWY ALEUBUVTIKWY ZTEAEXWV KO TWV
EKTEAEOTIKWY Kot Mn EKTeEAe0TIKWY MeAwv A Y.

H Etatpeia Statnpel 1o Sikadwpa va pnv SLoBe0eL TIC WG vw HETOXEC O OTEAEXN T OTtolor OEV
epydlovTal ylor olovonmoTe Adyo TAéov otnv Etaupeio. H ETaupeior pntwg empuAGooeTal Tou
SIKAWHATOC, KATA TNV OTOAUTN SIOKPLTIKT EUXEPELD, VO AVAKOAETEL, TOOTIOTIOWTEL I} KATOPYNTEL
™V KAT& Ta WG avw OleBeon 1Blwv  PETOXWY OTOTESATIOTE €WC TNV KINON TwvV
TIPOVOUPEPOUEVWV HETOXWV IO KABE VA OO T TIPOOVAPEPOUEVA TIPOTWTIAL TO VW TEPW
TIPOYPOUUO OTIOTEAEL OIKELOBEAN TIOPOX N TNG ETAUPELDC,

MpO0OETEC TTOPOXEC

H Etatpeia Suvotan var xopnyel ota eKTEAEOTIKO peAn AZ. kow og AAY TIOU LTTAYOVTOL OTN
TIEPIUETPO EPAPUOYNC TNE TIPOoVUaNC MOALITIKAC, EQOTOV BPlOKOVTOL OTX TIAXICLX TNC ayopaC KAl
TWV PBEATIOTWY TIPOKTIKWY TIov  epoappolovtar amo  Opihoug Tapopolou  peyeBoug Kot
TIPOOTITIKWV, Ol EENC TIPOOBETEC TIAPOXEC :

e ETQUPIKA TIOTWTIKN KOOTX
ETapiko outokivnTo

e ACQOALOTAPLO CUPPBOAXIO QOTIKNG EVBVLVNG

e OUOSIKO OPOAIOTHPLO LYELOC
H Etaupeior Slotnpel o Sikadwpa avdKANONG Twy ovWTEPW TIPOCBETWY TIAPOXWY, EPOTOV
OLVTPEXOLV OL AOYOL TTou Ba 0dnyrcovy TNV Slolknan TNV amoOEAan aVTA.
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Mepav TWV QVWTEPW TIEPLYPOPEVTWY N ETatpelax Sev KaTaBoAel dAou ldouc PETABANTEC
QUOLBEC Ko TTPOODETEC TIAPOXEC,

Ot Aourteg mapoxec 6 ouvdEovVTal PE TNV TIPOOWTIKN amtddoon Twv Epyadopévwy evw Sgv
oplleTal avwTaTo Oplo ToPOoXWV. Ol TTIAPOXEC KATHROAAOVTAL, CUHPUWVO HE TNV TIHPOVOX
TIOALTIKA KO TN TpEXOLTa VopoBeaia.

6.2. AuolBec kot TIapoxeC Mn EkteAeotikwy MeAwv AX.

Ol OTIOSOXEC TWV UN EKTEAECTIKWY PEAWV AZ. — aveExpTATWY Kol Un - (apopolv Kol aTov
Mpoedpo TN Emitpomrg EAéyxou Tou Sev elval péAog Tou AZ) ota TAalor TNG TTIaPOVCOC
MOAITIKAG OMOTUTIWVOVTOL OTOV THVOKO TIOU GKOAOUBEL KOl TIEQLYPAPOVTOL OVOAUTIKX OTNV
OUVEXELDL.

YToBepéc AHOLBEC MetaBAnTég AuolBég  Mpoabeteg Mapoxég
S——— AUOLBéS ylot ' Bonus ’ AUTOKVILVHTO ’
, uTinpeateq o AKowpoTo tpoadpeong AapoAoTikeg KaMOWelg
HEAOLG A2, sToupeieg Tou Opidov A6Beon peTOXWV

Ave€dptnTa

Mn EKTEAEOTIKA

MéANn A.3. v v

Mn EKTEAECTIK

MéA i i Vv v

A. XToBEPEC apOIBEC

Ol 0TOOEPEC ALOLBEC TIOL KATABAAAOVTOL OTX N EKTEAEOTIKO UEAN TOU A.X. TIPETIEL VO KOAUTITOUV
TOV XPOVO TIOU OMAUTELTAL YLOt TNV EKTEAEDN TWV KABNKOVTWY TOUC. EISIKOTEPD, TNV CUUUETOXN
TOUC €TNOlwC OTIC ouvedPLAOelC Tov AX. ETioNng TO Un EKTEAEOTIKA UEAN AouBdvouy TTpooBetn
OUOLBN Yot TNV CUPPETOXN TOLG OE ETUTPOTIEG TOU A.X. /Kl €6V TOUC £XOLV avaTeBel TTpOOBeTa
ETIOTITIKA KAXONKOVTO CUYKEKPLEVWY AELTOVPYELWV.

H Emitpomh) Stoao@oiilel ot oTaBepeC OUOLBEC TWV N EKTEAECTIKWY MEAWV A2, var euplokovTol
EVTOC TOL TMAXICIOU TNG ayopPAC KOl TWV TIPOKTIKWY TIOU LOXUOUV OTNV Oyop& ONUEPOl KO
UTIOPOUV VX avoBewpouvTal Koo TIEPITITWON €&V KPBEl avaykado-

B. MetoBAnTeC apotBeg

Tot PN EKTEAEOTIKA WEAN TOUL A.X., TIOL TIAPEXOLV UTINPEDIEC Ko O OANEG eTaLpeleq Tou OplAou,
SLVAEL EI8IKNC OXEONC HECW OUPPOONC TIPOXNG UTINPEECIWY 1 €pyaOlag, Kol €xouv Tnv
SUVOTOTNTO VoL AGUBAVOULY LETORBANTEG AOLBEC , TTOL CUVASOLY HE TO EISIKA KOBAKOVTA KAl TO
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ETIOTITIKO KO EAEYKTIKO TOUC £py0. O &€ 0 UTIOAOYIOUOC TWV ETHOWWV HETARANTWY ouolBwy e
OLVOEETAL 1) €EQPTATOL OO TNV ETUTELEN TWV OKOVOUIKWY KO AEITOUPYIKWY OTOXWV TWV
EKTEAEOTIKWY PEAWV AY KaBWC Kol OpYQVWTIKWY HOVASWY TIOU EAEYXOUV, OAX OTO TIC
OULVOAIKEC eTIOOTELC TNG ETauplog Kot TNV (UoN KAt TIC EUBVVEC TIOU (PEPOLV KATA TNV EKTIANPWON
TWV KOBNKOVTWY TOUG KO KUPIWCE omd TNV TTPOCWTIKA amodoon 1ou Baoldetal 0To oVOTNUA
a€lohoynong Stolknong, amodoong Kot TO TTO000TO ETUTEVLENG TWV ETACLWV OTOXWV TIOL TiBevTa
O€ ATOUIKO eTtimedo ) og eTtinedo eTalploc.

ETimAEOV 0N TIEPITTTWON TTOL AVaATEBOVV omtd TO A.X. O HEUOVWUEVA Mn EKTEAEOTIKA MEAN AY
EKTOKTEC EPYQOLEC, TIEPOV TWV KAVOVIKWV KABNKOVTWY Toug, TOTE To A.Z. Suvarton va opldel o
TIAYLX aUOoLBN yia TIC epyaaie Ttou Ste€dyovTal 0TO TAAIOIO QUTWY TWV EKTOKTWY XVOOETEWV.

MpO0OETEC TTOPOXEC
loxVOUV TO VWTEPW TIOU AVOUPEPOVTAL OTOL EKTEAEQTIKA EAN A2

Ertlong, onuelVETAL OTL CUMPUIVA PIE TO KATOOTOTIKO TNG ETAUPELOC, TO N EKTEAEOTIKA EAN TOU
A2 Soptdovtal yia pia tepiodo ou Sev umopet va Eemepva Tax Ttevte (5) €tn. Me o Sloploud
VEOU N EKTEAECTIKOU PEAOLC Tou A2, n opolPr Tou Bat CUPPWVEITAL SUVALEL TNC EKATTOTE
loxuouvaag MNMoAtikng Artodoxwv T Etatpelag. Kaptor oquotBn Sev elvait KAtaBANTEN UE TNV TTo)aN,
EKTOC ATTO TIC AUOLBEC AUTEC TTOL KATABAAAOVTOL €W TNV NUEPOUNVIA TNC TTOONG.

6.3. Ave€aptnta Mn EKTEAETTIKA MEAN AZ- ZNUOVTIKOTNTO CUOLPNC

JUpPWVa LE TIC SITAEELC TNC TTapaypapou 2, aTolxelo o, Tou apBpou 9 tou N. 4706/2020 mept
ETALPIKAC SLOKUBEPVNONG, TIPOKEIUEVOU VO XOXPOAKTNPELOTEL €V [N EKTEAEOTIKO UEAOC AX. WG
aVeEXPTNTO B TIPETIEL, TOOO KOTA TOV OPIOUO 000 KOl KT TN SIUPKELX TN ONTelag Tou va unv
KOTEXEL GUECD N EQPECO TTOTOOTO SIKAUWUXTWY PAPOL PEYOAUTEPO TOU UNSEV KOUUA TIEVTE TOLC
eKaTO (0,5%) TOU HETOXIKOU KEQOAXIOL TNC ETaUpElOG Kot TOWTOX POV, VO EIVAL ATTOAAYUEVO OO
OLKOVOUIKEC, ETUXELPNUATIKEG, OIKOYEVELOKEC 1 GAAOU eldoug Oxeaelg eExpTNoNG, HETAEY TwvV
omolwy, N AP OTOLEENTIOTE ONUOVTIKNG OUOBAG 1 TIaPOXAE amd v Etaupela 1 omo
OLVOESEUEVN UE QUTHV ETALPELQL

Ta AveEaptnTa Mn EKTEAEOTIKA MEAN TOL AloIKNTIKOU YUupBouAiou Tng ETaupeiag Sev Suvatal va
AOUBAVOLY  OTIOISATIOTE  ONUAVTIKY OO 1 TIOPOXN, 1 VO OUUHUETEXOLV O OUOTNUX
SIKAUWUATWY TIPOAIPETNC Yot TNV OYOP& UETOXWV 1 OE OTIOLOSNTIOTE GAAO CUOTNUX OOLBNG N
TIXPOX WV CUVOEOUEVO HE TNV amtdS0aN, TTANV TNEG AUOBAC Yot TN CUMPETOXM TOUC OTO AOIKNTIKO
JUUBOVAIO 1| Og ETUTPOTIEC TOU, KOBWC KAl OTNV El0TpaEn Taylwy TIaPOXWY OTO TAXOL0
OUVTOEIOS0TIKOU CUOTAATOC, OUUTIEPIACUBAVOLEVWY TWV ETEPOXPOVIOHEVWIV TIOPOXWY, YL
TIPONYOUUEVEC UTINPEOteC Ttpog TNV ETatpla, cLp@wva pe To &pBpo 9 Tap. 2(a) Tou v. 4706/2020.
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Mo Tov OKOTO aVTO, N Etatpeiar €xel Beoel evar TMAalolo Baoel Tou omolou StaooAleTal OTL Ot
OUOLBEC KO TIPOXEC TIOU AQUPBAVOULY TOL AVEEXPTNTA N EKTEAECTIKA HEAN CLVAOOLY UE TNV
ave€aptnola Toug. Emopevwe, Tor KpLThpla ov AapBavel uttown TNe N Etaupelor TPOKEUEVOU vV
TpoBaivel atnV agloAoynaon TG ONUAVTIKOTNTAS TNC AUOLBNC 1 TTXPOXNC TIou AauB&vel K&Oe
aVeEAPTNTO [N EKTEAECTIKO PEAOG TOU A, AUBGvVOVTOCG LUTIOWN TO CUVOAMKO LWPOC Kal Tnv
TEPLOSIKOTNTA AUTNC, SLVOWPILOVTAL KATWTEPW, NTOL:

e To peyeboc, n eowTeplkn Sor, N OpyGvVWon KAl N TOAUTIAOKOTNTA TwV Spa0TNPIOTATWY
¢ Etaupeiac.

o O16e80TNTEC, TTIOALHOPPL, YWWOELG KO EUTIELPIO TOU LEAOUC,.

e Ol ATTAUTATEL TOU POAOL TOU PEAOUC A.Z., N CUUHETOXTN TOU OF ETUTPOTIEC TOU AX.

o EEoda kahuPng TaEdlwy ylox peAog A.X. tou Slaevel OTO eEWTEPLIKO

o Taemimedo apoBuv aVeEPTNTWY N EKTEAEOTIKWY HEAWY OE TIAPEUPEPEIC ETANPElEC TNC
EAANVIKNC Kot ELPWTIOIKACG ayOpAC (TTopakoAoUBNan ETACLWY eKBETEWV).

Ko etéikotepar:

i. Molotik& Kpttrpla

H evvola tTng onuavTikng ouolBng KoBopldetar SUVAUEL TIOIOTIKWY KpLtnpiwy, To omolao
ouvdeovTal pe To peyeBoc TN Etatpelag, TIC SpaoTnpldTNTEC TNC KAL TOUE KIVEUVOUC TOUG
OTIOlOLG CVOAUPBAVEL OTO TIAXIOLO TWY SPACTNPIOTNTAC TNC KO EIOIKOTEQQ:

«  H un ovvdpTtnon 1 &AAou eldoug oUVOEDN TNG OUOLBNC 1N TIPOXNG KE TN BpoyuTpoBeaun
OLKOVOULKNA amoddoon tne Etaupeiag,

«  No unv glvat tkavn n opoBn 1 n mapoxn vor SNUOUPYEL Loxupd KIVNTPor OTO N EKTEAECTIKO
LEAOC TOU AY Yl €TUTEVLEN ETOUPIKWY OTOXWY, TIOU UTTOPOUV VA QLENCOLV TNV €KBean TG
Etoupeiog o kivblivoug,

*  HopolBr n mopoxn vo unv eEopTaTat omo Ta amnoTeAéopota Tne Etaupelag,

« H BaputnTar TwV apUOSIOTATWY KAl TO HEYEBOC TNC €uBUVNG TIOU CULVETIAYETAL N
OLYKEKPLUEVN Beon oto A2,

*  HouppeToxn Tou peEAoLC 0To AX Kol OTLG ETILTPOTIEC oUTOV,

« O OTOUTOUPEVOC XPOVOC YIOt TNV EKTIANPWON TWV KOBNKOVTWY TOU KABE YEAOLC Kou &N N
OLXVOTNTA TWV CLVESPIACEWY Tou A Kol TwV ETITPOTIWV.

i. MoooTik& Kptthpta

H Etoupelor AauBavel emiong umtoyn TG Ko CUYKEKPLUEVO TIOCOTIKA KPLTAPLX VLG TOV OPLOUO TNG
EVWOLlOC NG ONUAVTIKAC auoBng N mapoxne. Q¢ onuavTikn opolfr) opldetal ouTr Tou
TIBaVOAOYEITAL AOyw TOU VPOUC N Kal TNG PUOEWC QUTNC VA ETINPEXTEL TNV AVEEXOTNTN KPlon
Tou peAouC Tou AY. ETtiong, TekpadpeTal OTL CLUVIOTA CNUAVTIKI GUOLBR oUTH TTIOL CLVIOTATAL O
OULUMETOXN) OE TIPOYPOUUX SIGBECNC LETOXWV N/KAL SIKOUWHATWY TIPOXIPETNC OtyOPAC HETOX WV
/KoL OE OTIOLOSATIOTE GANO CUOTNHO OUOLBNAG 1 TIAPOXAC CUVOEOUEVO WE TNV amodoan Tng
Etaupelac. AteukpvideTan OTL TuXOV ooLBEC TToL Exouv S06el ad hoc 1) TteploTaclokd BewpovvTal
OTL KaT' apXNV Sev BewpouvTal OTL EMNPEGOLY TNV aveEaPTNOla TOU HEAOUC.
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Y& KGOe meplmtwon &€ Ba TPETEL N apoPr) aUTH Vor SNULOVPYEL ETILXEIPNUATIKI 1 OLKOVOLLKT)
ox€an e€apTnong Tou MeAoug pe TNy Etaupeia, uttd TV évvola tou &pBpou 9 Ttap. 1N. 4706/2020,
N oTtolor Vot UTIOPEL VO ETINPEATEL TIC ATTOPATELG TOU KO TNV aveEXPTNTN KO AVTIKELLEVIKA Kplan
Tou

6.4. Avaoyla otaBepwv Kot HETABANTWY amoSoxwv
Q¢ mpog TV avoroyia oTaBepwVY Kot LETARANTWY ammoSOX WV ONUEIWVOULE T KATWOL:

6.4.1. Q¢ poc TIC oTaBEPEC AOSOXEC: AV KAt SEV LPIOTATAL KAVEVX TIPOKXBOPIOUEVO VW TATO
OPLO, Ol VENTELC AVAUEVETAL VX 0pI{OVTAL CUUPWVA LE TN OXETIKN oyop& oolBWwV. YTIGPXEL N
SuvaToTNT Vo XopnynBouv  PEYOAUTEPEC  OUENDE,  OE  OPLOMEVEC — TIEPUTTWOELG,
OLUTIEPNOUPBAVOUEVWY  EKEIVWV  TWV OUVENTEWVY TIOU QPOPOVLV aTn B€0n pe SIEVPUPEVEC
OPUOSLIOTNTEC N eUTtElploL.

6.4.2. Qc mpo¢ TO BpaxumpdBeouo TPOYPOUUA KIVATOWY: TO HEYIOTO UWOC TwV ETHOWV
LeToBANTWY opoBwy avepxetat oto 200% TNG OULVOAKNG eTnolag ploBoAoyikng TTEORAEWNG |
KOTOTILY UL0BETNONG HEAETNG QVTIOTOX WV TIPOKTIKWY OTOV €VPUTEPO KAXSO (benchmarking). H
EYA €xel TN SIOKPLTIKY ELXEPELR VO TIPOOXPUOCEL TIC ETAOLEC PETABANTEC XUOIBEC EGV LTIAPXOLV
oLUBGVTA, OTIWC oLOLWANG LTIORAOUION TWV ETUOOTEWV AOPAAELNC, CUUPBAVTO TIOL £XOLV
avTikTuTo 0Tn eAUN ™C ETawpelog 1 n amoTuxior emitevéng evog eA&XIOTOL  ETUTTESOL
XPNUOATOOIKOVOUIKAC amtod0aNng Tou eTNPedlel TIC ETAOLEC LETAPRANTEC AOLBEC BATEL ETAUPIKWIV
OTOXWV.

6.4.3. Q¢ mpo¢ To0 MokpompoBeouo TPoypouUa KivATowY (MIK): To péyloTo Oplo ETHOWWV
TIXPOXWV W optleTan n oo Twv Alkaiwpdtwy MNpoaipeang Altoktnong Metoxwy N n o&lo Twv
LETOX WV, TNV NUePOUNViot ammoKTNoNG Toug 0To TAoLo Tou MIMK yla KB OIKOVOULIKO £TOC glvat
150% €Tl TNG €TAOLAC CLVOMKAC OBOAOYIKNG TIPORAEWNC. 2 EEXPETIKEC TIEPUTTWOELG, N EYA
uttopel va mpaypotoTotel tapoxeg ewg kat 200% ettt Tou Baoikol paBov, KaToTiv uloBeTnang
UEAETNC aVTIOTOX WV TIPOKTIKWY OTOV €UPUTEPO KAGSO (benchmarking).

6.5. JUUBACELC UE EKTEAETTIKA HEAN TOU ALOIKNTIKOU YUPBOLAIOL Kol TIANPWHES AdYw TIoICNG
KaBNKOVTWV

Ot OUUBACELC UTINPECLWY TWV EKTEAECTIKWY UEAWV TOU ALOIKNTIKOU YUUBOLAIOU Elval adPLoTNC
SIEPKELOG PE EWC eVOC €TOVC TTpoEldottoinan. H péylotn amolnuiwan yx oon KabnkovTwy
UTTOPEL VO LOOVTOL  [E TOUC BaolkoUc UaoBoug evoc ETOUC, TIAEOV TWV OTIOLOSATIOTE TTPOCBETWV
TIXPOX WV, EQOTOV UTIAPXOUV.

AVTIUETWIILON TTHPOXWY UETAPANTWV Qrrodoxwv
Ol €Tr0LlEC PETORANTEC QUOLBEC KAl OL TIAPOXEC TOU HAKPOTIPOBECUOU TIPOYPAUUATOC KIVATRWY

elval  eEWOLUBATIKEC KOl QVTILETWTICOVTOL OUMPWVO LE TOUC KOVOVEC TWV OXETIKWVY
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TIPOYPOUUATWY. KaTd TV €€€TO0N TwV KATABOAWY AOyw Ttoionc KaBnkovtwy, n Emitporr
LEAETA OAat Tal THBAVA OEVAPLO LETARANTWY oTOSOX WV TIPOKELLEVOL Vo SICPOALTTEL OTL elval
SlKata TOOO YLt TOUG HETOXOUC 000 KO YO TO EKTEAECTIKA UEAN TOU ALOIKNTIKOU JUPPBOLAOL . 2€
TepimTwon mowong, n Emtponr) e€etdlel katd kavova Ta €ENG: — Edv KATolo oTolXelo Tou
BPoxLTIPOBECHOU TIPOYPAUUATOC KIVATPWY Bar TIPETTEL VO KATaBANBEl i OXL Ylat TO OLKOVOULKO
etoc. Omolwadnmote PeTaPAnTh ool Ba meplopiletal otnv Tepiodo Tou TaPaoxEBNKaV Ot
UTINPEDIEC KATA TO OLKOVOUIKO £TOC OTO OTIOI0 CLVTEAETTNKE N TTowan. — Katapxyv, To Sikalwua
O€ EKTOKTN TIOPOXI TIPONYOUUEVWY ETWY, TNC OTtola N KaXTaBoAN exel avaBAnBel, dlatnpeitat
TIANPWC, EKTOC €AV N ETILTPOTIA, KXTA TN SIOKPLTIKA TNG EVXEPELD, ETUIAEEEL VO EQOUPUOTEL PUBUITELG
APVNTIKAC apoBAC (Mmalus) N pubulioelc tepl emioTpong apoBwy (clawback). — E&v TuxOv TapoxEC
B&oel Tou MpoypauUaToC ATIOKTNONG METOX WV TIPETIEL va SlatnenBolV £(Te eV OAW ELTE eV PEPEL.
— Katapyxnv, omoladnmoTe mopoxn Ue TN HOPPH HETOXWV TIOU &gV £XEL KATOXUPWOEL, TTaEL VOt
LOXVEL PE TN AREN TNC epyoaoiag. QoTOT0, 08 OUYKEKPIUEVEC TIEPIOTATELS, OTIWC TPOUUATIOUOC,
aoBevela, avamnpla, B&vatog, cuvtaglodoTnon e TN oupewvia g Etatpeiag, omoAvon,
amoxwpnon omo Tnv Etaupeia, N avTipeTwmion eivat n MANENG KOATOXUPWAON TWV EKTAKTWY
TIOXPOXWV HE TN HOPQN HETOXWY, N OOKTNON TwV OTIolwy €xel avaPAnBel. 2tov Babud Tou
TIANPOUVTAL Ol TIPOUTIOPETELC amOS0ooNC, Ol TIAPOXEC TOU TIPOYPAUUATOC GIMOKTNONG UETOX WV
eTipepldovTal aVOAOYIKO Ylor TIC TtopooxeBeloeg vminpeoleq KoTa TNV TEPIOSO EPYATIOKNAG
amodoanc Kal XopnyouvTal OTn ouvnon nuepounvia katoxLpwaonc. H Emtpomnn Swotnpet ™
OLOKPLTIKT EUXEPELX OO0V QPOPX OTN UETAXEIPION TWV OMOXWPOVVTWY UE TO OKETTIKO OTL TA
YEYOVOTO Kal Ol TIEPIOTACEL KGBe Teplmtwong elval povadike, Slvovtac Tn SuvatotnTa
SlapopoToinang HETOEYD «KOAWV» KAl «<KOKWV» OTTOXWPOVVTWV.

MetafoAr) EAéyxou atnv Etaupeia ri/kot ag BUYyaTPIKEC.

Ertiong, To AloknTIKO ZUPPBOVALO UTTOPEL VO OTTOPACIOEL, KOXTA TNV SIOKPLTIKA TOL EVXEPELY, BAOEL
™NC MOATIKAG ATIOSOX WV YL Ta EKTEAETTIKG MEAN TOL A.Z. KO T VW TATA SIEUBLVTIKA OTEAEXN,
OULYKEKPIUEVOUC OPOUC TIOU TIPETIEL VAl LOXVOUV KOT& TNV TUXOV €0TIEUOHEVN BepeAlwon Ko
&OKNON TOU SIKAWWUOTOC OmOKTNONG HETOXWY, KaBWC Kal Yyl TNV TPOCOPHOYN TwV
TIPOYPOUUATWY KWWATPWV OTNV TIEPITITWAN €0ty0p&C OANG 1 HEPOLC TNC ETaupelag, R onpavTIKAG
EKTIOINONC TWV SPaATNPIOTATWY, SIAOTIAEONG, CLYXWVELONC 1 GAAOU eldouc ouveEVWaNG NG
Etaupelog, pe TNV €mUAGEN OHWC TWV VOIOTOPEVWY KT TNV NUEPOUNVial EMEAsLONC TOU
LETOPROANG YEYOVOTOC EAEYXOU TIPOYPOUUATWY HOKPOXPOVIWY KIVATPWY Yol T omolar B
OLVEX(OOUV VO LOXUOUV OL EIIKOTEPOL OPOL KOt TTPOUTIOBETELC TIOU TIPORAETIOVTAL O QUTAL

6.6. MpoogyyLon ylo TNV TPOCANYN KOL TLG TIPOYWYEG

Ot 6pot TPOCANPNG VIO VEO EKTEAECTIKO HEAOG TOU AlOIKNTIKOU 2UPBOUVAIOL Bar TpeTel va
kaBopllovTal EVTOC TWV TIAXICIWY TIOU BETEL N EYKEKPIUEVN TTOALITIKA.

H MoAtTikn emitpemel otnv ETTPOTH Kot TO ALOKNTIKO 2UPBOVALO VO CUUTIEPIAGREL OTIOIOSNTTOTE
QUOLBR Ko TIapoxn KPVouv KATEAANAN VIOl EVal EKTEAETTIKO EAOC TOU ALOIKNTIKOU JUUBOLAIOL
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OULPWVX LE T KPLTAPLX TToU opilovTan aTtnv MoATIKA. ALTO Umtopel va TEEPANOUBAVEL ETIIOOLOTA,
OTIWC YIX TN UETEYKATAOTAQAN, TN OTEYQaN ) OXOAKA €€0dal. Mo TOV KOBOPLOUO TOU TIAKETOU
TIXPOX WV, Kuplapxo peAnua tTng Etaupeiag Ba elvan var KOToBOAAEL HOVO aUTO Ttou Bewpeltal
amapadTNTO Kot eVOESELYUEVO AouBavovTag LTTOWN T oTtouddTNTA TNC €EXTPAAIONC TOL
KOXTOAANAOU uTtoWn@lou YL TN BEan £pyaaiog Kot EVEQYWVTAC TIPOC TO CUUPEPOV TWV UETOX WV
™¢ Etaupelog meplopllovTag TapOANAG OPLOUEVES TIOPOXEC OE ULt OUYKEKPLUEVN TiEpiodo,
EQOTOV glval SLVATOV.

6.7. TOATIKA yLa TOuG EEWTEPIKOUG SLOPLOPOUG EKTEAECTIKWV KOL N EKTEAECTIKWY HLEAWV TOU
ALOIKNTIKOU YUPBOLAIOL

YTIO TNV TPoUTIOBECN TNC CUYKATAOECNC TOL AOIKNTIKOU JUUBOVAIOV, TAX EKTEAECTIKA KOL TOL N
EKTEAEQTIKA WEAN TOU ALOIKNTIKOU YUPBouAiou SuvavTol Vo oartoSEXOVTAL BETELC EEWTEPIKWIV N
EKTEAEOTIKWY HEAWV ALOIKNTIKOU ZUHBOUVAIOU Kot VO SITNPOoVV TIG TIANPWTEES APOLBEC YLa TOUG
ev Aoyw Sloplapouc. OToladNTIOTE KATELBUVTAPLO YPOUUN 1) KOVOVIOUOC BACEL EQUPPOTTEOV
Kwdka ETatpikng AlokuBepvnonc i KATeLBLVTHPLX YROUUN 1) KAVOVIOUOC Ogopikou Ertevdutn n
Mapoxou Ynnpeowwv MAnpe&ouototntag (Proxy Voting Agency) OXeTIK& e TN XPOVIKA SECUEVON
KO TOV apIBUO TwV B€0eWwV U EKTEAETTIKOU EAOUC ALOIKNTIKOU YUUBOLAIOU TTOU SUVOVTAL VO
ovoANEBoUY Ba TIRETTEL Vo AGUBAVETOL LTIOWN KO V& TNPETAL, KOTA TtepimTwan.

6.8. MONTIKN Yl TOUG SLOPLOUOVE EKTEAETTIKWIV, N EKTEAECTIKWV KAl XVEEXPTATWY HEAWV TOU
AloiknTikoU YupRouAiou ge AlOIKNTIKA ZUUBOVAL CIAAWY ETONPEWWY ToL Outhou EAANAKTQP

To aveEXPTNTO EAN TOL ALOIKNTIKOU JLHBOVAIOL SEV ETUTPETETAL VO AXUBAVOLY OTIOISATIOTE
QOB 1N ETUEOUOTA N TIOPOXEC TUVETIEIX TOU SLOPLOLIOU TOUC WC HEAWY ALOIKNTIKOU JUUBOLAIOU
MWV eTapelwy tou Optdov EAAAKTQP. Ymo tnv mpolmnoBeon tng ouykatdBeong Tou
ALOIKNTIKOU YUPBOLAIOU O€ eToLo BEON, TA LN AVEEAPTNTO LEAN TOL ALOIKNTIKOU YUuBouAiou B
UTIOPOUV VO AU BAVOUY OUOLBEC N ETILOOUOTA I TIAPOXEC CUVETIEI TOU SLOPLOUOV TOUG WG UEAWV
AoIKNTIKOU ZVPLBOVAIOL AWV eTaLPELWY ToL Ouidou EAAAKTQOP.

7. ANQTATA AIEYOYNTIKA XTEAEXH (A.AX)

H Etapelor avoBetel koBnkovta og avwTota SlEVOBUVTIKA - SIOIKNTIKA OTEAEXN, TIOU
QVOAQUBEVOUV ETUKEPOANG ETITEAK WV AELTOVPYIKWY HOVASWYV TNC ETatpeiag, Ta omola v eivat
amapPadTNTO VO CUPPETEXOLY 0TO A2, Tn¢ ETaupelac.
Ol apolBeg Toug, elte oTabepeC elte Ko PETOBANTEC, UPIOKOVTOL EVTOC TOU TIAXICIOU KOl TWV
oplwv Kol TIPAKTIKWY TIOU [OXVOLV OTNV ayopd KL BEWPOVVTAL EVAOYEC KOl OVAAOYEC TWV
APUOSIOTATWY, TWV KABNKOVTWY Kol TwV EUBLVWV TIOL TOUC £XOLV AVATEDEL
Ot ev Aoyw apoBec ovvoidovtal oe ) OTABEPEC TTOU APOPOVV O PIoBO amd VPR Epyaoiag
N opolBn yior uttnpeotor oTaBepnc Paong, B) LETARANTEC Kal TIPOOBETEC TTIAPOXEC TIOU APOPOVV
OTIC KATNYOPLEC TIOU OVOUPEPBNKAV KOl OTO EKTEAECTIKA EAN A2

17



8. TMAPEKKAIZEIZ AMO THN MOAITIKH

H MoALTikr) ATtoSOX WV EXEL LOXV YLt TEGTEPQ (4) £€TN a0 TNV EYKPLON TNG oo TN MEVIKT ZUVEAELON
KO UTTOBOAAETAL TIPOC EK VEOU EYKPLON EVWTILOV OUTNG KXBE (POP& TIOU CNUEIWVETAL 0LCLWENG
LETOROAN TWV OLVONKWV PE TIG OTIOlEC KOTaPTIOONKE N gykekpLevn MOATIKA ATIOSOX WV Kol O
K&Oe TepimTwon avd TEaoepa (4) €T omd TNV €yKpLarn TNC. K&Be dAAN ool N Tapox Tpog T
LEAN Tou AlolknTKou 2L pBoUAloL Bapuvel TNV ETatpela povo v eykpIBEL e lOIKT amopaon TNG
[EVIKNC JLVEAELONC,.

H TtapékKALON amd TNV TTaPOVUoX EYKEKPIUEVN TOALTIKN, ETUTPETETAL TIPOOWPLVA O EEQIPETIKEC
TIEPIOTATELG, HE TNV TIPOUTIOBEON OTL N TIAPEKKALON oV TH elval avarykadal ylor TN HakpoTtpoBeain
€ELTINPETNON TWV CUPPEPOVTWY KAl TNV SI@PAAON TNG BlwaluoTnTog e ETanpelag, karomiv
ETIOPKWIC QLTIOAOYNUEVNG EL0NYNONC TNC ETIITPOTIAC KAt £yKpLong omto To A

Tocotowela TNC MOATIKAG amd Ta oTtola elvat TV pio TapEKKALON lvat ouTd TTou kaBopilouv
TIC BPOXUTIPOBECUEC KOl HOKPOTIPOOECUES METOBANTEG OUOLBEC KO TILO OUYKEKPLUEVD Ol
TIPOOBETOL KO ONUAVTIKOL Yo TNV €Taupelat pOAOL, Ol OTALTNACELS OTIO TIC APUOSIOTNTEG TIOU
avatiBevtal Kat ol euBUVEC TOU €KAOTOTE QVWTATOU OTEAEXOUC, TIC TIPOCTIGOELEC TIOU EXEL
KOTOBOAEL KO ONUOVTIKA ETUTEVYUOTQ, TO €TUESO avTIOTOLX WV aoBWV SlwV 1 avTIoTOlX WV
Beocwv oTNV ayop& 0 GANEC TIPOLIOLEC ETAUPEIEC KA TNV TPEXOUOX KATAOTAON, TNV artodoan
KO TIC TIPOOTITIKEG TNC ETaupetoc.

9. MPOHIOYMENEZ ZYM®QONIEX

Me TNV €yKpLon TN Tapovoac MoATIKNG, TtapexeTal e€ovalodotnon otnyv Etatpeia va tnpnoet
TUXOV OECUEVTELG TIOL €X0LV NON CLVOPBEL e TO ALOIKNTIKO JUPBOUALO TIPV OO TNV EVOPEN
LoXVU0C NG ToPoVoaC MOAITIKAC. AETTTOMEPELEG TUXOV OXETIKWY TIANpWHWY Bar opldovtal atnv
EkBean Artodoxwv (Suvael Touv apBpou 112 Tou Nopov 4548/2018), OOV TTPOKUOULV.
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