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ΚATAΣΚΕΥΗ

ΜΕ ΜΙΑ ΜΑΤΙΑ
2021

Κύριες ∆ραστηριότητες του Οµίλου ΕΛΛΑΚΤΩΡ

539 MW ισχύς ΑΠΕ

Αποτροπή εκποµπής

€ 915.482 χιλ.
καθαρές πωλήσεις Οµίλου

€ 181,7 εκατ.
παροχές εργαζοµένων

€ 3.264 χιλ.
επενδύσεις στην τοπική κοινωνία

€ 2,5 δισ.
σύνολο ανεκτέλεστου
Κατασκευής

Νέα
Πολιτική Βιώσιµης Ανάπτυξης 

Σηµείωση: Τα στοιχεία αφορούν στη δραστηριότητα σε Ελλάδα, Γερµανία, Κύπρο, Κατάρ, Ρουµανία και Ιορδανία, εκτός από τα οικονοµικά 
στοιχεία που αναφέρονται στη συνολική δραστηριότητα του Οµίλου.

ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝ
E

ΚΟΙΝΩΝΙΑ

S

∆ΙΑΚΥΒΕΡΝΗΣΗ

G

1.380 GWh
παραγόµενη ενέργεια
από ΑΠΕ

249.852 MWh
ενέργειας καταναλώθηκαν

5 εκατ.
επισκέπτες στο Smart Park

Κανένα
επιβεβαιωµένο περιστατικό
διαφθοράς και διακρίσεων

Συµµετοχή σε 12
ερευνητικά έργα

CO2

71,2%
πωλήσεις από επιλέξιµες
δραστηριοτήτες σύµφωνα
µε την Ταξινοµία 

94%
των προµηθειών από
εγχώριους προµηθευτές

Αποτροπή 68% των αποβλήτων
από διάθεση (D)*

€ 164.900 χιλ.
EBITDA

28.463 15λεπτες
συναντήσεις Υγείας & Ασφάλειας

7.296
εργαζόµενοι

925 χιλ.
τόνοι αποβλήτων υπό
διαχείριση στις µονάδες
του Κλάδου Περιβάλλοντος

47.704 ώρες
εκπαίδευσης εργαζοµένων 

ΜΗΝΥΜΑ ΔΙΟΙΚΗΣΗΣ
ΜΕ ΜΙΑ ΜΑΤΙΑ

2021
ΟΜΙΛΟΣ

ΕΛΛΑΚΤΩΡ ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝ ΚΟΙΝΩΝΙΑ ΔΙΑΚΥΒΕΡΝΗΣΗ ΠΑΡΑΡΤΗΜΑ 0908
ΠΙΝΑΚΑΣ

ΠΕΡΙΕΧΟΜΕΝΩΝ

ΕΚΘΕΣΗ ΒΙΩΣΙΜΗΣ ΑΝΑΠΤΥΞΗΣ  2021

2.666 χιλ. τόνοι CO2 eq.

*Aπόβλητα που προέκυψαν από τη λειτουργία των έργων του Οµίλου



ΟΜΙΛΟΣ ΕΛΛΑΚΤΩΡ

∆ηµιουργία Νέας Στρατηγικής για θέµατα ESG

Σύσταση Επιτροπής Βιώσιµης Ανάπτυξης και Νέα Πολιτική 
Βιώσιµης Ανάπτυξης 

Συµµετοχή σε 12 ερευνητικά έργα
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ΕΚΘΕΣΗ ΒΙΩΣΙΜΗΣ ΑΝΑΠΤΥΞΗΣ  2021
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ΓΙΑ ΤΟΥΣ
ΣΤΟΧΟΥΣ



ΠΑΡΟΥΣΙΑΣΗ ΟΜΙΛΟΥ
Ο Όµιλος ΕΛΛΑΚΤΩΡ είναι ένας από τους µεγαλύτερους 
οµίλους υποδοµών στην Ελλάδα και ένας εκ των κορυφαίων 
στη Νοτιοανατολική Ευρώπη. 

Με διεθνή παρουσία σε 22 χώρες και διαφοροποιηµένο 
χαρτοφυλάκιο δραστηριοτήτων που εστιάζει στους τοµείς 
της Κατασκευής, των Παραχωρήσεων, του Περιβάλλοντος, 
των Ανανεώσιµων Πηγών Ενέργειας και της Ανάπτυξης - 
∆ιαχείρισης Ακινήτων, ο Όµιλος θέτει τις βάσεις και επενδύει 
στη δηµιουργία ενός σύγχρονου και βιώσιµου κόσµου.

Συνδυάζοντας τα 70 χρόνια ιστορίας του, την εµπειρία και 
την τεχνογνωσία των 7.2961 εργαζοµένων του καθώς και 
καινοτόµες πρακτικές, ο Όµιλος ΕΛΛΑΚΤΩΡ επιχειρεί µε 
περιβαλλοντική και κοινωνική ευθύνη επιδιώκοντας την 
ανάπτυξη µε αυστηρούς όρους βιωσιµότητας, ώστε τα έργα 
του να οδηγούν σε ουσιαστική βελτίωση της ποιότητας της 
ζωής µακροπρόθεσµα.

Αποστολή του είναι να παρέχει υψηλής αρτιότητας έργα 
υποδοµής, ενέργειας και περιβάλλοντος και να προάγει την 
κυκλική οικονοµία µε πρωτοποριακές λύσεις διαχείρισης 
απορριµµάτων, ενισχύοντας το αποτύπωµά του στην παρα- 
γωγή πράσινης ενέργειας, και στόχο τη συνεχή δηµιουργία 
προστιθέµενης αξίας για το σύνολο των µετόχων, των 
εργαζοµένων και της ελληνικής οικονοµίας και κοινωνίας.  

Ο Όµιλος, ο οποίος αποτελείται από 100 θυγατρικές εται- 
ρείες, πάνω από 15 συγγενείς και περίπου 135 κοινοπραξίες, 
κατέγραψε κύκλο εργασιών €915,5 εκατ. για τη χρήση 2021.

Όλες οι εταιρείες του Οµίλου, καθώς και οι κοινοπραξίες στις 
οποίες συµµετέχει παρουσιάζονται στην Ετήσια Οικονοµική 
Έκθεση 2021.

1 Συµπεριλαµβάνονται οι εργαζόµενοι, ανεξαρτήτως σχέσης    
  εργασίας, που απασχολούνται σε εταιρείες και κοινοπραξίες του 
  Οµίλου (στις οποίες οι εταιρείες του Οµίλου διαθέτουν άνω του 
  50% ή/και ασκούν διοίκηση), µε έδρα στην Ελλάδα, στη Γερµανία, 
  στην Κύπρο, στο Κατάρ, στη Ρουµανία και στην Ιορδανία.

Περίπου

135 κοινοπραξίες

∆ραστηριοποίηση σε

5 ηπείρους & 22 χώρες

4 χώρες
ΑΜΕΡΙΚΗ

1 χώρα
ΑΦΡΙΚΗ

5 χώρες
ΑΣΙΑ 1 χώρα

ΩΚΕΑΝΙΑ

11 χώρες
ΕΥΡΩΠΗ

∆ιεθνής Παρουσία του Οµίλου ΕΛΛΑΚΤΩΡ

Κύριες ∆ραστηριότητες

Παραχωρήσεις Ανανεώσιµες
Πηγές Ενέργειας

Περιβάλλον Κατασκευή Ανάπτυξη
Ακινήτων

€915,5 εκατ.
κύκλος εργασιών

Περισσότερες από

15 συγγενείς εταιρείες

Περισσότερες από

100 θυγατρικές εταιρείες 

ΜΗΝΥΜΑ ΔΙΟΙΚΗΣΗΣ
ΜΕ ΜΙΑ ΜΑΤΙΑ

2021
ΟΜΙΛΟΣ

ΕΛΛΑΚΤΩΡ ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝ ΚΟΙΝΩΝΙΑ ΔΙΑΚΥΒΕΡΝΗΣΗ ΠΑΡΑΡΤΗΜΑ 1312
ΠΙΝΑΚΑΣ

ΠΕΡΙΕΧΟΜΕΝΩΝ

ΕΚΘΕΣΗ ΒΙΩΣΙΜΗΣ ΑΝΑΠΤΥΞΗΣ  2021

https://ellaktor.com/wp-content/uploads/2022/04/%CE%95%CE%9B%CE%9B%CE%91%CE%9A%CE%A4%CE%A9%CE%A1_%CE%9F%CE%B9%CE%BA%CE%BF%CE%BD%CE%BF%CE%BC%CE%B9%CE%BA%CE%AE-%CE%AD%CE%BA%CE%B8%CE%B5%CF%83%CE%B7-2021.pdf
https://ellaktor.com/wp-content/uploads/2022/04/%CE%95%CE%9B%CE%9B%CE%91%CE%9A%CE%A4%CE%A9%CE%A1_%CE%9F%CE%B9%CE%BA%CE%BF%CE%BD%CE%BF%CE%BC%CE%B9%CE%BA%CE%AE-%CE%AD%CE%BA%CE%B8%CE%B5%CF%83%CE%B7-2021.pdf


ΜΗΝΥΜΑ ΔΙΟΙΚΗΣΗΣ
ΜΕ ΜΙΑ ΜΑΤΙΑ

2021
ΟΜΙΛΟΣ

ΕΛΛΑΚΤΩΡ ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝ ΚΟΙΝΩΝΙΑ ΔΙΑΚΥΒΕΡΝΗΣΗ ΠΑΡΑΡΤΗΜΑ 1514
ΠΙΝΑΚΑΣ

ΠΕΡΙΕΧΟΜΕΝΩΝ

ΕΚΘΕΣΗ ΒΙΩΣΙΜΗΣ ΑΝΑΠΤΥΞΗΣ  2021

λύτερη µαρίνα των Βαλκανίων µε 1.100 θέσεις ελλιµενισµού 
και σήµερα λειτουργεί ως µαρίνα εκκίνησης για µεγάλο 
αριθµό µικρών επαγγελµατικών ιστιοπλοϊκών σκαφών ανα- 
ψυχής. ∆ιαθέτει εξαιρετική στρατηγική θέση καθώς βρίσκεται 
Νοτιοδυτικά της Αθήνας, 15 χλµ. από το κέντρο της πόλης, 
8 χλµ. νότια του Λιµανιού του Πειραιά και 30 χλµ. από το 
∆ιεθνές Αεροδρόµιο Ελ. Βενιζέλος, ενώ εξυπηρετείται από 
ένα πυκνό δίκτυο συγκοινωνιών που περιλαµβάνει τραµ, 
λεωφορεία και ταξί. Η Παραχώρηση του δικαιώµατος 
χρήσης, λειτουργίας, διαχείρισης και εκµετάλλευσης της 
Μαρίνας Αλίµου αποτελεί για την ΑΚΤΩΡ ΠΑΡΑΧΩΡΗΣΕΙΣ 
στρατηγικού χαρακτήρα επένδυση µε ακτινοβολία και επιρ- 
ροή σε όλη την Περιφέρεια Αττικής. Η Μαρίνα Αλίµου είναι 
µέρος της «Αθηναϊκής Ριβιέρας», σηµείο αναφοράς τόσο 
για τους κατοίκους της ευρύτερης αστικής περιοχής και 
επισκέπτες, όσο και για τους κατόχους ιδιωτικών και επαγ- 
γελµατικών σκαφών και αποτελεί έργο ορόσηµο για την 
ευρύτερη περιοχή της Αττικής και κυρίως για τον ∆ήµο 
Αλίµου, µέσω της τουριστικής ανάπτυξης και των υποδοµών 
που προσφέρει.

Περισσότερες πληροφορίες σχετικά µε τις προοπτικές, τους 
κινδύνους και τις αβεβαιότητες του κλάδου των Παραχω- 
ρήσεων παρουσιάζονται στην Ετήσια Οικονοµική Έκθεση 
2021.

Ανασκόπηση 2021

Παραχωρήσεις

Ο Όµιλος ΕΛΛΑΚΤΩΡ δραστηριοποιείται στον κλάδο των 
Παραχωρήσεων µέσω της θυγατρικής του, ΑΚΤΩΡ 
ΠΑΡΑΧΩΡΗΣΕΙΣ, κατέχοντας ηγετική θέση στα έργα παρα- 
χώρησης στην Ελλάδα µιας και είναι η εταιρεία που κυριο- 
λεκτικά άνοιξε τον δρόµο των µεγάλων  Έργων Παραχωρή- 
σεων στη χώρα, αναλαµβάνοντας σχετικές συµβάσεις ήδη 
από τη δεκαετία του 1990.  

Το χαρτοφυλάκιο των έργων του κλάδου των Παραχωρή- 
σεων περιλαµβάνει συµµετοχές στους µεγαλύτερους και 
πιο σύγχρονους αυτοκινητοδρόµους της Ελλάδας, ενώ η 
ευρεία και ολοκληρωµένη εµπειρία των ανθρώπων της 
όλα αυτά τα χρόνια του επιτρέπει να καλύπτει το συνολικό 
φάσµα των αναγκών έργων παραχώρησης, από τη µελέτη, 
τη χρηµατοδότηση και την κατασκευή, έως τη συντήρηση 
και λειτουργία.

Κύριες εταιρείες του Οµίλου:
 
 • ΑΚΤΩΡ ΠΑΡΑΧΩΡΗΣΕΙΣ Μ.Α.Ε.
 • ΑΤΤΙΚΗ Ο∆ΟΣ Α.Ε.
 • ΑΤΤΙΚΕΣ ∆ΙΑ∆ΡΟΜΕΣ Α.Ε.
 • ΜΟΡΕΑΣ Α.Ε.
 • ΑΝΑΠΤΥΞΗ ΝΕΑΣ ΜΑΡΙΝΑΣ ΑΛΙΜΟΥ M.Α.Ε.

Σηµαντικά γεγονότα

Το 2021 τα έσοδα του κλάδου των Παραχωρήσεων 
διαµορφώθηκαν σε €233,3 εκατ. έναντι €202,4 εκατ. το 
2020, παρουσιάζοντας αύξηση 15,3% ή €30,9 εκατ. Η εν λόγω 
αύξηση στα έσοδα οφείλεται, κυρίως, στην αύξηση της 
κυκλοφορίας στην Αττική Οδό λόγω της σταδιακής άρσης 
των απαγορευτικών µέτρων της Κυβέρνησης που είχαν 
ληφθεί για τον περιορισµό της εξάπλωσης της πανδηµίας 
COVID-19. 

Με τη σταδιακή άρση των απαγορευτικών µέτρων κυκλο- 
φορίας από την Ελληνική Κυβέρνηση για τον περιορισµό της 
εξάπλωσης της πανδηµίας COVID-19, η κυκλοφορία στην 
Αττική Οδό ήταν αυξηµένη κατά 16,8%, την περίοδο Ιανου- 
αρίου – ∆εκεµβρίου 2021 έναντι της αντίστοιχης περιόδου 
του 2020. Ανοδική τάση σε σχέση µε την αντίστοιχη περίοδο 
του 2020, κατεγράφη επίσης και στους υπόλοιπους αυτο- 
κινητόδροµους.

Την 1η Ιανουαρίου 2021 έγινε η έναρξη Παραχώρησης της 
Μαρίνας Αλίµου για περίοδο 40 ετών - µε δικαίωµα αµοιβαίας 
παράτασης για άλλα 10 χρόνια - µε στόχο την αναβάθµιση 
της Μαρίνας Αλίµου σε µία από τις πιο σύγχρονες µαρίνες 
των Βαλκανίων, µε την υλοποίηση συνολικής επένδυσης
της τάξεως των €100 εκατ. για την ανάπτυξή της µε πολλα-
πλάσια προστιθέµενη αξία. Η Μαρίνα Αλίµου είναι η µεγα-

Όραµα

Όραµά µας είναι να χαράξουµε το δρόµο για ένα σύγχρονο, καινοτόµο, ασφαλές και βιώσιµο µέλλον.

Αποστολή

Αξιοποιώντας τη µοναδική τεχνογνωσία του ανθρώπινου δυναµικού µας, παρέχουµε υψηλής αρτιότητας έργα Υποδοµής, 
Ενέργειας και Περιβάλλοντος, προάγουµε την κυκλική οικονοµία µε καινοτόµες λύσεις διαχείρισης αποβλήτων, ενώ 
παράλληλα ενισχύουµε το αποτύπωµά µας στην πράσινη ενέργεια, δηµιουργώντας αξία για τους µετόχους µας, τους 
εργαζοµένους µας και την Ελληνική Οικονοµία και Κοινωνία.

Εταιρικές Αξίες

Κύριες ∆ραστηριότητες

O Όµιλος δραστηριοποιείται στον χώρο των υποδοµών και συγκεκριµένα στους κλάδους των Παραχωρήσεων, του Περι- 
βάλλοντος, των Ανανεώσιµων Πηγών Ενέργειας, της Κατασκευής και της Ανάπτυξης - ∆ιαχείρισης Ακινήτων.

Αξιοκρατία και Ίσες ευκαιρίες 

Προάγουµε  το ήθος, την αξιοκρατία και τις ίσες ευκαιρίες στον εργασιακό χώρο µε σεβασµό στη 
διαφορετικότητα.

Συνεργασία και Αριστεία   

Ενθαρρύνουµε την οµαδική προσπάθεια, τη συνεργασία και την επίτευξη της Αριστείας σε ατοµικό και 
συλλογικό επίπεδο. 

Πρόοδος και Ανταγωνιστικότητα    

∆εσµευόµαστε για την ποιότητα του έργου µας, τη διαφάνεια και την ευελιξία της επιχειρησιακής µας 
λειτουργίας, επιδιώκοντας τη συνεχή βελτίωση της ανταγωνιστικότητάς µας.

Καινοτοµία και Βέλτιστες Πρακτικές      

Επενδύουµε στην καινοτοµία, στις τεχνολογίες αιχµής και σε βέλτιστες πρακτικές στοχεύοντας στη 
συνεχή εξέλιξή µας.

Ακεραιότητα και Σεβασµός 

Επιχειρούµε µε διαφάνεια και περιβαλλοντική και κοινωνική συνείδηση ενθαρρύνοντας τη µεταχείριση 
όλων των ανθρώπων µε σεβασµό και αξιοπρέπεια.

Υγεία και Ασφάλεια 

Λειτουργούµε µε βασική προτεραιότητα την υγεία και ασφάλεια των ανθρώπων µας.

Ενθάρρυνση και Εξέλιξη  

Πιστεύουµε στην τεχνογνωσία, την εµπειρία των ανθρώπων µας και στηρίζουµε τη διαδικασία συνεχούς 
εκπαίδευσης για την περαιτέρω εξέλιξή τους. 

775 χλµ.
αυτοκινητοδρόµων διαχειρίζονται 
και λειτουργούν οι εταιρείες του 
Οµίλου

€233,3 εκατ.
κύκλος εργασιών

16,8%
αύξηση στην κυκλοφορία στην 
Αττική Οδό έναντι του 2020

1.100 θέσεις ελλιµενισµού 
στη Μαρίνα Αλίµου, τη µεγαλύτερη 
µαρίνα των Βαλκανίων

https://ellaktor.com/wp-content/uploads/2022/04/%CE%95%CE%9B%CE%9B%CE%91%CE%9A%CE%A4%CE%A9%CE%A1_%CE%9F%CE%B9%CE%BA%CE%BF%CE%BD%CE%BF%CE%BC%CE%B9%CE%BA%CE%AE-%CE%AD%CE%BA%CE%B8%CE%B5%CF%83%CE%B7-2021.pdf
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Ανασκόπηση 2021Περιβάλλον

Ο Όµιλος ΕΛΛΑΚΤΩΡ δραστηριοποιείται στον κλάδο του 
Περιβάλλοντος µέσω της θυγατρικής του, ΗΛΕΚΤΩΡ, η οποία 
αποτελεί µία πλήρως καθετοποιηµένη εταιρεία στον κλάδο 
διαχείρισης αποβλήτων και παραγωγής πράσινης ενέργειας 
µε περισσότερα από 20 χρόνια επιτυχούς πορείας. Η σηµα- 
ντική τεχνογνωσία και εξειδίκευση που διαθέτει, επιτρέπει 
στον Όµιλο ΕΛΛΑΚΤΩΡ να παρέχει ολοκληρωµένες λύσεις 
στη διαχείριση αποβλήτων, που περιλαµβάνουν τη µελέτη, 
κατασκευή και λειτουργία σύγχρονων µονάδων επεξεργασίας 
αποβλήτων, καθώς και έργα παραγωγής εναλλακτικών 
καυσίµων και ενεργειακής αξιοποίησης βιοαερίου και 
βιοµάζας.

Κύριες εταιρείες του Οµίλου:
 
 • ΗΛΕΚΤΩΡ Α.Ε.
 • ΑΠΟΣΤΕΙΡΩΣΗ Α.Ε.
 • ΑΠΟΤΕΦΡΩΤΗΡΑΣ Α.Ε.
 • K/ΞΙΑ ΜΙΣΘΩΣΗΣ ΑΠΟΤΕΦΡΩΤΗΡΑ ΗΛΕΚΤΩΡ Α.Ε.- 
    ΑΡΣΗ Α.Ε.
 • Ε∆Α∆ΥΜ Μ.Α.Ε.
 • ΑΝΑΚΥΚΛΩΣΗ ΣΤΕΡΕΩΝ ΑΠΟΒΛΗΤΩΝ Α.Ε. 
 • ΒΕΑΛ Α.Ε.
 • Κ/ΞΙΑ ΠΡΑΣΙΝΟΥ ΕΜΑ
 • OSNABRUCK Gmbh
 • HELECTOR CYPRUS Ltd

Σηµαντικά γεγονότα

Ο κύκλος εργασιών του κλάδου Περιβάλλοντος για το 2021 
ανήλθε σε €115,1 εκατ., έναντι €101,9 εκατ. την αντίστοιχη 
περίοδο 2020, παρουσιάζοντας αύξηση 12,9% ή €13,2 εκατ. 
επηρεαζόµενος κυρίως από την αύξηση του όγκου των 
εισερχόµενων αποβλήτων, την αύξηση των τιµών των ανα- 
κτώµενων ανακυκλώσιµων υλικών, καθώς και τις υψηλές 
τιµές εκκαθάρισης αγοράς (ΤΕΑ) µέσω των οποίων αµείβεται 
µέρος της παραγωγής ηλεκτρικής ενέργειας της θυγατρικής 
ΒΕΑΛ Α.Ε..  

Περισσότερες πληροφορίες σχετικά µε τις προοπτικές, τους 
κινδύνους και τις αβεβαιότητες του κλάδου του Περιβάλ- 
λοντος παρουσιάζονται στην Ετήσια Οικονοµική Έκθεση 
2021.

Ανασκόπηση 2021Ανανεώσιµες Πηγές Ενέργειας

Ο Όµιλος ΕΛΛΑΚΤΩΡ δραστηριοποιείται στον κλάδο των 
Ανανεώσιµων Πηγών Ενέργειας (ΑΠΕ) µέσω της µητρικής 
του, ΕΛΛΑΚΤΩΡ, που αναπτύσσει, κατασκευάζει και λειτουρ- 
γεί αιολικά πάρκα. Ο κλάδος των ΑΠΕ εµπλουτίζει συνεχώς 
το χαρτοφυλάκιο των έργων του, αυξάνοντας σταθερά την 
εγκατεστηµένη ισχύ των αιολικών πάρκων του, µέσω της 
υλοποίησης ενός στρατηγικού επενδυτικού πλάνου. Τόσο 
τα υπάρχοντα, όσο και τα υπό κατασκευή αιολικά πάρκα 
βρίσκονται σε θέσεις προσεκτικά επιλεγµένες, οι οποίες 
συγκεντρώνουν συγκεκριµένα χαρακτηριστικά για την εγκα- 
τάσταση αιολικών πάρκων και έχουν υψηλούς συντελεστές 
απόδοσης.

Κύριες εταιρείες του Οµίλου:
 
 • ΕΛΛΑΚΤΩΡ Α.Ε.

Σηµαντικά γεγονότα

Ο κύκλος εργασιών του κλάδου ΑΠΕ κατά τη χρήση 2021 
ανήλθε σε €105,7 εκατ. έναντι €93,9 εκατ. το 2020, παρου- 
σιάζοντας αύξηση 12,6% ή €11,8 εκατ., µη επηρεαζόµενος από 
τις επιπτώσεις του COVID-19. Το σύνολο της εγκατεστηµένης 
ισχύος του κλάδου ΑΠΕ ανήλθε στις 31.12.2021 σε 493 MW. 
Επιπλέον αυτών, σε διάφορα στάδια αδειοδότησης βρίσκονται 
1.616 ΜW έργων ΑΠΕ, ενώ εκκρεµεί ακόµη µία αίτηση χορή- 
γησης Βεβαίωσης Παραγωγού για 35 MW.

Η παραγωγή αποδιδόµενης ηλεκτρικής ενέργειας στο σύ- 
στηµα κατά το 2021 ανήλθε σε 1.129 GWh, αυξηµένη κατά 
8,4% σε σχέση µε τη χρήση 2020, γεγονός που οφείλεται 
πρωτίστως στην αυξηµένη εγκατεστηµένη ισχύ (+6,3%). 
Το µέσο capacity factor του 2021 διαµορφώθηκε σε 26,1%, 
έναντι 25,5% του 2020.

Περισσότερες πληροφορίες σχετικά µε τις προοπτικές, τους 
κινδύνους και τις αβεβαιότητες του κλάδου των Ανανεώσιµων 
Πηγών Ενέργειας παρουσιάζονται στην  Ετήσια Οικονοµική 
Έκθεση 2021.

ΜΗΝΥΜΑ ΔΙΟΙΚΗΣΗΣ
ΜΕ ΜΙΑ ΜΑΤΙΑ

2021
ΟΜΙΛΟΣ

ΕΛΛΑΚΤΩΡ ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝ ΚΟΙΝΩΝΙΑ ΔΙΑΚΥΒΕΡΝΗΣΗ ΠΑΡΑΡΤΗΜΑ 1716
ΠΙΝΑΚΑΣ

ΠΕΡΙΕΧΟΜΕΝΩΝ

ΕΚΘΕΣΗ ΒΙΩΣΙΜΗΣ ΑΝΑΠΤΥΞΗΣ  2021

24 αιολικά πάρκα 
σε λειτουργία

493 MW
εγκατεστηµένης ισχύος

1.129 GWh παραγωγή 
ηλεκτρικής ενέργειας από ΑΠΕ

Aποτροπή εκποµπής 987 χιλ. 
τόνοι CO2 eq. στην ατµόσφαιρα 

2ος µεγαλύτερος 
παραγωγός αιολικής 
ενέργειας στην Ελλάδα

4 µονάδες 
αξιοποίησης βιοαερίου για 
παραγωγή ηλεκτρικής ενέργειας 
συνολικής ισχύος 37 MW

3 αιολικά πάρκα 
µε συνολική ισχύ 7,8 MW

925.246 τόνοι
αποβλήτων υπό διαχείριση

€115,1 εκατ.
κύκλος εργασιών

Αποτροπή εκποµπής

1.679 χιλ. τόνων 
CO2 eq. στην ατµόσφαιρα.

CO2 CO2
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€462,7 εκατ.
κύκλος εργασιών

22 χώρες
δραστηριοποίησης

€2,5 δισ.
σύνολο ανεκτέλεστου*

€436 εκατ.
νέες συµβάσεις στην Ελλάδα 
και στο εξωτερικό

Η εταιρεία REDS A.E. ανακηρύχθηκε πλειοδότης για την 
αξιοποίηση τµήµατος της πρώην αµερικανικής βάσης στις 
Γούρνες Ηρακλείου Κρήτης, ένα έργο το οποίο έχει χαρα- 
κτηριστεί ως «Μικρό Ελληνικό», λόγω των οµοιοτήτων µε 
την επένδυση στο παραλιακό µέτωπο της Αθήνας. Ο διαγω- 
νισµός πραγµατοποιήθηκε από το ΤΑΙΠΕ∆, µέσω της δια- 
δικασίας της ηλεκτρονικής δηµοπρασίας. Το ακίνητο είναι 
παραθαλάσσιο και εκτείνεται σε 345.567 τετραγωνικά µέτρα. 
Βρίσκεται 13 χιλιόµετρα από το αεροδρόµιο «Νίκος 
Καζαντζάκης» και 16 χιλιόµετρα από την πόλη του Ηρακλείου. 
Το σχέδιο για τις Γούρνες που µελετάται, προβλέπει µια 
σειρά αναπτύξεων, µεταξύ των οποίων καζίνο, σύνθετα 
τουριστικά καταλύµατα, συνεδριακό - εκθεσιακό κέντρο, 
εµπορικά κέντρα, µαρίνα, ελικοδρόµιο καθώς και άλλες 
χρήσεις.

Περισσότερες πληροφορίες σχετικά µε τις προοπτικές, τους 
κινδύνους και τις αβεβαιότητες του κλάδου της Ανάπτυξης 
Ακινήτων παρουσιάζονται στην Ετήσια Οικονοµική Έκθεση 
2021.

Ανασκόπηση 2021

Ανάπτυξη Ακινήτων

Ο Όµιλος ΕΛΛΑΚΤΩΡ δραστηριοποιείται στον κλάδο της 
Ανάπτυξης και ∆ιαχείρισης Ακινήτων µέσω της θυγατρικής 
του, REDS, που αποτελεί µία από τις κορυφαίες εταιρείες 
του κλάδου µε δραστηριότητα στην Ελλάδα, αλλά και στο 
εξωτερικό. Η επιχειρησιακή στρατηγική της επικεντρώνεται 
στην ανάπτυξη εµπορικών και ψυχαγωγικών κέντρων - 
πάρκων, οργανωµένων οικιστικών συγκροτηµάτων, εκθε- 
σιακών κέντρων, κτιρίων – γραφείων και πράσινων αναπτύ- 
ξεων µεικτής χρήσης. Παράλληλα, ο κλάδος Ανάπτυξης 
Ακινήτων του Οµίλου ΕΛΛΑΚΤΩΡ, παρέχει υπηρεσίες προς 
τρίτους αναλαµβάνοντας το concept design, την υποστήριξη 
νοµικού, πολεοδοµικού, χωροταξικού και τεχνικού πλαισίου 
ανάπτυξης µεγάλων ιδιωτικών επενδύσεων, τη διαχείριση 
κατασκευής και ανάπτυξης, τον σχεδιασµό, τη στρατηγική 
µισθώσεων και τη διαχείριση ακινήτων, καθώς και τη µελέτη 
βιωσιµότητας και τη σύνταξη επιχειρηµατικών πλάνων. Το 
χαρτοφυλάκιο της εταιρείας αποτελείται από βραβευµένα 
έργα µε διεθνείς διακρίσεις, τα οποία επισφραγίζουν µε τον 
καλύτερο δυνατό τρόπο την ταυτότητα, τη φιλοσοφία και την 
ποιότητα του έργου της. Η REDS έχει κατασκευάσει και 
λειτουργεί το Εµπορικό Πάρκο Smart Park, ενώ υπό ανά- 
πτυξη βρίσκονται τα έργα της Νέας Μαρίνας Αλίµου, οι 
Γούρνες Ηρακλείου και το Cambas Park.

Κύριες εταιρείες του Οµίλου:
 
  • REDS ΑΝΑΠΤΥΞΗΣ ΑΚΙΝΗΤΩΝ Α.Ε.
  • ΓΥΑΛΟΥ ΕΜΠΟΡΙΚΗ & ΤΟΥΡΙΣΤΙΚΗ Α.Ε.
  • ΚΑΝΤΖΑ ΕΜΠΟΡΙΚΗ Α.Ε.

Σηµαντικά γεγονότα

O κλάδος της Ανάπτυξης Ακινήτων εµφάνισε το 2021 έσοδα 
ύψους €7,6 εκατ., έναντι ποσού €6,8 εκατ. για τη χρήση του 
2020, σηµειώνοντας αύξηση κατά 11,2% ή €0,8 εκατ.

Οι κυβερνητικές αποφάσεις για την αναστολή λειτουργίας 
του λιανεµπορίου και οι αποφάσεις για την απαλλαγή από 
την υποχρέωση καταβολής µισθώµατος έως και 100% στους 
µισθωτές επαγγελµατικής µίσθωσης για τα µισθώµατα των 
µηνών από Ιανουάριο έως και Μάιο του 2021, καθώς και 
την απαλλαγή από την υποχρέωση καταβολής του 40% στα 
µισθώµατα του Ιουνίου 2021, επηρέασαν τα χρηµατοοικο- 
νοµικά αποτελέσµατα του κλάδου, δεδοµένου ότι κύρια 
δραστηριότητα αυτού αποτελεί η λειτουργία του Εµπορικού 
Πάρκου “Smart Park”. Ωστόσο, µετά τη λήξη των περιορι- 
στικών µέτρων για την COVID-19, παρατηρήθηκε επιτάχυνση 
του ρυθµού αύξησης της επισκεψιµότητας στο “Smart Park”, 
έχοντας ως αποτέλεσµα ο κύκλος εργασιών των καταστη- 
µάτων να ανέλθει σε υψηλότερα επίπεδα από το 2019 και 
να παρουσιάζει µια δυναµική πορεία ανάκαµψης.

Επιπρόσθετα, ο Όµιλος ακολουθεί πολύ επιλεκτική προσέγ- 
γιση ως προς τη διεκδίκηση συµβάσεων στο κράτος του 
Κατάρ, όπου έχει συµβάσεις παροχής υπηρεσιών Facility 
Management (Ο&Μ). Αξίζει να σηµειωθεί ότι η ΑΚΤΩΡ και 
οι θυγατρικές της κατά το έτος 2021 υπέγραψαν νέες συµ- 
βάσεις ποσού €436 εκατ. στην Ελλάδα και στο εξωτερικό.

Περισσότερες πληροφορίες σχετικά µε τις προοπτικές, τους 
κινδύνους και τις αβεβαιότητες του κλάδου της Κατασκευής 
παρουσιάζονται στην Ετήσια Οικονοµική Έκθεση 2021.

Ανασκόπηση 2021

*Περιλαµβάνει έργα υπό κατασκευή, υπογεγραµµένες συµβάσεις 
  µετά την 31.12.2021, καθώς και έργα στα οποία ο κλάδος  
  Κατασκευής είναι µειοδότης.
  

Κατασκευή

Ο Όµιλος ΕΛΛΑΚΤΩΡ δραστηριοποιείται στον κλάδο της 
Κατασκευής µέσω της µεγαλύτερης θυγατρικής του, ΑΚΤΩΡ. 
∆ιαθέτοντας εµπειρία 70 ετών σε απαιτητικά έργα υποδοµών, 
βαθιά εξειδίκευση στις πλέον σύγχρονες τεχνολογίες και 
διεθνή δραστηριότητα, η ΑΚΤΩΡ παρέχει ένα µεγάλο εύρος 
διαφοροποιηµένων υπηρεσιών στις κατασκευές, στα φωτο- 
βολταϊκά πάρκα, στις λατοµικές δραστηριότητες, στη δια- 
χείριση τεχνικών εγκαταστάσεων και στη διαχείριση έργων.

Το χαρτοφυλάκιο των έργων του κλάδου Κατασκευής περι- 
λαµβάνει οδικά έργα, σιδηροδροµικά έργα, εµπορικά κέντρα, 
τουριστικές και ξενοδοχειακές µονάδες, υγειονοµικές 
µονάδες, πολιτιστικά κέντρα, έργα βιολογικού καθαρισµού, 
αθλητικές ολυµπιακές εγκαταστάσεις, αγωγούς φυσικού 
αερίου και διυλιστήρια, λιµενικά έργα, αναπλάσεις, σταθµούς 
παραγωγής ενέργειας, ηλεκτροµηχανολογικά έργα κ.α. 

Κύριες εταιρείες του Οµίλου:
 
 • ΑΚΤΩΡ Α.Τ.Ε.
 • ΑΚΤΩΡ FM Μ.Α.Ε.
 • ΤΟΜΗ Α.Β.Ε.Τ.Ε.
 • ΕΛΛΗΝΙΚΑ ΛΑΤΟΜΕΙΑ Α.Ε.

Σηµαντικά γεγονότα

Ο κλάδος της Κατασκευής παρουσίασε κατά τη χρήση του 
2021 έσοδα €462,7 εκατ., σηµειώνοντας µείωση της τάξης 
του 7,3% σε σχέση µε την προηγούµενη χρήση, κατά την 
οποία τα έσοδα είχαν ανέλθει σε €499,1 εκατ. Στην προανα- 
φερόµενη µείωση συντέλεσε η αποχώρηση της εταιρείας 
από δραστηριότητες σε χώρες µε αρνητική οικονοµική από- 
δοση.

Από πλευράς υλοποίησης έργων, η έµφαση δόθηκε στην 
πρόοδο των έργων του Μετρό στη Θεσσαλονίκη, της ανά- 
πλασης του Φαληρικού Όρµου και στην υλοποίηση οδικών 
αξόνων καθώς και σιδηροδροµικών έργων, τόσο στην 
Ελλάδα, όσο και στη Ρουµανία. 

Ο Όµιλος έχει αποφασίσει να εστιάσει γεωγραφικά στην 
Ελλάδα και στη Ρουµανία που είναι µια ευρωπαϊκή χώρα, 
στην οποία ο Όµιλος έχει συσσωρευµένη εµπειρία και τεχνο- 
γνωσία και η οποία έχει σηµαντικές ανάγκες σε έργα υπο- 
δοµών. 

ΜΗΝΥΜΑ ΔΙΟΙΚΗΣΗΣ
ΜΕ ΜΙΑ ΜΑΤΙΑ

2021
ΟΜΙΛΟΣ

ΕΛΛΑΚΤΩΡ ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝ ΚΟΙΝΩΝΙΑ ΔΙΑΚΥΒΕΡΝΗΣΗ ΠΑΡΑΡΤΗΜΑ 1918
ΠΙΝΑΚΑΣ

ΠΕΡΙΕΧΟΜΕΝΩΝ

ΕΚΘΕΣΗ ΒΙΩΣΙΜΗΣ ΑΝΑΠΤΥΞΗΣ  2021

5 εκατ.
επισκέπτες στο Smart Park

53.300 τ.µ.
η συνολική επιφάνεια του 
Smart Park, του µεγαλύτερου 
εµπορικού πάρκου στην Ελλάδα

97%
εµπορική πληρότητα στο
Smart Park

€7,6 εκατ.
κύκλος εργασιών
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https://ellaktor.com/wp-content/uploads/2022/04/%CE%95%CE%9B%CE%9B%CE%91%CE%9A%CE%A4%CE%A9%CE%A1_%CE%9F%CE%B9%CE%BA%CE%BF%CE%BD%CE%BF%CE%BC%CE%B9%CE%BA%CE%AE-%CE%AD%CE%BA%CE%B8%CE%B5%CF%83%CE%B7-2021.pdf
https://ellaktor.com/wp-content/uploads/2022/04/%CE%95%CE%9B%CE%9B%CE%91%CE%9A%CE%A4%CE%A9%CE%A1_%CE%9F%CE%B9%CE%BA%CE%BF%CE%BD%CE%BF%CE%BC%CE%B9%CE%BA%CE%AE-%CE%AD%CE%BA%CE%B8%CE%B5%CF%83%CE%B7-2021.pdf
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    Η HELLASTRON είναι µέλος του ευρωπαϊκού φορέα 
    ASECAP (European Association of Operators of Toll 
    Road Infrastructures), στον οποίο είναι ενταγµένοι οι 
    εθνικοί φορείς λειτουργών αυτοκινητοδρόµων της 
    Ευρώπης. Σκοπός του φορέα είναι η προάσπιση και 
    ανάπτυξη του δικτύου των αυτοκινητοδρόµων και οδικών 
    υποδοµών στην Ευρώπη, εφαρµόζοντας χρέωση στους 
    χρήστες (διόδια) ως µέσο για τη διασφάλιση της χρηµα- 
    τοδότησης της κατασκευής, λειτουργίας και συντήρησής 
    τους. H HELLASTRON είναι επίσης µέλος του IBTTA 
    (International Bridge, Tunnel and Turnpike Association), 
    που είναι διεθνής οργανισµός λειτουργών και παραχωρη- 
    σιούχων αυτοκινητοδρόµων. Ακόµη η HELLASTRON 
    είναι µέλος της ∆ιεθνούς Οδικής Οµοσπονδίας µε έδρα 
    τη Γενεύη (International Road Federation) που έχει ως 
    στόχο την ανάπτυξη ασφαλών και σύγχρονων οδικών 
    υποδοµών σε παγκόσµιο επίπεδο.

 • Σύνδεσµος Βιοµηχανιών και Επιχειρήσεων       
    Ανακύκλωσης και Ενεργειακής Αξιοποίησης    
    Αποβλήτων (ΣΕΠΑΝ) 

    Η ΗΛΕΚΤΩΡ είναι µέλος του ∆ιοικητικού Συµβουλίου του 
    Συνδέσµου Βιοµηχανιών και Επιχειρήσεων Ανακύκλωσης 
    και Ενεργειακής Αξιοποίησης Αποβλήτων (ΣΕΠΑΝ), που 
    δηµιουργήθηκε µε σκοπό την ανάδειξη των πλεονεκτη- 
    µάτων της υιοθέτησης του παραγωγικού οικονοµικού 
    µοντέλου της κυκλικής οικονοµίας, µέσα από ενέργειες 
    που σχετίζονται µε την ανακύκλωση και την ενεργειακή 
    αξιοποίηση αποβλήτων για την ενίσχυση της βιώσιµης 
    ανάπτυξης της χώρας.

 • Πανελλήνιος Σύνδεσµος Επιχειρήσεων Προστασίας     
    Περιβάλλοντος (ΠΑΣΕΠΠΕ)

    Η ΗΛΕΚΤΩΡ συµµετέχει στον «Πανελλήνιο Σύνδεσµο 
    Επιχειρήσεων Προστασίας Περιβάλλοντος» (ΠΑΣΕΠΠΕ), 
    που έχει ως σκοπό τη συνεργασία εταιρειών που δραστη- 
    ριοποιούνται σε όλο το φάσµα της προστασίας του περι- 
    βάλλοντος και της διαχείρισης αποβλήτων. Μέσω της 
    συνεργασίας των µελών, προωθούνται θέµατα που αφο- 
    ρούν το θεσµικό πλαίσιο διαχείρισης αποβλήτων και 
    προστασίας του περιβάλλοντος και την εφαρµογή της 
    εθνικής νοµοθεσίας.

 • Ελληνική Επιστηµονική Ένωση Αιολικής Ενέργειας
    (ΕΛΕΤΑΕΝ)

    Η ΕΛΛΑΚΤΩΡ είναι µέλος της Ελληνικής Επιστηµονικής 
    Ένωσης Αιολικής Ενέργειας (ΕΛΕΤΑΕΝ). Η ΕΛΕΤΑΕΝ, 
    από την ίδρυσή της, είναι µέλος της Ευρωπαϊκής Ένωσης 
    Αιολικής Ενέργειας WindEurope και λειτουργεί ως 
    Εθνικός Εκπρόσωπός της στην Ελλάδα. Σκοπός της απο- 
    τελεί η προαγωγή της επιστήµης και έρευνας στον κλάδο
    της αιολικής ενέργειας, ενώ παράλληλα προσπαθεί να  
 

 • Ελληνικό ∆ίκτυο για την Εταιρική Κοινωνική Ευθύνη –     
    CSR Hellas

    Πρόκειται για ένα δίκτυο επιχειρήσεων µε τη µορφή µη 
    κερδοσκοπικού σωµατείου. Στόχος του είναι η προώθηση 
    της έννοιας της Εταιρικής Κοινωνικής Ευθύνης και η προ- 
    βολή της στο επιχειρηµατικό και κοινωνικό περιβάλλον. 
    Ο Όµιλος ΕΛΛΑΚΤΩΡ είναι µέλος του CSR Hellas.

 • Οικουµενικό Σύµφωνο των Ηνωµένων Εθνών       
    (United Nations Global Compact)

    Το Οικουµενικό Σύµφωνο του ΟΗΕ (UN Global Compact), 
    προωθεί σε διεθνές επίπεδο την υιοθέτηση 10 παγκόσµια 
    αποδεκτών Αρχών στους τοµείς των ανθρωπίνων δικαιω- 
    µάτων, των συνθηκών εργασίας, του περιβάλλοντος και 
    της καταπολέµησης της διαφθοράς. 

    Οι εταιρείες ΑΚΤΩΡ και ΑΤΤΙΚΗ Ο∆ΟΣ έχουν υπογράψει 
    το Οικουµενικό Σύµφωνο από το 2008. Το 2019, ο Όµιλος 
    ΕΛΛΑΚΤΩΡ δεσµεύτηκε να τηρεί τις αρχές του Οικουµε- 
    νικού Συµφώνου κατά την άσκηση της επιχειρηµατικής 
    του δραστηριότητας και στις συναλλαγές του µε τα ενδια- 
    φερόµενα µέρη. Οι εταιρείες ΑΤΤΙΚΗ Ο∆ΟΣ και ΑΚΤΩΡ, 
    ως θυγατρικές του Οµίλου ΕΛΛΑΚΤΩΡ, εκπροσωπούνται 
    από τον Όµιλο στο διεθνή οργανισµό και είναι πλέον µέλη 
    του τοπικού δικτύου (Global Compact Network Hellas).    

 • Ελληνικό ∆ίκτυο Οικουµενικού Συµφώνου των 
    Ηνωµένων Εθνών (Global Compact Network Hellas) 

    Το Ελληνικό ∆ίκτυο για το Οικουµενικό Σύµφωνο του ΟΗΕ, 
    προωθεί την πρωτοβουλία του Οικουµενικού Συµφώνου 
    στην Ελλάδα. Αποτελεί ανεξάρτητη, αυτοδιοίκητη οντότητα 
    που συνεργάζεται στενά µε το UN Global Compact στη 
    Νέα Υόρκη και ενεργεί ως σηµείο επαφής του για όλα 
    τα µέλη αυτού σε επίπεδο χώρας. 

    Ο Όµιλος ΕΛΛΑΚΤΩΡ είναι από τα ιδρυτικά µέλη του 
    Ελληνικού ∆ικτύου Οικουµενικού Συµφώνου των 
    Ηνωµένων Εθνών και από το 2019 µέλος του είναι η 
    εταιρεία ΑΤΤΙΚΗ Ο∆ΟΣ, ενώ από το 2021 και η εταιρεία 
    ΑΚΤΩΡ. 

 • Ελληνικές Υποδοµές και Οδοί µε ∆ιόδια – HELLASTRON

    Οι εταιρείες ΑΤΤΙΚΗ Ο∆ΟΣ, ΑΤΤΙΚΕΣ ∆ΙΑ∆ΡΟΜΕΣ και 
    ΜΟΡΕΑΣ Α.Ε., είναι µέλη του φορέα HELLASTRON 
    «ΕΛΛΗΝΙΚΕΣ ΥΠΟ∆ΟΜΕΣ και Ο∆ΟΙ ΜΕ ∆ΙΟ∆ΙΑ», στον 
    οποίο συµµετέχουν όλοι οι σύγχρονοι αυτοκινητόδροµοι 
    και υποδοµές µε διόδια που λειτουργούν στην Ελλάδα, µε 
    στόχο την προώθηση των επαγγελµατικών, επιστηµονικών, 
    ερευνητικών, κοινωνικών και εκπαιδευτικών θεµάτων που 
    σχετίζονται µε τις οδικές µεταφορές στην Ελλάδα. 

 • Συµβούλιο ΣΕΒ για τη Βιώσιµη Ανάπτυξη

    Το Συµβούλιο ΣΕΒ για τη Βιώσιµη Ανάπτυξη, δηµιουργή- 
    θηκε µε σκοπό να αποτελέσει τον ισχυρό και δυναµικό 
    συντελεστή των επιχειρήσεων, που επιθυµούν να δια- 
    δραµατίσουν ηγετικό ρόλο στην προώθηση της Βιώσιµης 
    Ανάπτυξης στην ελληνική επιχειρηµατική πραγµατικότητα. 
    Οι επιχειρήσεις που εντάσσονται στο Συµβούλιο αναλαµ- 
    βάνουν την υποχρέωση ενεργούς συµµετοχής στον φορέα 
    και την προσυπογραφή ενός κοινού Κώδικα Αρχών 
    Βιώσιµης Ανάπτυξης, που θα πρέπει να εφαρµόζουν µέσα 
    από συνεχή βελτίωση και προσαρµογή.

    O Όµιλος ΕΛΛΑΚΤΩΡ είναι ένα από τα ιδρυτικά µέλη του 
    Συµβουλίου, ενώ ο Πρόεδρος του ∆.Σ. του Οµίλου, κατέχει 
    τη θέση του Αντιπροέδρου του ∆ιοικητικού Συµβουλίου 
    του Συµβουλίου ΣΕΒ για τη Βιώσιµη Ανάπτυξη.

Συµµετοχή σε Φορείς και Συνδέσµους

Ο Όµιλος ή/και οι εταιρείες του συµµετέχουν σε εθνικούς 
και διεθνείς συνδέσµους, οργανισµούς και φορείς, µε 
στόχο την ανάπτυξη των κλάδων στους οποίους δραστηριο- 
ποιούνται, τη διαρκή βελτίωση των υπηρεσιών που προσφέ- 
ρουν, την ανταλλαγή τεχνογνωσίας και καλών πρακτικών και 
τη βέλτιστη αντιµετώπιση των επιπτώσεων από τη λειτουργία 
τους. 

 • Σύνδεσµος Επιχειρήσεων και Βιοµηχανιών (ΣΕΒ)

    Ο Σύνδεσµος Επιχειρήσεων και Βιοµηχανιών (ΣΕΒ),
    εκπροσωπεί τις ελληνικές επιχειρήσεις και βιοµηχανίες
    και προασπίζει τα συµφέροντά τους, τόσο σε εθνικό 
    επίπεδο, όσο και σε ευρωπαϊκό, µέσω του αντίστοιχου 
    φορέα εκπροσώπησης επιχειρήσεων και βιοµηχανιών, 
    του BUSINESSEUROPE.

Όλες οι µετοχές είναι κοινές, ονοµαστικές µε δικαίωµα 
ψήφου, εισηγµένες προς διαπραγµάτευση στην Κύρια Αγορά 
του Χρηµατιστηρίου Αθηνών, στον κλάδο «Κατασκευές και 
Υλικά Κατασκευών».

29,81%

29,87%

9,80%

30,52%

104.000.000
ΜΟΤΟΡ ΟΪΛ (ΕΛΛΑΣ) ∆ΙΥΛΙΣΤΗΡΙΑ ΚΟΡΙΝΘΟΥ Α.Ε.**

34.114.860
ATLAS N.V.***

103.801.370
Επενδυτικό Κοινό (< 5%)

106.275.775
REGGEBORGH INVEST B.V.*

Σύµφωνα µε τις τελευταίες γνωστοποιήσεις/ενηµερώσεις (Ν. 3556/2007) των υπόχρεων προσώπων. Ηµεροµηνία τελευταίας ενηµέρωσης 
11.05.2022.

Η REGGEBORGH INVEST B.V. δεν ελέγχεται από κανένα φυσικό πρόσωπο ή νοµική οντότητα, σύµφωνα µε το άρθρο 3 του Ν. 3556/2007 και δεν 
ελέγχει καµιά άλλη οντότητα που να κατέχει άµεσα ή έµµεσα ποσοστό συµµετοχής στην εκδότρια ΕΛΛΑΚΤΩΡ Α.Ε. Tην 06.05.2022, απέκτησε 
δικαίωµα προαίρεσης αγοράς (Call Option) 52.000.000 κοινών ονοµαστικών µετοχών (ήτοι ποσοστό 14,9343% των δικαιωµάτων ψήφου) της 
ΕΛΛΑΚΤΩΡ A.E. µε περίοδο άσκησης/µετατροπής του Call Option 36 µήνες από 06.05.2022 έως 06.05.2025. Μετά την πιθανή άσκηση του Call 
Option το ποσοστό της  REGGEBORGH INVEST B.V. θα ανέλθει στο 45,4565% (ήτοι 158.275.775 κοινές ονοµαστικές µετοχές) των δικαιωµάτων 
ψήφου της ΕΛΛΑΚΤΩΡ Α.Ε.. Η REGGEBORGH δεν δικαιούται να ασκεί τα δικαιώµατα ψήφου που συνδέονται µε τις µετοχές του call option 
(52.000.000 µετοχές) κατά τη διάρκεια της περιόδου άσκησης του εν λόγω call option.

Η απόκτηση των 104.000.000 κοινών ονοµαστικών µετά ψήφου µετοχών εκδόσεως ΕΛΛΑΚΤΩΡ Α.Ε. (αντιστοιχούν στο 29,87% των δικαιωµάτων 
ψήφου της Εκδότριας) πραγµατοποιήθηκε µέσω εξωχρηµατιστηριακής συναλλαγής (OTC DVP) στις 06.05.2022.

Η ATLAS NV ελέγχεται από ATLASINVEST HOLDING B.V, η οποία µε τη σειρά της ελέγχεται από τον κ. Martialis Quirinus van Poecke.

*

**

***

Μετοχική Σύνθεση

Το µετοχικό κεφάλαιο της Εταιρείας, τον Ιούνιο του 2022, 
ανέρχεται σε €13.927.680,20 και διαιρείται σε 348.192.005 
µετοχές, ονοµαστικής αξίας €0,04 εκάστη.  





Στον Όµιλο ΕΛΛΑΚΤΩΡ η ενεργή συνεισφορά 
και ουσιαστική προώθηση της βιώσιµης 
ανάπτυξης τοποθετείται στο επίκεντρο του 
επιχειρησιακού του σχεδιασµού 
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Η Καινοτοµία και ο Ψηφιακός Μετασχηµατισµός βρίσκονται 
στην καρδιά της στρατηγικής του και λειτουργούν ως 
συνδετικός κρίκος, προκειµένου να εξοπλιστεί ο Όµιλος µε 
σύγχρονα εργαλεία για να αντιµετωπίσει αποτελεσµατικότερα 
τις µελλοντικές προκλήσεις στους παραπάνω στρατηγικούς 
άξονες.  

Το 2021 ο Όµιλος ΕΛΛΑΚΤΩΡ επαναπροσδιορίστηκε σε 
έναν σύγχρονο Όµιλο, διαφοροποιώντας τις δραστηριότητές 
του και επανασχεδιάζοντας τη λειτουργία του, µε γνώµονα 
τη µετάβαση στη νέα ψηφιακή εποχή, ενώ παράλληλα, 
διερευνά συνεχώς τις δυνατότητες αποτελεσµατικότερης 
αξιοποίησης της τεχνολογίας στις δραστηριότητές του.

Καινοτοµία και Ψηφιακός
Μετασχηµατισµός

Κλιµατική Αλλαγή και Κυκλική 
Οικονοµία

E – ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝE

GS

ΔΗΜ
ΙΟ

ΥΡΓΙΑ
 Α

ΞΙΑ
Σ

Ακεραιότητα και Επιχειρηµατική 
Ηθική

G – ∆ΙΑΚΥΒΕΡΝΗΣΗG – ∆ΙΑΚΥΒΕΡΝΗΣΗ

Υγεία, Ασφάλεια και Ανάπτυξη 
Εργαζοµένων

Κοινωνική Υπευθυνότητα

S – ΚΟΙΝΩΝΙΑ

Επίσης, η ΕΛΛΑΚΤΩΡ Α.Ε. συγκαταλέγεται ως η µοναδική 
ελληνική εταιρεία στη λίστα Carbon Clean 200™ (Clean200) 
µε τις 200 µεγαλύτερες εταιρείες παγκοσµίως βάσει εσόδων 
από πράσινες δραστηριότητες. Η λίστα Clean200 δηµοσιεύ- 
εται σε ετήσια βάση από την Corporate Knights, εταιρεία που 
εξειδικεύεται στην ανάλυση θεµάτων υπεύθυνης επιχειρη- 
µατικότητας και βιώσιµης ανάπτυξης.

Τα αποτελέσµατα της πρόσφατης (αρχές 2021) ανάλυσης 
των ουσιαστικών θεµάτων, που παρουσιάζονται στη συνέχεια, 
είναι σε συµφωνία µε τη στρατηγική του Οµίλου, τους 
στόχους και τις προτεραιότητες βιώσιµης ανάπτυξης που 
έχουν τεθεί, τόσο για τον Όµιλο, όσο και για τις επιµέρους 
εταιρείες.

Σε επίπεδο Οµίλου έχουν προσδιοριστεί οι εξής στρατηγικοί 
άξονες:

συγκεντρώθηκαν βασικά ποσοτικά στοιχεία που αφορούν 
σε θέµατα βιώσιµης ανάπτυξης σε επίπεδο εταιρείας, έργου/ 
δραστηριότητας. Στόχος του Οµίλου είναι η ενίσχυση της 
διαφάνειας και η συνεχής βελτίωση της επίδοσής του στα 
θέµατα που εµπίπτουν στους αναγνωρισµένους βασικούς 
στρατηγικούς άξονες βιώσιµης ανάπτυξης.

Η ΕΛΛΑΚΤΩΡ Α.Ε. ανταποκρίνεται στα ερωτήµατα αναλυτών 
βιώσιµης ανάπτυξης και οι επιδόσεις της αξιολογούνται από 
ανεξάρτητους οργανισµούς όπως οι ISS ESG, Bloomberg, 
S&P, Refinitiv και Sustainalytics.
 
Επιπλέον, η Εταιρεία συµπεριλαµβάνεται στον δείκτη ATHEX 
ESG του Χρηµατιστηρίου Αθηνών. Ο συγκεκριµένος δείκτης 
παρακολουθεί τη χρηµατιστηριακή απόδοση των εισηγµένων 
εταιρειών του Χ.Α. που υιοθετούν και προβάλλουν τις 
πρακτικές τους σε θέµατα περιβάλλοντος, κοινωνίας και 
εταιρικής διακυβέρνησης (ESG).
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Επιχειρηµατικό Μοντέλο Οµίλου ΕΛΛΑΚΤΩΡ

ΕΙΣΡΟΕΣ ΕΚΡΟΕΣΔΗΜΙΟΥΡΓΙΑ ΑΞΙΑΣ

ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ

• Καθαρή θέση του Οµίλου
• Καθαρός δανεισµός

ΠΑΡΑΓΩΓΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ

• Ενσώµατα πάγια
• Άυλα περιουσιακά 
   στοιχεία και ∆ικαίωµα 
   Παραχώρησης

ΠΝΕΥΜΑΤΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ

• Περιουσιακά στοιχεία 
   (άδειες χρήσης στον κλάδο 
   των Ανανεώσιµων Πηγών 
   Ενέργειας)

ΑΝΘΡΩΠΙΝΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ

• Εργαζόµενοι*
• Ώρες εκπαίδευσης για 
   τους εργαζόµενους*

ΦΥΣΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ

• Κατανάλωση ηλεκτρικής 
   ενέργειας*
• Κατανάλωση νερού*

ΚΟΙΝΩΝΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ

• Κοινωνική προσφορά*
• Προµήθειες από εγχώριους 
   προµηθευτές*

ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ

• Ενοποιηµένα έσοδα
• EBITDA

ΠΑΡΑΓΩΓΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ

• Αιολικά πάρκα σε λειτουργία*
• Αυτοκινητόδροµοι υπό 
   διαχείριση*

ΠΝΕΥΜΑΤΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ

• Υπεραξία (goodwill)
• Αποσβέσεις (depreciation)

ΑΝΘΡΩΠΙΝΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ

• Παροχές σε εργαζοµένους
• Εργαζόµενοι µε συµβάσεις       
   αορίστου χρόνου*

ΦΥΣΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ

• Παραγωγή από Ανανεώσιµες 
   Πηγές Ενέργειας*
• Απόβλητα υπό διαχείριση*

ΚΟΙΝΩΝΙΚΟ ΚΕΦΑΛΑΙΟ

• Καταβεβληµένοι φόροι
• Αµοιβές υπεργολάβων 
   (συµπ. των ασφαλιστικών 
   εισφορών προσωπικού 
   υπεργολάβων)

€915 εκατ.
€165 εκατ.

27

775 χλµ.

€2,2 εκατ.
€111 εκατ.

€181,7 εκατ.

79%

1.380 GWh

925.246 τόνοι

€30 εκατ.

€160 εκατ.

ΚΥΡΙΕΣ ∆ΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΕΣ

* Αναφέρεται στη δραστηριότητα σε Ελλάδα, 
  Γερµανία, Κύπρο, Κατάρ, Ρουµανία και Ιορδανία.

€363 εκατ.
€990,6 εκατ.

€625 εκατ.

€359 εκατ.

€3,3 εκατ.

94% 

€34,7 εκατ.

102.450 MWh
1.183 ML

7.296

47.704

ΒΑΣΙΚΕΣ ΠΡΟΤΕΡΑΙΟΤΗΤΕΣ ΒΙΩΣΙΜΗΣ ΑΝΑΠΤΥΞΗΣ

ΑΚΕΡΑΙΟΤΗΤΑ ΚΑΙ ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΗ ΗΘΙΚΗ

• Υιοθετούµε βέλτιστες πρακτικές επιχειρηµατικής ηθικής, εταιρικής 
   διακυβέρνησης και διαχείρισης κινδύνων.
• Προτρέπουµε τους συνεργάτες µας να εφαρµόζουν πρακτικές 
   υπεύθυνου επιχειρείν.

ΥΓΕΙΑ, ΑΣΦΑΛΕΙΑ ΚΑΙ ΑΝΑΠΤΥΞΗ ΕΡΓΑΖΟΜΕΝΩΝ

• Στηρίζουµε τους εργαζοµένους µας, προσφέροντας ένα ασφαλές 
   περιβάλλον εργασίας, µέσα στο οποίο µπορούν να αναπτυχθούν    
   και να προοδεύσουν.

ΚΛΙΜΑΤΙΚΗ ΑΛΛΑΓΗ ΚΑΙ ΚΥΚΛΙΚΗ ΟΙΚΟΝΟΜΙΑ

• Ενσωµατώνουµε τις αρχές της κυκλικής οικονοµίας σε όλη τη 
   δραστηριότητά µας.
• Συµµεριζόµαστε τους παγκόσµιους και εγχώριους στόχους και 
   πρωτοβουλίες στη µετάβαση σε µία οικονοµία χαµηλού άνθρακα, 
   µειώνοντας τις εκποµπές αερίων θερµοκηπίου που προκύπτουν 
   από τις δραστηριότητές µας και επενδύουµε στις δραστηριότητες 
   του Οµίλου που συνεισφέρουν στην αντιµετώπιση της κλιµατικής 
   αλλαγής.

ΚΟΙΝΩΝΙΚΗ ΥΠΕΥΘΥΝΟΤΗΤΑ

• Βασικός µας στόχος είναι να επιχειρούµε υπεύθυνα σε σχέση µε 
   την κοινωνία, µέσα στην οποία δραστηριοποιούµαστε, προκειµένου 
   να αυξήσουµε τη θετική µας επίδραση και να επιστρέψουµε αξία σε 
   αυτήν.

ΚΑΙΝΟΤΟΜΙΑ ΚΑΙ ΨΗΦΙΑΚΟΣ ΜΕΤΑΣΧΗΜΑΤΙΣΜΟΣ

• Επαναπροσδιοριζόµαστε σε έναν σύγχρονο Όµιλο, διαφοροποιώντας 
   τις δραστηριότητές µας.
• Επανασχεδιάζουµε τον τρόπο που λειτουργούµε µε γνώµονα τη 
   µετάβαση στη νέα ψηφιακή εποχή.
• ∆ιερευνούµε τις δυνατότητες αποτελεσµατικότερης αξιοποίησης 
   της τεχνολογίας στις δραστηριότητές µας.

ΟΡΑΜΑ

Να χαράξουµε το δρόµο για ένα σύγχρονο, καινοτόµο, ασφαλές και
βιώσιµο µέλλον.

ΑΠΟΣΤΟΛΗ

Αξιοποιώντας τη µοναδική τεχνογνωσία του ανθρώπινου δυναµικού 
µας, παρέχουµε υψηλής αρτιότητας έργα Υποδοµής, Ενέργειας και 
Περιβάλλοντος, προάγουµε την κυκλική οικονοµία µε καινοτόµες 
λύσεις διαχείρισης αποβλήτων, ενώ παράλληλα ενισχύουµε το 
αποτύπωµά µας στην πράσινη ενέργεια, δηµιουργώντας αξία για τους 
µετόχους µας, τους εργαζοµένους µας και την Ελληνική Οικονοµία 
και Κοινωνία.

ΑΞΙΕΣ

Παραχωρήσεις Ανανεώσιµες Πηγές Ενέργειας Περιβάλλον Κατασκευή Ανάπτυξη Ακινήτων

Υγεία και
Ασφάλεια

Ενθάρρυνση
και Εξέλιξη

Αξιοκρατία και
 Ίσες ευκαιρίες

Συνεργασία
και Αριστεία

Ακεραιότητα
και Σεβασµός

Πρόοδος και
Ανταγωνιστικότητα

Καινοτοµία και
Βέλτιστες Πρακτικές
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ΕΚΘΕΣΗ ΒΙΩΣΙΜΗΣ ΑΝΑΠΤΥΞΗΣ  2021

ΑΝΑΛΥΣΗ ΟΥΣΙΑΣΤΙΚΩΝ ΘΕΜΑΤΩΝ
Ο Όµιλος ΕΛΛΑΚΤΩΡ διενεργεί ανάλυση ουσιαστικών 
θεµάτων κάθε δύο έτη, σύµφωνα µε την πολιτική του. Η πιο 
πρόσφατη ανάλυση ουσιαστικών θεµάτων υλοποιήθηκε το 
2020 µε τη συµµετοχή εσωτερικών και εξωτερικών ενδια- 
φεροµένων µερών. Το 2021 διατηρήθηκαν τα αποτελέσµατα 
της προηγούµενης ανάλυσης ουσιαστικών θεµάτων, ενώ 
προγραµµατίζεται για το 2022, η διενέργεια της επόµενης 
ανάλυσης και της επικαιροποίησης των ουσιαστικών θεµάτων 
από τη ∆ιεύθυνση Στρατηγικής ESG & Βιώσιµης Ανάπτυξης, 
σε συνεργασία µε την Επιτροπή Βιώσιµης Ανάπτυξης.

Παρακάτω αναφέρονται συνοπτικά τα βασικά βήµατα της 
ανάλυσης ουσιαστικών θεµάτων, η οποία πραγµατοποιήθηκε 
από τον Όµιλο ΕΛΛΑΚΤΩΡ το 2020 σύµφωνα µε το Πρότυπο 
GRΙ. 

Αναγνώριση Ουσιαστικών Θεµάτων

Ο Όµιλος, επικαιροποίησε τα ουσιώδη θέµατα που σχετί- 
ζονται µε τις δραστηριότητές του, µέσα από την επισκόπηση 
των παρακάτω:
 
 • ∆ιεθνή και κλαδικά πρότυπα βιώσιµης ανάπτυξης, όπως 
    το πρότυπο GRI και η έκδοση του GRI για τον κλάδο των 
    κατασκευών, πρότυπα SASB καθώς και τον Οδηγό 
    ∆ηµοσιοποίησης Πληροφοριών ESG του Χρηµατιστηρίου 
    Αθηνών.
 
 • Εκθέσεις Βιώσιµης Ανάπτυξης οµοειδών εταιρειών.

 • ∆ηµοσιεύµατα των τριών τελευταίων ετών (2018-2020) 
    που σχετίζονται µε τον Όµιλο ΕΛΛΑΚΤΩΡ και τις θυγα-     
    τρικές του.

 • Εσωτερικά έγγραφα (π.χ. πολιτικές, στρατηγικές, συστή- 
    µατα διαχείρισης, πρότυπα λειτουργίας, κ.ά.).

 • Παγκόσµιοι Στόχοι Βιώσιµης Ανάπτυξης (SDGs) του ΟΗΕ.

 • Αρχές του Οικουµενικού Συµφώνου των Ηνωµένων 
    Εθνών.

Αξιολόγηση και Ιεράρχηση

Τα ανώτατα στελέχη της διοίκησης του Οµίλου ΕΛΛΑΚΤΩΡ, 
κλήθηκαν να αξιολογήσουν και να ιεραρχήσουν τα 22 
ουσιώδη θέµατα µε βάση τα παρακάτω κριτήρια: 

 

 • σηµαντικότητα της επίδρασης (θετικής ή αρνητικής) των 
    θεµάτων αυτών ευρύτερα στην οικονοµία, την κοινωνία
    και το περιβάλλον και κατά συνέπεια στην επίτευξη των 
    Παγκόσµιων Στόχων Βιώσιµης Ανάπτυξης του ΟΗΕ

 • σηµαντικότητα των συνεπειών (θετικών ή αρνητικών) των 
    θεµάτων αυτών στη δυνατότητα των εταιρειών του Οµίλου 
    να υλοποιήσουν τους επιχειρηµατικούς τους στόχους ή 
    στη φήµη τους

 • σηµαντικότερες προτεραιότητες και µελλοντικές προκλή- 
    σεις του κλάδου

Παράλληλα, µε στόχο την αναγνώριση των αναγκών και 
προσδοκιών των ενδιαφεροµένων µερών, για πρώτη φορά 
κλήθηκαν να συµµετάσχουν στην έρευνα αξιολόγησης των 
ουσιωδών θεµάτων εκπρόσωποι όλων των οµάδων ενδια- 
φεροµένων µερών του Οµίλου, µε εξαίρεση τους Μετόχους 
και τους Οµολογιούχους. Στην έρευνα έλαβαν τελικά µέρος 
587 εκπρόσωποι, µέσω ηλεκτρονικού ανώνυµου ερωτηµα- 
τολογίου. 

Τα αποτελέσµατα της αξιολόγησης της Ανώτατης ∆ιοίκησης 
και των ενδιαφεροµένων µερών αποτυπώνονται στη συνέ- 
χεια.

Ουσιαστικά θέµατα Οµίλου ΕΛΛΑΚΤΩΡ

E – ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝ
 
4.   Συνεισφορά στην αύξηση της διαθεσιµότητας και 
     αξιοπιστίας των ανανεώσιµων πηγών ενέργειας, στην 
     ενεργειακή µετάβαση και την απανθρακοποίηση της 
     παραγωγής ηλεκτρικής ενέργειας.

9.   Μείωση κατανάλωσης µη ανανεώσιµων πηγών ενέργειας 
     και βελτίωση της ενεργειακής αποδοτικότητας, µε
     παράλληλη µείωση και αντιστάθµιση εκποµπών αερίων
     του θερµοκηπίου και άλλων αέριων ρύπων (π.χ. ΝΟx, 
     SOx, VOCs). 

10. Συνεισφορά στην Κυκλική Οικονοµία, µε τη µελέτη, 
     κατασκευή και λειτουργία σύγχρονων µονάδων 
     επεξεργασίας αποβλήτων.

S – ΚΟΙΝΩΝΙΑ

1.   ∆ηµιουργία και διανοµή οικονοµικής αξίας.

3.   ∆ιασφάλιση της υγείας, ασφάλειας και του ευ ζην των 
     εργαζοµένων (συµπεριλαµβανοµένων των εργαζοµένων      
     των υπεργολάβων).

6.   ∆ιασφάλιση της υγείας, ασφάλειας και θετικής εµπειρίας 
     των χρηστών και της ασφάλειας των κατασκευών. 

8.   Προάσπιση των ανθρώπινων δικαιωµάτων στην εργασία.

G – ∆ΙΑΚΥΒΕΡΝΗΣΗ

2.   ∆ιασφάλιση κανονιστικής συµµόρφωσης και επιχειρη- 
     µατικής ηθικής.

5.   Ενίσχυση καινοτοµίας και ψηφιακού µετασχηµατισµού.

7.   ∆ιασφάλιση επιχειρησιακής συνέχειας και ετοιµότητας 
     για την αντιµετώπιση καταστάσεων έκτακτης ανάγκης.

16. Αναγνώριση χρηµατοοικονοµικών και λειτουργικών επιδράσεων 
    Κλιµατικής Αλλαγής (κίνδυνοι και ευκαιρίες).

17. Προστασία και διατήρηση της βιοποικιλότητας.

18.  Συνεισφορά στη βελτίωση του αστικού και δοµηµένου 
     περιβάλλοντος.

19. Μείωση στερεών αποβλήτων και αύξηση πρακτικών Κυκλικής 
     Οικονοµίας.

20. Βελτίωση της αποδοτικότητας πρώτων υλών και υλικών.

21. Μείωση κατανάλωσης νερού και υγρών αποβλήτων.

22. Μείωση θορύβου.

Λοιπά θέµατα Οµίλου ΕΛΛΑΚΤΩΡ

11. Παροχή εκπαίδευσης, αξιολόγησης και ανάπτυξη εργαζοµένων.

12. Βελτίωση των κοινωνικών και περιβαλλοντικών επιδράσεων προµη- 
    θευτών, συνεργατών και υπεργολάβων.

13. ∆ηµιουργία ποιοτικών θέσεων εργασίας (υψηλής ή/και χαµηλής 
     εξειδίκευσης, πλήρους απασχόλησης, µε ικανοποιητικούς µισθούς).

14. Προσέλκυση επενδυτών που δίνουν έµφαση στην επίδοση του 
     Οµίλου σε θέµατα ESG (Περιβάλλον, Κοινωνία, Εταιρική 
     ∆ιακυβέρνηση).
 
15. Συνεχής ενίσχυση σχέσεων µε τις τοπικές κοινωνίες και ανταπόκριση 
     στις ανάγκες τους. 
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Αντίκτυπος στην οικονοµία, την κοινωνία και το περιβάλλον, καθώς και στη λειτουργία του Οµίλου, σύµφωνα µε τη ∆ιοίκηση του Οµίλου ΕΛΛΑΚΤΩΡ 

Προσέλκιση ESG Επενδυτών

Κανονιστική Συµµόρφωση και Επιχειρηµατική Ηθική

Καινοτοµία και Ψηφιακός Μετασχηµατισµός

Προτεραιότητες και µελλοντικές προκλήσεις του κλάδου,
σύµφωνα µε τη ∆ιοίκηση του Οµίλου
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Οικονοµική Αξία 1

Αύξηση ∆ιαθεσιµότητας ΑΠΕ 4

Υγεία και Ασφάλεια Εργαζοµένων 3

Όριο ουσιαστικών θεµάτων
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ΣΤΟΧΟΙ ΒΙΩΣΙΜΗΣ ΑΝΑΠΤΥΞΗΣ 
Ο Όµιλος ΕΛΛΑΚΤΩΡ έχει υιοθετήσει την agenda των Ηνωµένων Εθνών για το 2030, όπως αυτή εκφράζεται από τους 17 
Παγκόσµιους Στόχους Βιώσιµης Ανάπτυξης για το 2030 (Sustainable Development Goals). Προτεραιότητα του Οµίλου απο- 
τελεί η επίτευξη των Στόχων που συνδέονται άµεσα µε τις δραστηριότητές του και τις προκλήσεις που αυτές αντιµετωπίζουν, 
καθώς και µε τα ουσιώδη θέµατα που προκύπτουν από τη λειτουργία του. 

ΜΗΔΕΝΙΚΗ
ΦΤΩΧΕΙΑ

ΚΑΛΗ
ΥΓΕΙΑ ΚΑΙ 
ΕΥΗΜΕΡΙΑ

ΜΗΔΕΝΙΚΗ
ΠΕΙΝΑ

ΠΟΙΟΤΙΚΗ
ΕΚΠΑΙΔΕΥΣΗ

ΙΣΟΤΗΤΑ
ΤΩΝ ΦΥΛΩΝ

ΚΑΘΑΡΟ
ΝΕΡΟ ΚΑΙ
ΑΠΟΧΕΤΕΥΣΗ

ΦΤΗΝΗ ΚΑΙ 
ΚΑΘΑΡΗ
ΕΝΕΡΓΕΙΑ

ΑΞΙΟΠΡΕΠΗΣ
ΕΡΓΑΣΙΑ ΚΑΙ
ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗ
ΑΝΑΠΤΥΞΗ

ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΑ,
ΚΑΙΝΟΤΟΜΙΑ
ΚΑΙ ΥΠΟΔΟΜΕΣ

ΛΙΓΟΤΕΡΕΣ
ΑΝΙΣΟΤΗΤΕΣ

ΔΡΑΣΗ ΓΙΑ 
ΤΟ ΚΛΙΜΑ

ΖΩΗ ΣΤΟ 
ΝΕΡΟ

ΖΩΗ ΣΤΗ
ΣΤΕΡΙΑ

ΣΥΝΕΡΓΑΣΙΑ
ΓΙΑ ΤΟΥΣ
ΣΤΟΧΟΥΣ

ΒΙΩΣΙΜΕΣ
ΠΟΛΕΙΣ ΚΑΙ 
ΚΟΙΝΟΤΗΤΕΣ

ΥΠΕΥΘΥΝΗ
ΚΑΤΑΝΑΛΩΣΗ
ΚΑΙ ΠΑΡΑΓΩΓΗ

ΕΙΡΗΝΗ,
ΔΙΚΑΙΟΣΥΝΗ
ΚΑΙ ΙΣΧΥΡΟΙ
ΘΕΣΜΟΙ

ÂÉÙÓÉÌÇÓ
ÁÍÁÐÔÕÎÇÓ

ÓÔ ×ÏÉ

Συνεισφορά του ΟµίλουΣτόχοι Βιώσιµης Ανάπτυξης

Ο Όµιλος ΕΛΛΑΚΤΩΡ επενδύει στην εργασιακή ευηµερία των ανθρώπων του και 
στη διαµόρφωση ενός καλού εργασιακού περιβάλλοντος, µεριµνώντας για την υγεία 
και ασφάλεια των εργαζοµένων του και των εργαζοµένων των υπεργολάβων. Οι 
εταιρείες του Οµίλου εφαρµόζουν τις πρακτικές πιστοποιηµένων Συστηµάτων 
∆ιαχείρισης Υγείας και Ασφάλειας στα γραφεία, στα εργοτάξια και στα έργα που 
υλοποιούν. Εντοπίζουν τους πιθανούς κινδύνους και λαµβάνουν προληπτικά µέτρα 
µε στόχο την εξάλειψη ατυχηµάτων και συµβάντων υγείας.

3 ΚΑΛΗ ΥΓΕΙΑ
ΚΑΙ ΕΥΗΜΕΡΙΑ

Βασική προτεραιότητα του Οµίλου είναι να ενισχύει συνεχώς τα προγράµµατα 
εκπαίδευσης των εργαζοµένων του, είτε µε εσωτερικά προγράµµατα εκπαίδευσης, 
είτε σε συνεργασία µε εξωτερικούς φορείς, µε σκοπό την πνευµατική τους ανά- 
πτυξη. Επιπρόσθετα, έχοντας ως στόχο τη δηµιουργία ίσων συνθηκών εκπαίδευσης 
και πρόσβασης στην επιστηµονική γνώση, ο Όµιλος συνεργάζεται µε το Ίδρυµα 
Μποδοσάκη, για να ενισχύσει τα εργαστηριακά κέντρα φυσικών επιστηµών 12 
δηµόσιων γυµνασίων, στις περιοχές που δραστηριοποιείται, µέσω του προγράµ- 
µατος «Ζήσε την Επιστήµη».

4 ΠΟΙΟΤΙΚΗ
ΕΚΠΑΙ∆ΕΥΣΗ

Ο Όµιλος ΕΛΛΑΚΤΩΡ λαµβάνει τα κατάλληλα µέτρα προκειµένου να µην υφίσταται 
καµία διάκριση κατά των γυναικών. Παρέχει ίσες ευκαιρίες κατά την πρόσληψη, 
την ανάπτυξη και την εκπαίδευση όλων των εργαζοµένων, ανεξαρτήτως φύλου.  
Ο Όµιλος υποστηρίζει γυναίκες σε ηγετικές θέσεις και εξασφαλίζει τη συµµετοχή 
τους σε οµάδες διακυβέρνησης και λήψης αποφάσεων σε όλα τα επίπεδα.
 
Απόδειξη των δεσµεύσεων του Οµίλου για την ισότητα των φύλων είναι η αύξηση 
των γυναικών στο ∆ιοικητικό Συµβούλιο του Οµίλου, ενώ αύξηση του ποσοστού 
των γυναικών υπήρξε και στις γυναίκες εργαζόµενες, καθώς και στις γυναίκες 
εργαζόµενες οι οποίες βρίσκονται στο 10% των υψηλότερων αµειβοµένων εργα- 
ζοµένων για το 2021. 

5 ΙΣΟΤΗΤΑ
ΤΩΝ ΦΥΛΩΝ

Συνεισφορά του ΟµίλουΣτόχοι Βιώσιµης Ανάπτυξης

Ο Όµιλος ΕΛΛΑΚΤΩΡ καταναλώνει νερό σε δραστηριότητες που σχετίζονται µε 
ανάγκες υγιεινής, άρδευσης, πλύσης και επεξεργασίας αποβλήτων. Με στόχο 
την αποτελεσµατική εξοικονόµηση νερού και την ελαχιστοποίηση της σπατάλης, 
ο Όµιλος εφαρµόζει µεθόδους επαναχρησιµοποίησης επεξεργασµένου νερού, 
συλλογής βρόχινων υδάτων ενώ παράλληλα, διεξάγει συχνές αναλύσεις για την 
ποιότητα των υγρών αποβλήτων που προκύπτουν από τις εγκαταστάσεις διαχείρισης 
αποβλήτων. 

6 ΚΑΘΑΡΟ ΝΕΡΟ 
ΚΑΙ ΑΠΟΧΕΤΕΥΣΗ

Ο Όµιλος ΕΛΛΑΚΤΩΡ δραστηριοποιείται στον κλάδο των Ανανεώσιµων Πηγών 
Ενέργειας (ΑΠΕ) και συµβάλλει στον µετριασµό των επιπτώσεων της κλιµατικής 
αλλαγής και στην πρόσβαση σε φθηνή και καθαρή ενέργεια για όλους, δίνοντας 
έµφαση στην ανάπτυξη, κατασκευή και λειτουργία αιολικών πάρκων, καθώς και 
στην ενεργειακή αξιοποίηση του βιοαερίου. Με βασικό στόχο να συνεισφέρει 
περαιτέρω στη µείωση των εκποµπών αερίων του θερµοκηπίου, πραγµατοποιεί 
σηµαντικές επενδύσεις για την αύξηση της διαθεσιµότητας και αξιοπιστίας των 
ΑΠΕ.

7 ΦΤΗΝΗ ΚΑΙ 
ΚΑΘΑΡΗ ΕΝΕΡΓΕΙΑ

O Όµιλος ΕΛΛΑΚΤΩΡ, εκµεταλλευόµενος το διαφοροποιηµένο χαρτοφυλάκιο 
δραστηριοτήτων του, εστιάζει στη δηµιουργία καινούργιων και πρωτοποριακών 
έργων, τα οποία συµβάλλουν στην ανάπτυξη και βελτίωση της ποιότητας ζωής. 
Ο Όµιλος στηρίζει την ελληνική οικονοµία και δηµιουργεί αξία, µέρος της οποίας 
διανέµει στην κοινωνία. Αναπτύσσει σχέσεις εµπιστοσύνης και στηρίζει τις τοπικές 
κοινωνίες, µέσα στις οποίες δραστηριοποιείται.

Παράλληλα, µε βασικό γνώµονα την ικανοποίηση και την ευηµερία των εργαζο- 
µένων του, καθώς και τη δηµιουργία ενός εργασιακού περιβάλλοντος που ευνοεί 
την προσωπική και επαγγελµατική ανάπτυξή τους, ο Όµιλος στοχεύει στη δηµι- 
ουργία ποιοτικών θέσεων εργασίας, χαµηλής ή/και υψηλής εξειδίκευσης, πλήρους 
απασχόλησης µε ικανοποιητικούς µισθούς, στην παροχή ίσων ευκαιριών σε όλους 
τους εργαζοµένους, ανεξάρτητα από το φύλο, την ηλικία, την εθνικότητα, τις 
πεποιθήσεις και τις φυσικές ικανότητες, καθώς και στην επιλογή του προσωπικού 
µε βάση αξιοκρατικές και αξιόπιστες µεθόδους.

8 ΑΞΙΟΠΡΕΠΗΣ
ΕΡΓΑΣΙΑ ΚΑΙ
ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗ
ΑΝΑΠΤΥΞΗ

Ο Όµιλος ΕΛΛΑΚΤΩΡ δηµιουργεί υποδοµές που συµβάλλουν στην επίτευξη της 
βιώσιµης ανάπτυξης και στην ενδυνάµωση των τοπικών κοινοτήτων. Ταυτόχρονα 
επενδύει στην ανάπτυξη σύγχρονων τεχνολογιών, αξιοποιώντας τα πλεονεκτήµατα 
που προσφέρουν το διαδίκτυο, τα ψηφιακά µέσα και οι νέες τεχνολογίες. Χρησι- 
µοποιεί την τεχνολογία και συµµετέχει σε ερευνητικά προγράµµατα τόσο για τη 
βελτιστοποίηση της λειτουργίας του, όσο και για τον εκσυγχρονισµό των έργων 
του. 

9 ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΑ,
ΚΑΙΝΟΤΟΜΙΑ
ΚΑΙ ΥΠΟ∆ΟΜΕΣ



ΜΗΝΥΜΑ ΔΙΟΙΚΗΣΗΣ
ΜΕ ΜΙΑ ΜΑΤΙΑ

2021
ΟΜΙΛΟΣ

ΕΛΛΑΚΤΩΡ ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝ ΚΟΙΝΩΝΙΑ ΔΙΑΚΥΒΕΡΝΗΣΗ ΠΑΡΑΡΤΗΜΑ 3332
ΠΙΝΑΚΑΣ

ΠΕΡΙΕΧΟΜΕΝΩΝ

ΕΚΘΕΣΗ ΒΙΩΣΙΜΗΣ ΑΝΑΠΤΥΞΗΣ  2021

Συνεισφορά του ΟµίλουΣτόχοι Βιώσιµης Ανάπτυξης

Ο Όµιλος ΕΛΛΑΚΤΩΡ µέσα από τη δραστηριότητά του στον κλάδο των Παραχωρή- 
σεων, των Κατασκευών, καθώς και της Ανάπτυξης Ακινήτων, έχει θέσει ως στόχο 
την υλοποίηση και λειτουργία έργων που συµβάλλουν στην αύξηση της ευηµερίας 
των κατοίκων των πόλεων και στη δηµιουργία ενός πιο φιλικού και βιώσιµου αστι- 
κού περιβάλλοντος. Αναλύει και αξιολογεί τους κινδύνους για τη λειτουργία και τα 
έργα του και λαµβάνει µέτρα, ώστε να περιοριστούν οι κίνδυνοι, να αντιµετωπιστούν 
οι καταστάσεις έκτακτης ανάγκης και να διασφαλιστεί η εύρυθµη λειτουργία των 
πόλεων. Πόλεις µε ευκαιρίες για όλους, µε πρόσβαση σε βασικές υπηρεσίες, στην 
ενέργεια και στις µεταφορές, µε ασφαλή οδικά δίκτυα, ανθεκτικές στην κλιµατική 
αλλαγή και στις φυσικές καταστροφές.

11 ΒΙΩΣΙΜΕΣ
ΠΟΛΕΙΣ ΚΑΙ
ΚΟΙΝΟΤΗΤΕΣ

Ο Όµιλος ΕΛΛΑΚΤΩΡ συµβάλλει στην ενίσχυση της κυκλικής οικονοµίας, µέσω της 
δραστηριότητάς του στον κλάδο του Περιβάλλοντος, µε τη διαχείριση αποβλήτων, το 
διαχωρισµό και την αξιοποίηση ανακυκλώσιµων υλικών, την παραγωγή εναλλα- 
κτικών καυσίµων και την ενεργειακή αξιοποίηση του βιοαερίου. Επιπλέον, λαµβάνει 
µέτρα για τη µείωση και αποτελεσµατική διαχείριση των αποβλήτων που προκύ- 
πτουν από τη λειτουργία του και στοχεύει στην ορθολογική διαχείριση των πόρων.

12 ΥΠΕΥΘΥΝΗ
ΚΑΤΑΝΑΛΩΣΗ
ΚΑΙ ΠΑΡΑΓΩΓΗ

Ο Όµιλος ΕΛΛAΚΤΩΡ στηρίζοντας την εθνική προσπάθεια για τη µετάβαση σε µία 
οικονοµία χαµηλού άνθρακα και αναγνωρίζοντας τις θετικές προοπτικές στην αγορά 
των ΑΠΕ, δραστηριοποιείται ενεργά στον συγκεκριµένο κλάδο. Επίσης, στοχεύει 
στη µείωση της κατανάλωσης ενέργειας από µη ανανεώσιµες πηγές για τη λειτουργία 
του.

13 ∆ΡΑΣΗ
ΓΙΑ ΤΟ ΚΛΙΜΑ

O Όµιλος ΕΛΛΑΚΤΩΡ αναλαµβάνει πρωτοβουλίες που στοχεύουν στην προστασία 
της βιοποικιλότητας, σε συµµόρφωση µε τη νοµοθεσία και τις περιβαλλοντικές 
απαιτήσεις, καθώς και τις διεργασίες περιβαλλοντικής διαχείρισης που εφαρµό- 
ζονται στα έργα που σχετίζονται µε περιοχές υψηλής περιβαλλοντικής αξίας. 
Επιπρόσθετα, λαµβάνει υπόψιν του τις ιδιαίτερες περιβαλλοντικές απαιτήσεις των 
έργων ή των δραστηριοτήτων εκείνων στις περιοχές που γειτνιάζουν µε ευαίσθητες 
περιοχές και παρακολουθεί τα προστατευόµενα είδη (χλωρίδα και πανίδα).

15 ΖΩΗ ΣΤΗ
ΣΤΕΡΙΑ

Ο Όµιλος ΕΛΛΑΚΤΩΡ επιδιώκει να διεξάγει τις δραστηριότητές του µε διαφάνεια 
και σύµφωνα µε τα υψηλότερα πρότυπα Επιχειρηµατικής Ηθικής. Για τον σκοπό 
αυτό, εφαρµόζει ένα Πρόγραµµα Κανονιστικής Συµµόρφωσης για την Ακεραιότητα 
που ενσωµατώνει ένα Σύστηµα ∆ιαχείρισης κατά της ∆ωροδοκίας καθώς και το 
Talk2Ellaktor, που δίνει τη δυνατότητα ανώνυµων αναφορών. Παράλληλα, ο Όµιλος 
ΕΛΛΑΚΤΩΡ έχει ενεργή συµµετοχή σε φορείς και πρωτοβουλίες που στόχο έχουν 
να προάγουν τη βιώσιµη ανάπτυξη.

16 ΕΙΡΗΝΗ,
∆ΙΚΑΙΟΣΥΝΗ ΚΑΙ
ΙΣΧΥΡΟΙ ΘΕΣΜΟΙ

Συνεισφορά του ΟµίλουΣτόχοι Βιώσιµης Ανάπτυξης

Η επίτευξη της agenda για τη βιώσιµη ανάπτυξη προϋποθέτει συνεργασίες µεταξύ 
των κυβερνήσεων, του ιδιωτικού τοµέα καθώς και της κοινωνίας των πολιτών. Ο 
Όµιλος ΕΛΛΑΚΤΩΡ και οι θυγατρικές του είναι µέλη σε πολλούς οργανισµούς και 
δίκτυα (Συµβούλιο ΣΕΒ για τη Βιώσιµη Ανάπτυξη, Ελληνικό ∆ίκτυο για την Εταιρική 
Κοινωνική Ευθύνη – CSR Hellas) µε τα οποία συνεργάζεται στενά για την υποστή- 
ριξη δράσεων που προάγουν την επίτευξη των Στόχων Βιώσιµης Ανάπτυξης.  

17 ΣΥΝΕΡΓΑΣΙΑ ΓΙΑ
ΤΟΥΣ ΣΤΟΧΟΥΣ

https://eu.deloitte-halo.com/whistleblower/website/Talk2ELLAKTOR?Pg=makereport&Lang=en-US


Πελάτες

ΜΗΝΥΜΑ ΔΙΟΙΚΗΣΗΣ
ΜΕ ΜΙΑ ΜΑΤΙΑ

2021
ΟΜΙΛΟΣ

ΕΛΛΑΚΤΩΡ ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝ ΚΟΙΝΩΝΙΑ ΔΙΑΚΥΒΕΡΝΗΣΗ ΠΑΡΑΡΤΗΜΑ 3534
ΠΙΝΑΚΑΣ

ΠΕΡΙΕΧΟΜΕΝΩΝ

ΕΚΘΕΣΗ ΒΙΩΣΙΜΗΣ ΑΝΑΠΤΥΞΗΣ  2021

Μέτοχοι, Επενδυτές,
Οµολογιούχοι και

Αξιολογητές***

ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑ ΜΕ ΤΑ ΕΝ∆ΙΑΦΕΡΟΜΕΝΑ ΜΕΡΗ 
Για τον Όµιλο ΕΛΛΑΚΤΩΡ, η συστηµατική και ουσιαστική 
αµφίδροµη επικοινωνία µε τα ενδιαφερόµενα µέρη του, 
αποτελεί τη βάση για την αξιολόγηση και τον σχεδιασµό των 
δράσεων και πρακτικών του, καθώς και για την αντιµετώπιση 
των καθηµερινών προκλήσεων. 

Ο Όµιλος αναγνωρίζει ως ενδιαφερόµενα µέρη τις οµάδες 
εκείνες που επηρεάζουν και επηρεάζονται, άµεσα ή έµµεσα, 
από τη δραστηριότητά του. Τα ενδιαφερόµενα µέρη ανήκουν 
είτε στο εσωτερικό περιβάλλον του Οµίλου (µέτοχοι, οµολο- 
γιούχοι, εργαζόµενοι), είτε στο εξωτερικό περιβάλλον 
(προµηθευτές, πελάτες, συνεργάτες).

*ΜΜΕ, ΜΚΟ, φορείς κοινωνίας των πολιτών

9 ΟΜΑ∆ΕΣ
ΕΝ∆ΙΑΦΕΡΟΜΕΝΩΝ

ΜΕΡΩΝ

Εργαζόµενοι

Υπεργολάβοι

Τοπικές Κοινωνίες
και Τοπική

Αυτοδιοίκηση**

Πολιτεία και 
Ρυθµιστικές

Αρχές

Προµηθευτές
και Συνεργάτες

Βασικό µέληµα είναι η εδραίωση αµοιβαίας 
εµπιστοσύνης και εποικοδοµητικής 
συνεργασίας µε όλα τα ενδιαφερόµενα µέρη

Τράπεζες και
Χρηµατοπιστωτικά

Ιδρύµατα

**Τοπικά ΜΜΕ, τοπικοί ΜΚΟ, εκπρόσωποι τοπικής αυτοδιοίκησης, τοπικοί φορείς κοινωνίας των πολιτών
***Φορείς αξιολόγησης επιδόσεων ESG

Ευρύτερη Κοινωνία*



ΜΗΝΥΜΑ ΔΙΟΙΚΗΣΗΣ
ΜΕ ΜΙΑ ΜΑΤΙΑ

2021
ΟΜΙΛΟΣ

ΕΛΛΑΚΤΩΡ ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝ ΚΟΙΝΩΝΙΑ ΔΙΑΚΥΒΕΡΝΗΣΗ ΠΑΡΑΡΤΗΜΑ 3736
ΠΙΝΑΚΑΣ

ΠΕΡΙΕΧΟΜΕΝΩΝ

ΕΚΘΕΣΗ ΒΙΩΣΙΜΗΣ ΑΝΑΠΤΥΞΗΣ  2021

Στον Όµιλο ΕΛΛΑΚΤΩΡ, βασικό µέληµα είναι η εδραίωση 
αµοιβαίας εµπιστοσύνης και εποικοδοµητικής συνεργασίας 
µε όλα τα ενδιαφερόµενα µέρη, σεβόµενος τις προσδοκίες 
και απαιτήσεις της κάθε οµάδας. Στο πλαίσιο αυτό έχει 
θεσπίσει διακριτά κανάλια επικοινωνίας µε κάθε οµάδα 

ενδιαφεροµένων µερών, όπως παρουσιάζονται στον παρα- 
κάτω πίνακα. Επιπλέον, ο Όµιλος καλεί τα ενδιαφερόµενα 
µέρη του να συµµετέχουν στις έρευνες αξιολόγησης των 
ουσιαστικών θεµάτων βιώσιµης ανάπτυξης, τα αποτελέσµατα 
των οποίων συµβάλλουν στη διαµόρφωση της στρατηγικής 
του Οµίλου. 

Βασικές Ανάγκες και Προσδοκίες
Ενδιαφερόµενα
Μέρη Επικοινωνία

Εργαζόµενοι • Οι εργαζόµενοι επιθυµούν να εργάζονται σε ένα 
   υγιές και ασφαλές περιβάλλον, να αµείβονται 
   µε ανταγωνιστικό µισθό, να έχουν ευκαιρίες για 
   ανάπτυξη µέσα στον Όµιλο και να αντιµετωπί- 
   ζονται µε σεβασµό και αξιοκρατία. 

• Επιπλέον, θέλουν να γνωρίζουν τις δραστηριό- 
   τητες του Οµίλου και την εξέλιξή τους.

• Οι πελάτες επιθυµούν να έχουν µια άψογη συνερ- 
   γασία µε τον Όµιλο σε όλους τους κλάδους και 
   να προµηθεύονται ποιοτικά και σύµφωνα µε 
   εγκεκριµένες προδιαγραφές έργα και υπηρεσίες 
   στους συµφωνηµένους χρόνους. 

• Ενδιαφέρονται για την κερδοφορία του Οµίλου, 
   τις επιχειρηµατικές εξελίξεις στους κλάδους 
   δραστηριότητάς του, καθώς και την επίδοση 
   αναφορικά µε κοινωνικά και περιβαλλοντικά 
   θέµατα.

• Επιθυµούν επίσης τη διαφύλαξη της βιωσιµό- 
   τητας του Οµίλου και την εφαρµογή αυστηρών 
   προτύπων και αρχών εταιρικής διακυβέρνησης.

• Επιθυµούν να έχουν µια συνεπή, επικερδή και 
   µακροχρόνια συνεργασία µε τον Όµιλο σε όλους 
   τους κλάδους. Επιπλέον, επιθυµούν οι εργαζό- 
   µενοί τους να εργάζονται σε ένα ασφαλές περι- 
   βάλλον.
 

Πελάτες

Μέτοχοι, Επενδυτές,
Οµολογιούχοι και

Αξιολογητές

Υπεργολάβοι

• ∆ιαρκής ενηµέρωση µέσω ανακοινώσεων, 
   δελτίων τύπου και παρουσιάσεων, µέσω της 
   ιστοσελίδας και των ΜΜΕ, καθώς και σε ετήσια 
   βάση µέσω της Έκθεσης Βιώσιµης Ανάπτυξης 
   του Οµίλου. 

• Συναντήσεις µε τη ∆ιοίκηση και την Οικονοµική 
   ∆ιεύθυνση του Οµίλου, κατά περίπτωση ανάλογα 
   µε τις ανάγκες που προκύπτουν.

• ∆ιαρκής επικοινωνία µε τους κατά τόπους 
   Υπευθύνους Έργων ανάλογα µε τις ανάγκες που 
   προκύπτουν, καθώς και σε ετήσια βάση µέσω 
   της Έκθεσης Βιώσιµης Ανάπτυξης του Οµίλου.

• ∆ιαρκής ενηµέρωση µέσω ανακοινώσεων, 
   δελτίων τύπου και παρουσιάσεων, µέσω της 
   ιστοσελίδας και των ΜΜΕ, καθώς και σε ετήσια 
   βάση µέσω της Έκθεσης Βιώσιµης Ανάπτυξης 
   του Οµίλου.

• Απευθείας επικοινωνία µέσω των Υπευθύνων 
   Έργων κάθε δραστηριότητας, αλλά και µέσω 
   συναντήσεων µε τη ∆ιοίκηση, κατά περίπτωση 
   ανάλογα µε τις ανάγκες που προκύπτουν.

• ∆ιαρκής ενηµέρωση µέσω ανακοινώσεων, 
   δελτίων τύπου και παρουσιάσεων, µέσω της 
   ιστοσελίδας και των ΜΜΕ, καθώς και σε ετήσια 
   βάση µέσω της Έκθεσης Βιώσιµης Ανάπτυξης 
   του Οµίλου.

• Συναντήσεις µε τη ∆ιεύθυνση Εταιρικής Επικοι- 
   νωνίας Οµίλου, όσον αφορά στα ΜΜΕ, κατά περί- 
   πτωση ανάλογα µε τις ανάγκες που προκύπτουν. 

• Συναντήσεις µε τη ∆ιεύθυνση Στρατηγικής ESG 
   & Βιώσιµης Ανάπτυξης, όσον αφορά στις ΜΚΟ 
   και τους φορείς της κοινωνίας των πολιτών ανά- 
   λογα µε τις ανάγκες που προκύπτουν.

• Απευθείας επικοινωνία µέσω των Υπευθύνων 
   Προµηθειών κάθε δραστηριότητας, κατά περί- 
   πτωση ανάλογα µε τις ανάγκες που προκύπτουν. 

• Οι τράπεζες µε τις οποίες συνεργάζεται ο Όµιλος, 
   επιθυµούν να έχουν έγκαιρη πληροφόρηση 
   αναφορικά µε τα οικονοµικά αποτελέσµατα και 
   τις επιχειρηµατικές εξελίξεις.

• Επιθυµούν επίσης, τη διαφύλαξη της βιωσιµό- 
   τητας του Οµίλου και την εφαρµογή αυστηρών 
   προτύπων και αρχών εταιρικής διακυβέρνησης.

• Τα µέλη των τοπικών κοινωνιών (τοπικά ΜΜΕ, 
   τοπικές ΜΚΟ, τοπικοί φορείς κοινωνίας των 
   πολιτών) και της τοπικής αυτοδιοίκησης στις    
   περιοχές όπου δραστηριοποιείται ο Όµιλος ενδια- 
   φέρονται για την παροχή ευκαιριών απασχόλησης, 
   καθώς και για τις δράσεις του Οµίλου σε θέµατα 
   κοινού ενδιαφέροντος όπως η προστασία του 
   περιβάλλοντος και οι δράσεις κοινωνικής αλλη- 
   λεγγύης.

• Ενδιαφέρονται για την υπεύθυνη και σύννοµη 
   δραστηριότητα του Οµίλου, την προστασία του 
   περιβάλλοντος, τις κοινωνικές δράσεις, το σε- 
   βασµό και την προστασία των δικαιωµάτων και 
   της Υγείας και Ασφάλειας των εργαζοµένων.

• Τα µέλη της κοινωνίας (ΜΜΕ, ΜΚΟ, φορείς 
   κοινωνίας των πολιτών) επιθυµούν να ενηµερώ- 
   νονται για τις ενέργειες βιώσιµης ανάπτυξης του 
   Οµίλου, τα οικονοµικά, περιβαλλοντικά και κοι- 
   νωνικά στοιχεία, τις επιχειρηµατικές εξελίξεις 
   και τις δραστηριότητες του Οµίλου.   

• Οι προµηθευτές και οι συνεργάτες επιθυµούν 
   να έχουν µια συνεπή, επικερδή και µακροχρόνια 
   συνεργασία µε τον Όµιλο σε όλους τους κλάδους.
 

Προµηθευτές
και Συνεργάτες

Βασικές Ανάγκες και Προσδοκίες
Ενδιαφερόµενα
Μέρη Επικοινωνία

Τράπεζες και
Χρηµατοπιστωτικά

Ιδρύµατα

Τοπικές Κοινωνίες
και Τοπική

Αυτοδιοίκηση

• Συνεχής και άµεση επικοινωνία µέσω του 
   intranet του Οµίλου για όλες τις εξελίξεις και τις 
   αλλαγές.

• ∆ιαρκής επικοινωνία µε τη ∆ιεύθυνση Ανθρώ- 
   πινου ∆υναµικού του Οµίλου ανάλογα µε τις 
   ανάγκες που προκύπτουν.

• Πολιτική ανοιχτής επικοινωνίας (open door 
   policy) του κάθε ∆ιευθυντή µε την οµάδα του, 
   καθώς και συναντήσεις οµάδας και προσωπικές, 
   ανάλογα µε τις ανάγκες που προκύπτουν.

• Απευθείας επικοινωνία µέσω των Υπευθύνων για 
   κάθε έργο/κλάδο δραστηριοποίησης σε συνεχή 
   βάση και σύµφωνα µε τις ανάγκες του πελάτη.

• ∆ιαρκής ενηµέρωση µέσω ανακοινώσεων, 
   δελτίων τύπου και παρουσιάσεων, µέσω της 
   ιστοσελίδας, των social media και των ΜΜΕ, 
   καθώς και σε ετήσια βάση µέσω της Έκθεσης 
   Βιώσιµης Ανάπτυξης του Οµίλου.
 

• ∆ιαρκής Επικοινωνία µε τη ∆ιεύθυνση Επενδυ- 
   τικών Σχέσεων του Οµίλου καθώς και µε τη 
   ∆ιεύθυνση Στρατηγικής ESG & Βιώσιµης Ανά- 
   πτυξης.

• Συναντήσεις µε τη ∆ιοίκηση και την Οικονοµική 
   ∆ιεύθυνση του Οµίλου, κατά περίπτωση ανάλογα 
   µε τις ανάγκες που προκύπτουν.

• Απευθείας επικοινωνία µέσω των Υπευθύνων 
   Έργων κάθε δραστηριότητας, σε συνεχή βάση και 
   σύµφωνα µε τις ανάγκες.

Πολιτεία και 
Ρυθµιστικές

Αρχές

Ευρύτερη Κοινωνία
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