
������ 
�������� 
���������

2018



01. ������ �������� �.�. 4
02. �����
 ��
���
	 �������
	 6
03. � �����	 •••�•••• 9
70 ������ �������� 9
�� �������������� ��� ������ 10

 ���� ��� ������ 10
�� 
�����	� �������� ��� ��������� 12
������	� �������� 12
����� 	�� ������	•� �•��� 16
��	�����	� •������� 16
•�������•� �� •����� 	�� •���•����� 18
•����•������� ��� ������ 14
04. •������� ����� ���
�
 20
����	���	� •�� �­��� 20
��€��‚��	� ���� 21
�ƒ��	�� ������	�� ���	� •������ 22
�ƒ��	�� 
„�	�� 	��  ��������€��� 22
����	���	•� …•������� 	�� •����•��	� ���������� ����­�‚� 25
05. ������
 �
	 �­���	 – €��‚���
 ���ƒ�„���
 •���‚�…� ��� �����†­
�
 ��������
� 28
�•����������	•� •��	������ 28
•���•��	•� €�� �� 2019 28
����	�•��� ��� 2018 28
06. •����‡��†���� ���
 36
07. ����
�
 ������ ­�� ��� ����� •••�•••• 41 
08. €��‚���
 �������� ­�� ���	 ����
���	 ��	 43

�����������



������ �������� ���������  2018

•������� ��„�ƒ•���� ������	�­ 45
������� �•�� ����� ��„�ƒ•��� ��� 47
�•�€€������	� ���•��•� 	�� �	•������� ��€�†��•�‚� 48
09. €��‚���
 �������� ­�� €­�„� ��� ��‡����� 51
•�������� ����������� …€���� 	�� ��������� 53
•����•������� ��� ������ ���� …€��� 	�� �������� 53

�����	�� …€���� & ��������� 	�� �����	���� ��•€��� 54
������ ��€����� 55
���������� �����	���ƒ� …€���� 	�� ��������� 55
�	•������� ��€�†��•�‚� ���� …€��� 	�� �������� 57
�	•������� ��€�†��•�‚� �� •�€� � �������������� 57
����€���� ��������‚� ��� ������ �‡‡���ˆ‰ 59
10. €��‚���
 �������� ­�� �
� •���…�„� ��� �
� �­��� 63
•��������� ���� ����‚��� 64
•����€���� �� ��-	�����	�•�	�­� •����� 65
•��������� ���� �€��� 67
11. €��‚���
 �������� ­�� �� ���� ����� 69
•�������� •��� �������	�� ����������� 71
•���������� •��� �������	ƒ� �•�•�ƒ��‚� �•� �� ‡������€�� ��� ������ 72
•������‚�� �� ��� •��� �������	� Š���„���� 	�� ���������� •�� ���‚� 72
•�‚�� ������ €�� �� •��� ����� 72
12. ����������„ ��†ƒ�� 86
13. ˆ �������� ��	 ����	 ��†ƒ��	  ��
���
	 �������
 � 88
14. �„����	 ��„…� ��� ���������
� ����…�
� ‰����…� 90
15.  �„����	 GRI «In accordance – Core» 92



������ �������� �.�.

4      ������ ��������

�€�•���� •����€���� 	�� •���•�����,

�   ������ �‡‡���ˆ‰ ���•���ƒ��� �•��� 20 ��� -
��� �•� ��� ���•�� ��€�ƒ����� �‚� �������ƒ� 

���ˆ‰, ������	� ���������	� 	�� ��‹, •�� ���€��� 
��� �������€�� ��� ��€��­����� ������ …•����ƒ� 
���� ������ 	� ���� �	 �‚� 	������‚� ��� Š����� -
������	� ���ƒ•�. Œ�� �­� ��	������, � �‡‡���ˆ‰ 
�•��•���� •��� �•� ���� ��€��­������ ��€������ 
��� �ƒ��, ���•���� ��� ���•��•� ��� �� ����� �	� -
������‚� ��	�ƒ�, �����‚� 	�� ��€��‚� ������	ƒ� 
�•��������‚�, �•����ƒ����  ���	� ���� •�����, 
�����•� ����€� ��� ������	� 	���‚��� ����� 	�� •� -
���� �•�‚ �����‚�, �‚��ƒ� 	�� ����€�ƒ� 	�� •�� -
�•���� �������	� ���� �„��	� ��	������. �•�•�•��, 
� ������ �•��•���� •�‚��•��� �•�	��������� ��� 
�•����������	� ��� ������������� ••�� �•� ��� 
	����	������	� 	����, �� ������ •�� •���€��� 
•�� 	��­���� 	�� •��  �ƒ���� •��� �����, ������ -
���•���­����� ����•­ ���‚� �� �����	� •��	�, ��� 
���������� 	�� ����€���	� �•��•����� �•��������‚� 
	�� ���� 	����	��� ��€��‚� �‚�� ����Ž	ƒ� •� -
€‚�, ��ƒ � ���•����� �­€����‚� ����	�������� -
�‚� �•� �� ������������� �‚� •����‚����‚� �� -
�• ��� �� •�� �������� 	�� •��� �������	� ����	•� 
���	•� �������•�.  

••����, •�� ����� •��� �� 20��� ��� «€��•„���», � 
�‡‡���ˆ‰ �•��•� 	�� •��� •�‚��•����. 

��� ��­��� ��� 2018, �•�‚ ���� •�‚��€�‚��� €�� �� 
������	� �•����������	� 	�� �������������	� ���� -
�•�� �����	�����, � «����	����� �‚� �����‚�» - � 
��	��	� Œ���	� •��•����� - •���ƒ���� �� ��� �	  � -
„�‚� ����€� ��� ���� ��� ����	���	�­ •�� ������ 

ˆ •••�•••• ­�� ƒ�†���  
�„ƒ� ����­� ��� ���������� 
������‡��� ��
  �
���
 
�������
, ��
�„Š����	  
�
� ���
���� �������„�, 
����‡������	 ��� ��‡���	  
��� �„���� ���� †����  
��­�����† ���„���, 
��������‚����	 �� ���� ����� 
��� �����
�„Š����	 ���������� 
����…����	 ������	.

«

������ �������� �.�.

«

01



��� ������, ���� ��� ����� ��� ���•�� ����	���� ��� 
�‡‡���ˆ‰ 	�� ��� ������€�	�� �����. 


 ��	����	� ���� ����€� •�� ������•���	� ���� -
	����	� ���� �‡‡���ˆ‰ �••���•� •‚� � ������	� 
�•����������	�����  ���	���� ��ƒ•��� ���� �•���	�� -
	�� �����	����� 	�� •‚� �� ���„�•� ��	�����	� 	�� 
	���‚��	� •��� �����, �•����� €������� �������„�� -
���� ���� ���•� ����	���� 	�� �������€��� �‚� ���� -
��	ƒ� �•��������‚�. •��­ •����������, �•����	�­�� 
•‚� �� �•���� ����� ��� ��ƒ 	�� •‚� �� ��������� -
���� �•�� �� �� �•��� ����� ��������•��� �	��� 	�� 
������	�� ������	�� ������, �•‚� � �‡‡���ˆ‰, ��� 
•����•���� •�� ����€�, ��� �•����­� 	�� ����� ����� -
„���•�� �	��� 	�� �� ��� �•� ������. 

�� �•� ����	���	� •�� �­���, �•����†����� ���� 
•����‘���� ��� �•� ���•������ �•��, �� ������� -
��	•� �•�€€������	•� 	��� ��•� 	�� €�‚���	� ���� -
	������, �•��•€� �� ��� ������ �� ����������ƒ��� 
��� �‡‡���ˆ‰ �� •�� �­€�����, 	��������, ���� 
������ •���‚� ����������•�� �� ��� �­€������ �� -
�•� ��� ������	�� ���	� •������ 	�� ���  �ƒ����� 
���•��•��, �����. 

•�� •������ ����, � ’	„��� ‹�ƒ����� ���•��•�� ��� 
������ �‡‡���ˆ‰ €�� �� 2018 ����� ���� •��€���� -
	����� ��� «†‚�����» •	„��� •�� ������ 	���€�� -
��� �•���€����	� ��� ��•�€���� ��� �‡‡���ˆ‰ 	��� �� 
•���€�­���� •���, ����•��� ������	�� �� ������ 
��� ������ •��� ��€��­���� ��€������, •�� ������� 
������•������ �� ���� ����������� ���, ���������� 
������	� ���	� •�����, ���� 	�� •��� ��� �•�������� -
��	� ������€�	� ���ƒ� •�� �������•�� ���  �ƒ���� 
���•��•�. 


 �‡‡���ˆ‰ €�� ������ ���� ����€� 	�� ��������	� 
���������� ���  �ƒ���� ���•��•�, �����†����� ��� 
������	� ��	������, •����•������ •�� �����•� 	�� �� -
	��� ���� ����� ��€����	� •������, •�������­����� 
�� •��� ����� 	�� �•������†����� ��	�����	� 	���‚�� -
	•� ������� 	�� �����„�ƒ•��� ��� •�� ����� ���€	�. 

•����� ��� ����� �� 2019 �� ���������•�������� ��� 
•���•�„��•� ��� �� ����� ����­� ���� ������, ��•� -
������ �� ��	�����	�, �� 	���‚��	� 	�� �� •��� ���� -
���	� �•��­•‚�� ��� 	�� •����•�����†����� ��� �•�� 

•�� � ������������� ��� �������€�� €�� ��� �� ��� -
���•����� �•��. 


 �������€�� ��� ��������„����� �•����•�� ���� -
�����	�� •������‚��� 	�� ‹�ƒ����� ���•��•�� ��� 
������ �‡‡���ˆ‰ ������	�� •���‚� �� •��� ��� -
�� ��������•��� ����� •�•�� €�� ���� �� •������ ��� 
������­„����� 	�� ��� �����‘�� �����­��‚� •��‚ 
	�� ••�� �•� ��� �•����ƒ���� •�� �•���•��� �•� �� 
����„����. 

�•�����  ��� ����� � �������‚�� �•�� ��� 2019, �•� 
��� �•����•�, ���� ���	���‚�•��� ������€�	��  �ƒ�� -
��� ���•��•��, �� •�	�„����� ������� 	�� •������� -
������ €�� �� •��� �����, ��� 	���‚���, ��� �€��� 	�� 
���� ��€�†��•���� ���.

“•����� �� •�������� �•� �� �����„�‚•�� ���� �� -
������	� 	���‚��	� �•��„�������, „•������ ������� 
•�� „� •���� �������	� „���	� �•������ ���� 	���‚ -
���. 

“•����� �� ���� �­�� �•� �� ����	� •��� �� •��� -
 ����� ���������•�����, ��� ������€�	� ��������� �� 
	������ 	�� �������€��� •�� •���� ����� „���	� ���� -
	��•� ��� •��� �����. 

“•����� �� �•����„�­�� �•� �•�­„���� ��€������ 
�� •��� ��€������ �•�� �� ��„�ƒ•��� 	������� ��� -
•�­������, �������� 	�� •�����­�� ���� �� �����	� 
��� 	�� �� �����€�	� �•�•���. 

“•����� �� �������•�­�� �•� •������ �� 	����­��� 
 ����‚��� €�� ���� •����„���•� ��� ��� �­���� ��� 
���������	�� ��� ��������.  

“•����� � �•����� ’	„��� ‹�ƒ����� ���•��•�� ��� 
������ �‡‡���ˆ‰ �� ��� 	���€����� �•�� ��� 	� -
�����, ���� �� �� �•����€��, �� �� ��€	����� 	�� �� 
�•������ ��� �� �•���•€���� �‚� •���•�„��ƒ�, ���� 
��  ��� €�� •�����•�‚  ����‚��. 

�	 �•���� ��� ����	���	�­ •�� ������  

��� ������ �‡‡���ˆ‰

�������� �����������
�������� 
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������

• 	�•�� ��� ’	„���� ‹�ƒ����� ���•��•�� ����� � 
•����� 	�� ���	���‚�•�� ����•�‚�� �‚� ����� -

�������‚� ���ƒ� �����	� �� ��� ������� ‹�ƒ����� 
���•��•�� ��� ������ �‡‡���ˆ‰ �� 2018. •���� -
���� �� ��� 	���€���� �‚� ����€��ƒ� ��� ������ 
	��� �� •���€�­���� •��� �� �� ����� �•���€� -
���­, � •���­�� ’	„��� ‹�ƒ����� ���•��•�� ��� -
��­�� �� ������ƒ��� 	�� €�� ��� •����� •�� ����� � 

������ �•�� �•� �� �•� �•����������	� ������€�	� 

��� ��� ‹�ƒ���� ���•��•�. 

•����� ����� � �������  ����‚�� ��� ’	„���� �� 

��� ��•�������� �‚� �������•���­���‚� ������� -

‚� 	�� �•�‚ ��� €�‚€����	�� �••	�����, ƒ��� �� 

	��­•������ �� �������������� ��� ������ �� ���� 

��� �ƒ��� ���� �•���� •��� •�������.

����� ��� ������� ��������  
��� ���
���� � 
�	��� 


 •���­�� ’	„��� �•������ ��� �•� •���•�„��� 
��� ������ �‡‡���ˆ‰ �� �•���•ƒ��� •�� ��� -

���	� 	�� �����•�� �� ������€�	� 	�� ��� ��������� -
���•� ��� �� „•���� ‹�ƒ����� ���•��•�� (•������� 
�������� 01.01.2018-31.12.2018).

•��� ’	„��� ‹�ƒ����� ���•��•�� ��� 2018, �•��• -
�„�	� �� ������•���� ��������� ��� ������ �� •��� 
���� ������, ���� �•���� � ������ •��� •����‘���	� 
��������� �/	�� ��	�� ����	���. 

•��� •���­�� ’	„��� ‹�ƒ����� ���•��•�� •������ -
 ������� �� •���	��‚ ��������� ��� ������: 

 ‹ •••�•••• �.•. (�
����� •�����„�)

 ‹ �•••• �•• (��� 
 �� •����� �����
�����„
-
�
 �…� ��­�����
� �
	)

 ‹ �•••• ��•�Œ••ˆ�•Ž� �.•. 

(���������� ������…� �…� �••Ž•ˆ ���� 
�.•., �••Ž•� �Ž��Ž� �.•., �••Ž••� �Ž��•��•� 
�.•. ��� ��••�� �.•. – ������„�	 ���	 ���„�	 
� �����	 �ƒ�� �����‘
‡��� �������ƒ� �/��� 
����„ ���„�
�
)

 ‹ ˆ•••••• �.•.  
(��� 
 �� •����� �����
�����„
�
 �…� ��­�-
����
� �
	)

 ‹ •••ˆ’Ž•ˆ ••Œ’����Ž•ˆ �’•���  
(••.••Œ. �’•���) �.•. (��� 
 �� •����� ���-
��
�����„
�
 �…� ��­�����
� �
	)

 ‹ REDS �.•. (��� 
 �� •����� �����
�����„
�
 
�…� ��­�����
� �
	).

�
���
 	�����
� 
�������
�0
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� ������� ���  
Global Reporting Initiative (GRI) 


  •���­��  ’	„��� ‹�ƒ����� ���•��•��  ��� -
†���� ��� •����•� €�� ��� •	���� �	„•��‚� 

‹�ƒ����� ���•��•�� ��� Global Reporting Initiative 

(GRI) �� �•��� �•�����­� ��� •�� ���€�‚����•��� 
	�� �•������	•� ���„�ƒ� ���€��� ��� ����� ����.

����������� ������� �� ��� 
�	���

Œ�� �•������•��� ����	�������� �����	� �� ��� 
’	„��� ‹�ƒ����� ���•��•�� €�� �� •��� 2018, 

�•������ �� �•�	���‚����� ��: 

 

����
 �����
�
  
����„­����� ������	�� �•�	���‚���� ������

���.: +30 2108185080
E-mail: sustainability@ellaktor.com
����­ 25, 14564 Š•� �������
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 �‡‡���ˆ‰ ����� � ��€��­����� ������ �•����ƒ� ���� ������ �� ���„�� 

•�������, ������ 7.500 ��€�†������� 	�� ������� �����€���� ���� 

������ 	�� 5.500 ���� �������������� ��� �•‚����	� 	�� 	­	�� ��€���ƒ� 

” 1.857,3 �	��. (��	�����	� �•����•����� ������ 2018). �•��������� �•� 

•����������� �•� 110 „�€����	•� ���������, •��‚ �•� 20 ��€€����� 	�� 

•���•�� 180 �•� 	����­ ���€������� ��	�����	•� ������� 	�� 	����•��•���.
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� � 2018, 20 ������ ���� ��� ���•�� ��€�ƒ����� 
��� ������	�� ���������	��, ��� ���ˆ‰ 	�� ��� 

��‹, •�� ���€��� ��� �������€�� ��� �‡‡���ˆ‰, � 

������ �•���•��������†���� �•�� �•� ��� ������	� 

�����	����, �� ����� ��� •������� •�����„•����� 

�•��� ����� ��������, ���� ��€�†��•����, ��� 	���‚ -

���, ���� 	�� ���� ���� ��� ������	� ��	������. 

�� ­������������� ��� ������ 

�  ������ ���������•������� �•�‚ �‚� „�€����	ƒ� 
��� ���� �ƒ�� �‚�  …•����ƒ� 	�� ��€	�	���• -

�� ����� ������ ��� �����	����, �‚� •����‚���� -

‚�, ��� ����������� �•��������‚�, �‚� �����ƒ�� -

�‚� •�€ƒ� ��•�€���� 	�� ��� ���•��•�� �	����‚� 

���„•������ ������	� ��•����� 70 ��ƒ�.


� �������������� �� 30 �ƒ��� 	�� 5 �•������, � 

������ �‡‡���ˆ‰ ����� †‚� �� •�€� •�� ��� �� -

���� ���� ���•��•� 	�� •��������  ����ƒ���� ��� 

•������� ��� †‚�� ��„�ƒ•‚� •�€	����‚�.

�� 2018 � ������ �����‚�� 	­	�� ��€���ƒ� ” 1.857,3 

�	��., �� 55% ��� �•���� •��€����•���„�	� ���� 

������. �•� ��� 	­	�� ��€���ƒ� ��� ������ ��� 

�•‚����	�, �� ��€��­���� �•��� (•���•�� �� 82%) 

•��•������ �•� ��� ������������•� ��� �� 5 �ƒ���: 

�� �����, ��� ���������, �� ‹��†����, �� •�� �� 	�� 

��� ����� ��. •������	� ������������� •��� ���•�­ -

•�� � ������ 	�� ��� ‰�������.

€ ­��� ��� ������ 


  �‡‡���ˆ‰ �.�. •��� �����„�� 	�� ����� �€	������ -
�•�� ���� ������. 
 ���­„���� ��� •���� ��� 	�� 

�� 	�����	� €������ ��� ����� ���� ��� ����­ 25, 145 

64 ������� ����	��.

��� ���� ���­„���� •���� 	�� �� ••���  ���	•� ��������� 

��� ������ •�� ����•���‚•�­��� ���� ������������ 

••���  ���	�­� ������ ���������•������:

 ‹ �•••• �.•.•.

 ‹ �•••• ��•�Œ••ˆ�•Ž� �.•.

 ‹ ˆ•••••• �.•.

 ‹ •••ˆ’Ž•ˆ ••Œ’����Ž•ˆ �’•���  

(••.••Œ. �’•���) �.•.

 ‹ REDS �.•.

•�� ���� 	����� €�����‚� ����­��� 	�� �� ��

, ���̂ ‰ 

FM 	�� �‡‡
Š��� ‡���
��� („�€����	•� ��������� ��� 

���̂ ‰ �.�.�.).

���������	� ���­„���� •���� •���� �� �	����„�� „� -

€����	•� ��������� •�� •������ ������� ��� ��€	�	�� -

�•�� ’	„���:

 ‹ �••Ž•ˆ ���� �.•.: 41,9 ƒ��. ������	 ���‚, 

�����	 18, 190 02 �����„� ������	, 

 ‹ �••Ž••� �Ž��•��•� �.•.: 41,9 ƒ��. ������	 

���‚, �����	 18, 190 02 �����„� ������	, 

 ‹ ��••�� �.•.: 149,4 ƒ��. ’��	 •�����	 ���‚ 

�����	-•�������	, 221 00 ’�����
 �����„�	.
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­������������� �� 30 �‚��� ��� 5 ��������.  
������ 13.000 ����ƒ������ ��� ������ ����������

B������ ������ ��������������

�ATA����� ������������ ���������� ������� ��������
��������
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• � „������� •������� ��� ��������� 


  �������� �‡‡���ˆ‰ ����� ��ƒ���� ���� -
����, �����	�, •�������ƒ� 	�� •������ 

…•�����ƒ�. •�� �•��� ��� 2018 �� ������	� 	� -

������ ��� ��������� ��•������ �� ” 182.311.352 

	�� ���������� �� 177.001.313 �����•�, �������� -

	�� �•��� ” 1,03 �	����. ���� �� �����•� ����� 

	���•�, ��������	•� �� ��	��‚�� ‘����, ����€ -

�•��� •��� ���•��€������� ���� �­��� �€��� 

��� •������������� �„��ƒ�, ���� 	���� «���� -

�	��•� & …��	� �����	��ƒ�». 

•��� •���	��‚ •���	� •�������†����� �� ���� -

���	•� ������ � •������ ��������•� 	�� ��	��ƒ -

���� ‘����, 	��� ��� •����� �‚� �����•�‚� ��� 

Š.3556/2007, �•‚� ���­��, 	��� ��� 31.12.2018.


 •���������� �‚� �������ƒ� ��� ������ •�� �� -

�•������ ������� ���� ’	„��� ‹�ƒ����� ���•��•�� 

•���� �� ����	� ����� �‚� ��‚�­�‚� �������ƒ� 

(�.�. � S.A.). �•����, � ������ ������•��� �� ����� -

•��•��� (�/– � JV), �� �.•.�. (��� �•‚����	� Ltd, LLC, 

GmBH, Wll � Srl), �� �.�. 	�� �� Š����	•� ���������.

	����� ���������� ������� ��� ������ •��
 �
� 31
 •�•������� 2018

������� ������� ����������

1.  ���������� ������������� & ��
������ �������������  
(���� PEMANOARO L�����D) (1)*     27,27%

2. �������� 
��
����� (2)                                                            15,02%

3. ��
������ ������� (2)                                                                    5,58%

* •��������•�� ���•�������  (1) ’����� ���������  (2) —���� 	�� •����� ���������

  •����‚��: ����•�‚�� �•� �� ��������€�� ��� ��������� 31 ��	�� ���� 2018

…������� •�������

�  ������ �‡‡���ˆ‰ ������†�� 70 ������ ��•�� -
����, 	�„ƒ� �•������ •��Ž�� ��€�ƒ������ ��� -

ƒ� ��€��‚� 	�� ������	ƒ� ������	ƒ� 	����	������ -
	ƒ� �������ƒ�, ��� �����	�� ��������� ‹���� (��‹) 
•�� ���­„�	� �� 1949, ��� ������	�� ���������	�� •�� 
���­„�	� �� 1955 	�� ��� ���ˆ‰ •�� •�	����� �� ��� -
����€�� ��� �� 1977.


 �����	���� ��€	������� ��� ������ �‡‡���ˆ‰ •�	� -
���� �� 1999 	�� ���	���ƒ„�	� �� 2002 �� ��� �•�� -
������ �‚� 	����	������	ƒ� 	���‚� �‚� �������ƒ� 
«�‡‡
Š��
 ��•Š���
��
 �.�.» 	�� «��‹ �.�.» �•� 

��� «���ˆ‰ �.�.�.» 	�� ��� ���•���� �� �� ��€�ƒ����� 
�‚� «�‡‡
Š��
 ��•Š���
��
 �.�.» 	�� «��‹ �.�.». 

� ��� ���	���‚�� ����� ��� �����	����� •��•	�‘� 
� �����	� �������� ��� ������ «�‡‡
Š��
 ��•Š��� -

��
 ��‹ �.�.», � �•��� �� 2008 ����•� ��� �•‚����� 
��� �� «�‡‡���ˆ‰ �ŠˆŠ…

 ����‰���» 	�� ��� ��� -
	����	� ��� ����� �� «�‡‡���ˆ‰ �.�.».

•�� •������ ��� ���­���„��� ���•��•�� ��� 	��� -
�	������	�­ 	����� ���� ������ ��� �•�� ��� ��	� -
����� ��� 1990 	�� ��� ����� ��€�‚��­��‚� 	�� �•� -
€��ƒ� •�� �•�	������ •��	���•��� �� •��	­‘��� 
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����������� ������ …•����ƒ�, �	���� �� ����•�	�� -
„�­� ��	�����	� 	�� �����	� ���� �‘��•� �•�������� 
�������€��� �•‚� �•����ƒ� 	��� �� ����	��� ��� 
��	������ ��� 2000, ���� ����� �‡‡���ˆ‰ �����„� -
	�� ������	� �•�‚ ��€�‚��­��‚� � 	�� �•�€��ƒ� 
�������� 	����	������	•� ���������, �� 	��������� 
��� «��

 �ŠˆŠ…

 ��•Š��
 ����‰���», «��•�ˆ‰ 
�.�.» 	�� «•�Š��•Š��
 �.�.». 

˜�� �•� ��� ���•� ��� ��	������ ��� 2000, � ������ 
�		���� �� �������•����� �‚� ������������‚� ���, 
�•�	���������� ••�� �•� �� �•��� ���� ���€ƒ� 	� -
���	������	� ��� �������������, �� ������ �•‚� � 
���•��•� �	����‚�, �� •����‚������, � ���������� 
�•��������‚� 	�� �� �����	� •��	�, �� ��� ������, 

��� �•�€��� � ��� �•�������� ���������‚� �������ƒ� 

(���ˆ‰ •�‰�•ˆ‰
•��• �.�., 
‡���ˆ‰ �.�., REDS A.E. 

	�� �‡.��•. —Š�
�• �.�.). 

��� ���� •������ •�	��� 	�� � �••	���� �	��� �‚�  �� -

����	ƒ� �����‚� �� ������ „�€����	ƒ� 	�� �•�	��� -

������‚� �� �ƒ��� ��� Š�����������	�� ���ƒ•�� 	�� 

��� 
•��� ��������. 

•����� � �‡‡���ˆ‰ ����� � ��€��­����� ������ �•� -

���ƒ� ���� ������ 	� •��� �	 �‚� 	������‚� ��� 

Š�����������	� ���ƒ•�, •�� 	����������� ���� 81� 

„•�� ����•­ �‚� 100 ��€��­���‚� 	����	������	ƒ� 

����‚� •�€	����‚� (Global Powers of Construction 

2017, Deloitte).  
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•���� ��� �������†� •‡��� 

M� ��	�� ��•����� 	�� •������� �� 30 �ƒ���, � 
�‡‡���ˆ‰ �•��������� �� •��� �­€����� 	�� 

	�������� �����, •���‚� ����������•�� �� ��� �� -

�•� ��� ������	�� ���	� •������ 	�� ��� ‹�ƒ����� 

���•��•��. 

•�����†����� ��� ��•����� �� ��� •�•�� �­€������ 

�������€���, � ������ �‡‡���ˆ‰ �•���ƒ	�� �� ���� -

���€�� •�€‚� •�� ��� ������ ���� ���•��•�,  �� -

��ƒ������ ��� •������� †‚�� ��„�ƒ•‚� �� ��� ��� 

	����. 
� ���„��� •������������� ���� �� ���� 

	�� ��� •�������� ��� •��� ��������, �� �����•� ��� 

	���‚���� 	�� ��� ��� �„���� ��� ��	�������, � 

�‡‡���ˆ‰ �����­�� �� �•����•��� ������	� 	�� ��� -

„��� •���€���� �•������•�� 	�� �������� ��� ����� -

���� 	�� ��� •������� ���•��•�� �� ��� �� �•�•���. 

�� ����� ��� 

 ‹ “��	 - •�������‚���� ���	 ��� ����­���� �
 

���‡����� ��� �
� ������� �������…�„�

 ‹ •�������„� - •�����‚�� �
� ������„�, �
� ����� -

���„� ��� �� ���ƒ���
�����† ���‚��

 ‹ �� ���†	 - ���…��‚�� ��	 „��	 ������„�	 ���� 

��­�����† ƒ
�� ��� �� †����� �
 ���‡����� -

�†�
��

 ‹ �����­��„� - €����
�„Š���� �
� �������  

��­��„�, �
� ���������
���� �����­��„� ���  

�
 �����­��� ����
‘
  �����
�

 ‹ ��‡����� - ������†����� ­�� �
� ���
�
�
 

��†	 ��‡���‚	 ��­������‚ ���� �������	

 ‹ •���…���� €������†�
�� - ���­�…�„Š���� �
� 

���� ��������� ��	 ���‚�
 ��� ����­�‚�� �� 

��†���	 ��� ���
���� ��	 �����
���	 ��� 

�ƒ��� �� �����
��†�
��	 ��	 ��� ���� �����

���������� ��������
���������� �����
������ ��� ���
�� ��� �� 2018

� � ���•����•��� 	�„��•� •‚������ ��� ������ 
€�� �� ����� ��� 2018 �������ƒ„�	�� ��  

” 1.857.289 ���.

�•� �� ���•����•�� ��	�����	� �������� ��� ������ 
€�� �� ����� ��� 2018 •��	­•���� �� �	����„� �•� -
���•����� ��  ���	�­� ���	���:

���
	�����: € 3.225.204 ���.

��•�����: € 2.573.190 ���.

••�� ��••����: € 652.014 ���.
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•�
������•�����•�� �����•��� ��� ������ ��� �� 2018

���
�� �

����
 2018

•••. €

���•�• ��­ �‚ƒ� „•… •� �•…
	�ƒ���

†‡••� 1.857.289

���•�• ��­ �‚ƒ� „•… �����ˆ ���� 

����•…
	��� ��‡�•‰ 1.620.291


�‡••ƒ ��� „�
•�ˆ‰ �
	�Š• ˆ�‹� :

„��	�� ��� ��������	�� 195.069


‡��� ���������� ��������� 40.087
•����� ������������ �����	�����†��� 
�����‚� 3.699

•���†� �����†� �� ����ƒ������� 14.659

���
‹ ˆ‰ ‡� „�
��•…‰ ��•���ƒ•… 82.475

���
‹ ˆ‰ „
•‰ �…Œ�
�����•Ž‰ ••
�ƒ‰ 69.815

�„��•Ž‡��‰ ‡� �„ƒ„�•• �•�������‰ 630

���•�• ��­ �‚ƒ� „•… •� �•…
	�ƒ��� 1.931.150

���•�• ��­ �‚ƒ� „•… �����ˆ ���� 2.026.726

���•�• ��­ �‚ƒ� „•… •����
�ƒ��� (95.576)

•��� •���	��‚ •���	� •�������†����� �� ���������	�����	•� �•������� ��� ������ €�� �� 2018.


 ������ ��	�����	� ’	„��� ��� ������ €�� �� ����� 
2018, � �•��� •������ ���� ��� ’	„��� ��� ����	���	�­ 

•�� ������ 	�� ��� ������� ��	�����	•� �����������, 
����� ���„•���� ���� ���������� www.ellaktor.com.
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��������†� �� ˆ����� ��� ����†����� 

�  ������ ������•��� �� �„��	�­� 	�� ���„���� ��� -
�•�����, ��€������­� 	�� ������ �� ����� ��� 

���•��•� ��� 	�����, �� ����	�  ����‚�� �‚� �•� -
����ƒ� •�� •����•���� 	�� ��  •������ �������ƒ•� -
�� �‚� �•�•�ƒ��‚� �•� ��� 	����	��� �‚� •�€‚� 
����.

 ‹ �‚������	 •��ƒ������…� ��� ����
ƒ���
� 

� •­������� �•��������‚� 	�� ‹��������ƒ� 
(•�‹) �	•���‚•�� ��� ������	•� �•���������� 
	��  ���������� 	�� •����•�†�� �� ����•�� -
��� ���� ���� �� �„��	� �•�•��� ��� 	�� �� 
���‚•�Ž	�, �•�‚ ��� ����������� ���•� �	 -
•���ƒ•���� �•��������‚� 	��  ��������ƒ�, 
��� BUSINESSEUROPE. 

� 	. ���������� �������������, ����„­�‚� 
•­� ����� ��� ������ �‡‡���ˆ‰, �•��•� 
�•��� ��� ����	���	�­ •�� ������ ��� •�‹ 
�������•�‚� �•� ��� �•����� 2005 •‚� 	�� 
��� 
��� 2018, 	��•������ �� „•�� ��� ���� -
•��•���� (���� �	 �‚� ••�) �•� ��� 
��� 2010 
•‚� 	�� ��� 
��� 2018.

 ‹ ��� �‚��� �•� ­�� �
 ��
���
 �������
 

�� •�� �­��� •�‹ €�� �� ‹�ƒ���� ���•��•� 
�������€�„�	� �� �	�•� �� �•����•��� ��� 
������ 	�� ������	� ���������� �‚� �•���� -
����‚� •�� �•�„���­� �� �������������� 
�€���	� ���� ���� •��ƒ„��� ��� ‹�ƒ����� 
���•��•�� ���� ������	� �•����������	� 
•��€����	�����.

�� �•���������� •�� ����������� ��� •�� �­ -
��� ������ ����� ��� �•���•‚�� ����€�­� 
���������� ���� ���•� 	�� ��� •����•� -
€���� ���� 	����­ �ƒ��	� ���ƒ� ‹�ƒ����� 
���•��•��, •�� „� •�••�� �� ������†��� 
�•�� �•� ������  ����‚�� 	�� •�������€�.  
O ������ �‡‡���ˆ‰ ����� •�� �•� �� ������ -

	� �•�� ��� •�� ������, ��ƒ � 	. �������� -

�� �������������, ����„­�‚� •­� ����� ��� 

������, 	������ �� „•�� ��� ����•��•���� 

��� ����	���	�­ •�� ������ ��� •�� ������ 

•�‹ €�� �� ‹�ƒ���� ���•��•� �•� ��� ������ 

��� �� 2009 �•��� 	�� �� �•�� ��� 2019. 

 ‹ •��
���† �„���� •�������	 •���…����	 •��‚-

�
	 – CSR Hellas

•��	����� €�� •�� ��	��� �•��������‚� �� �� 

����� �� 	�����	�•�	�­ �‚�������. •����� 

��� ����� � •��ƒ„��� ��� •������ ��� ���� -

��	�� ����‚��	�� ��„­��� 	�� � •�� ��� ��� 

��� �•����������	� 	�� 	���‚��	� •��� �����.


 ���ˆ‰ 	�� � �����
 ���• ����� �•�� ��� 

������	�­ ��	�­�� ������	�� ����‚��	�� �� -

„­��� - CSR HELLAS.

 ‹ •��
���† �„���� �����������‚ ���‡
��� 

�…� ˆ�…���…� •��
� /Global Compact 

Network Hellas – GCNH


 �‡‡���ˆ‰ 	�� � �����
 ���• ����� �•�� 

��� ������	�­ ��	�­�� ��	������	�­ •���ƒ -

��� �‚� 
�‚�•�‚� �„�ƒ� /Global Compact 

Network Hellas ™ GCNH.

��  ��
 ��	 ��ƒ�	 ��� ����‚��, � �����	 ��� 

�� ��­������	 ��� ���„���� ­�� 10 ��� ����� 

ƒ�†���  ���	 �������	 �����­����‚	, �‚� -

‡…�� µ� ��	 ��ƒ�	 ��� GRI - Global Reporting 

Initiative ��� �ˆ•, ��
 ���������� ��� ���� -

��‚� ��
� �������„�� ��� UN Global Compact 

(www.unglobalcompact.org) ��	 ������	 •��� -

���	 ���†��� (Communication On Progress-

COP) �� ��†ƒ� �
� ��������…  ���„…�
 �…� 

�����­���
�, ���… �
	 �‡����­�	 ��� ��� -

���
�
	 ��†	 ��­���� ������	 ��������…� 

��� �ˆ• / GRI.
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������������� ��� ������

�  ������, „•������ �� ����������� �� ����� -
���� �� ���� ��� ������������•� ���, 	�„ƒ� 

	�� ��� �•����������	����� �•���������	� ��� ��� -
����€��, �•� ����� �� ����� •����•����•�‚� ����� -
	���ƒ� 	�� ��� ���‚���‚�� ���„�ƒ� •���­•‚� 	�� 
��������‚� �����������. 
� ����� ��� ���•� �•� -

�����†����, ••��� ��� �������‚��� �� ��� ���­ -
���� ����„����, � �������  ����‚�� 	�� �•��•����� 
��� ������, ��ƒ •��•������ •����•�� ��•�� •�� 
�����­� ��� ���„�	�� ������­� ��€�����, ��� •�� -
������ ��� •��� �������� 	�� ��  ����‚�� ��� •��� -
€‚€�	������ 	�� ���  �‚���������. 



�������� ������������
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� � �•������	� 	�� �����ƒ� ���� �������� •��� -
 ����� ��� �•��� ���������•������� � �‡‡���ˆ‰ 

�•�€���­�� •�� �•����������	� •������ ������	�� 
���	� •������ •�� ����•�	������� ���� •��	������ 
��� �•���� 	�� •�������†���� ���� �•����������	•�, 
��	�����	•� 	�� 	���‚��	•� ���„�	��, ���€�‚��†����� 
	���­���� 	�� ��	������. �� ������ �­����� ���ƒ�  � -

��� ��� �•���� ��€��ƒ�����, �������€�� 	�� ����	����� � 
�‡‡���ˆ‰ �•��	�•�� ��� ���� ���� •��€���‚�� �‚� 
������€�	ƒ� ��� ����‚�, ���� 	�� ��� ���������� ��� 
�������� ��� ��‚����	� ���. �•�•�•��, �� ��� ���•� 
���� ��������†���� � �	��������� 	�� � �•��•����� ���, 
��ƒ �����­���� � ����€‚�����	����� ���, 	������ƒ�� -
���� ��•��	��� ���•� 	�� •�‚��•����	•� •����€€�����.

­��������� ���‰�
���

� � �� ��	���	� •�� �­��� ����� �•�­„��� €�� ��� 

	�„������ ��� ������	�� •�����€�	�� 	�� ��� •� -

����	�� ���•��•�� ��� ������, ��ƒ �•��� �� ������	� 

��„­�� €�� �� ���������� �‚� 	���­�‚� ��� ���������,  

•������ ����•�‚� 	�� ���ƒ� •�� �����†����� �� ��� 

�•��•����� �‚� ���������	�����	ƒ� 	��������‚�.


 �•� �­�„��� ��� ����	���	�­ •�� ������ ��� ��� -

���, •�� �•��•€� �•� ���� �������� ��� ��­��� ��� 

2018, �� •������ ��� 	. Œ�ƒ�€� •�� �•���� 	�� �� -

��„­����� •­� ���� ��� 	. ��������� ������������, 

������	�� ��� •���� �•������ ��� �‡‡���ˆ‰ ��� 

�­€����� ������	� ���	� •����� 	�� ���� ���•����� 

���� ������ �•�������‚� �������„����‚�. •����� 

�‚� �������„����‚� ���ƒ� �•������ � �������� 

�‚� �������€�ƒ� �� �•�•��� ������, � �������€� -

�‚�� �‚� ������������‚� €�� ��� �•����•� ����� -

€��ƒ� 	�� ������	� � �������„�‚�� ��� ������	�� 

�����, •��	���•��� � ������ �� �•���� �� ����•� -

	��„�� •�� �•����������	� ��� �­€����� �����•��. 

�� ����	���	� •�� �­��� ��� �‡‡���ˆ‰ �•��������� 

�•� ���•� (9) �•�� ������	�� �•�	�������, �	 �‚� �•�� -

‚� �� �•�� (7) ����� ������ 	�� �� �­� (2) ����� €����	��. 

������
� ���
�•���
�


78% 22%

 � ••�•	­ •	� �‚�ƒ�‚••�  ­� „••�	 …† ‡�„ ‚̂•�‰

04
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E�������•�• •••••  ­ €��‚ �ƒ•„�••‚�•�•�­ � •…†• �ƒ•�• ƒ­ 	.�. ­ 	• ‡�‚�‚ˆ

���������� ­��� 


 �‡‡���ˆ‰ �����†�� �� �������€�� ��� �� •�� �­€����� 	�� 
�•����������	� ����•�� �� ����� ��  �ƒ���� 	�� �•�­„��� 

���•��•� ���.

•�� •���	��‚ ��€���€�����, •�� �•��	���†�� ��� ��€��‚��	� 

���� ��� ������,  ���•������ ������� ���� �� �•����••� •�� 

����•������ �•��„���� ��� ����	���	� •�� �­���, 	�„ƒ� 	�� 

���� �•����••� �������€�­� 	��‚ �•� ��� ����„­����� •­� �� -

�� ��� ������. 

	��������� ������
��

	�������� ������
��

������ �������� ���������   2018
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• ‚����� ��������� ­����‰†������

�  �ƒ��	�� ������	�� ���	� •������ �������€� -
„�	� �•� ��� �������� �‡‡���ˆ‰ �.�., �����	� 

�������� ��� ������, 	��š ������€� ��� Š. 3873/2010 

	�� ��•���•��� ��� ���•� ������	�� ���	� •������ 

•�� ��••��� ��� ���•� ����	���� 	�� ��•€��� ��� 

������. 

� �ƒ��	�� ��� ������  ���†���� ���� �ƒ��	� ���� -

��	�� ���	� •������ ��� •�‹ (���������� 2011) 	�� 

	��š �••	���� ���� ���•� ������	�� ���	� •������ 

��� ��•� 	�� ���� «���•� ������	�� ���	� •������ 

���� ������ ™ ���€��� €�� ��� ����€‚�����	� 
� -

������������ ���» ��� �•����•�� ��������€����. 

•��������, � �ƒ��	�� •������ ���� ���� �•���� -

‚��	�­�  	������, �� �•���� „��•����	�� �� ������ 

� 	��������­� ������‚� ��€��‚�, �•‚� � �•���� -

•� ��������€����.

•�� •������ ����, � �ƒ��	�� ������	�� ���	� •� -

����� �€€����� �� ����	��� 	�� �•����������	��� -

�� ��� �������€��� ��� ������ ��������†����� �� 

����•����� ��‚� �‚� ������������‚� ���ƒ� 	�� 

���ƒ���� ��� ���•� ��� ����������, ��� �•�€€�� -

����	�� �„�	�� 	�� ��� �•�­„���� ����������� ��‚� 

�‚� •��‚�. 


  ���	� ���� ��� �ƒ��	� ������	�� ���	� •������ 

��� �‡‡���ˆ‰ •������ ����: �) ��� Œ���	•� ���•�, �� 

�•���� �•�����­� �� €���	� •������ ������	�� ���	� -

 •������ 	�� ����‘�†��� ��� 	����„�������� €����•�, 

	��  ) ��� ����	•� •��	��	•�, ���� �•���� �•����	�­����� 

�� Œ���	•� ���•�  	�� �������­� �����•��� «�������‚ -

��� � �•�€����» 	�� �•�����­� ��  ��� €�� �� �­���•� 

��� ���‚��� ������	�� ���	� •������ ��� �‡‡���ˆ‰ 

�.�. � �ƒ��	�� 	��, 	��� ���••���, �� •���������� ��� 

���‚��� ������	�� ���	� •������ �•���•���†����� �� 

��	��	�  ��� 	�� ���•�•���­���� �����€‚�.

•‚����� €	���� ��� ­�����������  

�  �ƒ��	�� 
„�	�� 	�� ��������€��� •������ � -
��� ��� „�����ƒ���� ���•�, ���� 	������ 	�� ��� 

�•��� •�� �������ƒ���� �� •������ �‚� �������� -

����‚� ��� ������ 	�� 	�„���†��� ��� 	�„������� 

���•������� 	�� •��	��	� ��‚� �‚� ��€�†��•�‚�. 

“•���� •�� �����†����� �� ����„��� 	�� �‚���� -

	��, �� ���������� ���•������•�, �� ������� �‚� 

�­�‚� 	�� �� ��� •���€‚€� ��� ��������� ��‚� 

�‚� ��€�†��•�‚�, ���•�����‚� „•��� 	�� ������� -

	��  �„�����, •������ ������� ���� �ƒ��	�.

�� �­���� ���ƒ� �‚� ���ƒ� 	�� 	����‚� ����� 

����� ��€�†��•���� 	�� �� ����	��� ���� �	����� -

��� �•�•�•�� 	�� ���� ���•� �� ��� �•��� ���•�€� -

��� � �•����������	� ������������� �‚� �������ƒ� 

��� ������ �� ���� •������, ���� ��€��� ���, 

���� •����„���•� 	�� ���� �����€���� ����. �•� -

���, ���� �� ������ �������������� (Business Units) 

��� ������ •�••�� �� �	����„�­� ��� ���•� 	�� ��� 

�•��� ��� �ƒ��	� ��������€��� 	�� �� ��� •����� -

��­���.

•	�•�� ��� �ƒ��	� ����� � 	�„���€��� �‚� ��€� -

†��•�‚� •��� ��� �‚��� ���•� ���•�������� 	�� 

�������ƒ•���� „����‚� •�� �•������ �‚� ���ƒ� 

	�� 	����‚� ��� �•����������	�� �„�	��.

� �ƒ��	�� 
„�	�� 	�� ��������€��� 	�� �� •�� -

€����� ���������	�� •������‚��� •���� €�‚ -

���•���„�� �� ����� ���� ��€�†��•����. �•�•�•��, 

•��€����•���­���� ��	��	� �	•�������	� 	�� ��� -

���‚��	� ��������� •��� ���� ��€�†��•���� ��� 

������, ��ƒ •��€�������†����� 	�� �•� ���������. 

� �ƒ��	��  ���	���� �•� ��� •������� �� �����	� -

��� �•�	����•������.
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������ �������� �.�.
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­��������†� Š��������  
��� ���������� ­��������� •���
��� 

O ������ ��� ���� �•�‘� ��� «���� ��� •���­ -
��•��» («the precautionary principle») �� 	�„� 

•����� �‚� ������������‚� ���. 
 ���� ����, 
€�‚��� 	�� ‚� «•����•��	� ����������», ����� ��� 
•�����	•� ����������� 	�� �������ƒ•���� �‚� 	���­ -
�‚� •�� �•���� �� •��	­‘��� �•� ��� ��	��� �‚� 
•���� �­��‚� ������������‚� ���� ��€������­ 

	�� �•���� �� �����­� ���� ��� ���� ��� ��€������ 

	�� ���� ��€�†��•���� ��� ��� 	�� �� •��� ����� 

	�� ��� 	���‚���. 

Œ�� ��� �•����������	� ������ �‚� 	����‚� 	�� ��� 

�������ƒ•��� �‚� 	���­�‚�, � ������ •��� �������ƒ -

��� �� �����€� ���•� ��� ����	���	•� ��� �•�������. 

����� ������������ �����
����� 

� � €���	� ��„­�� ����������� �‚� 	���­�‚� •�� 
•��•������� �•� •������� 	�� •�����•� 

���•������� �‚� ��€�†��•�‚� ���� ���� ����•­ 
���� ��•����, ���� ���� ��•���� ���� �� �������, ��� 
•������ ��� ��	���� �‚� 	�„�	���‚� ���� •��� �� 
����� ���������	�� •������‚���. 
 ���������� 
�‚� 	���­�‚� €������ �� ������� ��€����� 	��, 

•�����	•�, �•‚� � �ƒ��	�� 
„�	�� 	�� ��������€���, 

���� �•��� •������ ������� ���� �� �����	�� 	������ 

	�� �� •��€����� ���������	�� •������‚���, �� 

�•��� •������ ���� �� �����	���� •����‘�� �‚� 

	���­�‚� 	�� �� �����	���� ������ƒ� �� •���•�‚�� 

•��� ���	������.

����� ����
���� 


 � ��� �•�•�•�� �•������•� ��� �������� 
���������, o ������ �������€�� �� €�ƒ���� �� 

���������� ��� •���‚•�	�� �	����������, ��� �­ -

��•�� 	�� ��� �‚����	�� ��������� ��‚� �‚� ��€� -

†��•�‚� 	�� �•��	�•�ƒ�, 	�„ƒ� 	�� ��� •�������� 

�‚� �•����ƒ�, •��‚�, �•�‚� 	�� �€�„ƒ� •�� ��� -

����€�­� �/	��  ���	����� ��� �ƒ�� ��� ��€	���� -

����� 	����‚� 	�� €�����‚� ��� ������. 

•�€	�	���•��, �� ����� ��������� ��� ������ •��� 

‚� �������: 

 ‹ •
 ƒ���
 †�…� �…� �����„�
�…� ���…� 

��� ���������‚ ­�� �
� ��������
 �…� ��� -

�
�
� ��‡�����	 ��� �
� ����­…­� ��†	 

��������‚, �����­�����‚  ���� �������	 

��­��„�	.

 ‹ •
� ����
 ����†�‡…�
 �…� ���������
� 

��� �� †��	 ��	 ������	 ��� ����������	 ��� -
ƒ��
���	.

 ‹ •
 ���‡‚���
 ��� ����
����� ��������‚, 
�� ���„� �����
�������„��� ���� ƒ
�� �…� 
­��‡�„…� ��� ��„��� ��† ���� ������, 
��…������ � ��…������, ��†���
 � ��ƒ�„�.

 ‹ •
 ����‡����
 �
	 ��������	 � ����…����	, 
���
��	 ��� ��„�
�
	 �������„�	, 
 ���„� 
 �„������ ���� ƒ
�� �…� ­��‡�„…� ��� 
��„��� ��† ���� ������, ��…������ � ��… -
������, ��†���
 � ��ƒ�„�.

 ‹ •
 ����
������ �����†­
�
 �…� ����‚�…� 
��� �
� �������
���
 ���
�.

 ‹ •
� �������„� �…� ����…���
� ������ -
�…� ��� �� �� ���† �…� ����…���
� ���� -
����
� �…� ��†�…�, �� ���„� ����������� 
���	 ��������„�	 ��‡���„�	.
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 ‹ •
 ������ ��
���…�
 �
	 ���„�
�
	 ��� 
��„��� ��� �…� ��­�Š����…� �…� •����� -
�
� ”��‡�„…� �� ������ ��‡���„�	 ���
	 
��� �
 �����­…­� �����������
� �������„ -
…� ­�� �� �� �†­… ����…���†.

 ‹ •
 ����ƒ� ��� ����
������ ��„ ��‘
 ���  �� -
�„…�
 ��� ���������	 ���ƒ�„���
	 ��‡���„�	 
•­���������…�.

•����������� •���������� �•������ ���� ������� 
…••�„��� •�����	� €�� …€��� 	�� ��������.

����� �
���� ���������

• �� •������ ��� ����������� ���	�� •��������, �� 
������� ����� •��� ���•�­•�� ��€	�	���•�� �� -

„�����€�� �	������� ��� ���	���­������ �•� ��� ��� -
���������� � •�� •��Ž�� €�� ��� �€��� �‚� ��„�ƒ•‚�, 
�‚� †ƒ‚�, �‚� ���ƒ� � 	�� �� •��� ����� 	�� ���� 
�� 	������� •���� �����„�� 	�� •�����	�•���„��  ���� 
�‚� ����•��ƒ� ����. 
 �	������ ���� �����†���� 	��� -
‚� �� �� •����•� ISO45001:2018 (Occupational Health 

& Safety) 	�� 14001:2015 (Environmental Management). 
��„ƒ� ��‚� �� •��������� ��� �������� 	�� •����� -
	�•������ ��� ���­��� €�� �� •����•� ISO9001:2015, 
�� ������	� ����� ����������� •�������� ��� ������ 
•��• � ���� �•��������� ���„�‚������ �� ���� ��� 
•����•����•��� ��������� (•.�. ���ˆ‰, TOMH, ���ˆ‰ 
FM, ���ˆ‰ •�‰�•ˆ‰
•��•, ������• ����‰�
�•, 

�‰��• 	.�•.).

����� �������� ��������� 


  ­•��•� �������� ‹�ƒ����� ���•��•�� �•�� -
	���†�� �� ������� ��� ������€�	�� ����� €�� 

��� ����� 	�� •�������� � �������€�� ��� ����� -
���„����� �•����•�� ���������	�� •������‚��� 
	�� ‹�ƒ����� ���•��•�� ��� ������ �‡‡���ˆ‰ 
	������	�­�� ��� •�����‚�� ���� ������­„�� -
�� 	�� ��� �����‘� �����­��‚� •�•�� �‚� �� -
��„���	ƒ�. 


 •�������� 	�� � �� ����� ��� •��� �������� 
�•������ ��������	� �•���‚•� ��� ������ 	�� �‚� 
„�€����	ƒ� ��� �������ƒ�, 	�� �•� ���� �� •����� 
���„���„�	�� �� 10 ���•� ��� ��	������	�­ •�� -
�ƒ��� �
�. 

�� ����� �•� ��� ���•� ���•� �����­� �� •��� �����:

��ƒ� 7: …•������•� •����•��	�� •���•€€���� ���� 
•��� �������	•� •��	������.
��ƒ� 8:  �����‘� •�‚�� ����ƒ� €�� �������� ��� 
•��� �������	�� �•��„��������.
��ƒ� 9:  �������� ��� ���•��•�� 	�� �������� ���� -
	ƒ� •��� �� •��� ����� �������€�ƒ�.

“�€����	•� ��� ������, �•‚� � ���ˆ‰, � �����
 
���• 	�� �� ������• ����‰�
�•, •���� ���„��� -
��� 	�� ������†��� �•� �� 2009 ��� 10 ���•� ��� 
��	������	�­ •���ƒ��� ��� �
�, �•� �������� 
	�„� ����� ������ ’	„��� •������ (Communication 
On Progress ™COP) 	�� ����� ����€� �•��.
��� ��	•� ��� 2018 	�� � �‡‡���ˆ‰, ‚� �����	� 
�������� ��� ������, �����­��	� 	�� ���„•���� ��� 
���•� ��� ��	������	�­ •���ƒ��� ��� �
�.
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�������������†� ���������� 


 •�� �� ��� ����	ƒ� ���� �������� �€���, ���� 
�� ��•�	� ��� 	�� ���„�•� �•�•���, � ������ 	� -

������ �� �������‚•���� �•����������	•� •��	������ 
��€���� �­���� 	�� ���������� •���•��	������. 


�  ��� �� ������€�	� ��� €�� �� ‹�ƒ���� ���•��•� 
	�� •��	���•��� �� ����� �� „•�� �� ���������� ��� 
�‘��� •������� ���� �•����������	•� ��� �������, 

�� •�� �•‘�� 	�� �� ������������ �•����������	� 

���� 	���­���� •�� •��	­•���� ���� 	�� �� ��� -

€�‚����� •€	���� ��� ��	������, � ������ •��� ‚� 

������ �� �	��� 	�� �•����	���•�� ��„�ƒ•��� ���� -

��	� ���, ��� ������ 	�������	� ����„�‚�� ��� 	�� 

��� ���•�€���� �‚� ���������	ƒ� �•����������	ƒ� 

��� �����‚�.  

��������†� ��� �� 2019 

T� 2019 �	������� ��� ����� •�� 	������ •��� €�� 
��� •�����•�‚  ����‚�� ��� ��	�����	�­ 	�� -

����� ���� ������. �•������ ����•ƒ� ��� ������ 
•��	����‚� 	�� €�� ��� �������������� ��� ������ 
�‡‡���ˆ‰. Œ�� �� ��€� ����, �� ����	���	� •�� -

 �­��� ��� ������ �•������ ���������  ��­���� ��� 
��������� ��‚����	�­ ��•€��� 	�� ����������� 
	���­�‚�, ��ƒ •�������� ����� �	��� ��€��­���� 
•����� ���� ���€�ƒ���� 	�� �•��•����� ��	����ƒ� 
	�� „���	ƒ� �•���•�‚�. 

•��������� ��� 2018 

� ��� �� 2018 •����������	�� �������	•� •��� -
•��	•� �� ���� ��� �������������� ��� ������, 

��ƒ •�������� •��•	�‘�� �������	� ���	� 	�� 

	�������. •���	��‚ •�������†���� � �­��‘� €�� �� 
2018, 	�„ƒ� 	�� �� 	�������, �� ��	������, �� •���•�� -
	•� 	�� �� �•� •�€� ��� ������ ��� �������������.

������ ����������

H„�€����	� �������� ���ˆ‰ ��� �������„ ��� 
�������������†  ��ƒ„��� ��� ��„��� •••� -

•••• �� ������	 ��„����, �� ������„� �� 26 ƒ
 -

��	. ���•��� �€���	� „•�� ���� ���•� �‚� �•��� -
�ƒ�, •��•������ ��€��� �­��� �������•����•�‚� 
�•�����ƒ� �‘���­ �•�••��� ���� �����	��•�, ��� 

���•��
 �
� �•���� –  
•��•���
 �����•���
  ���•�­�  

�� A���•�•
�
 �������
��05
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•‚�� ����Ž	� •��	�, ���� ‡�����	•� ����������� -

���, ��� ���������� �����	ƒ� �€	��������‚� 	�� ��� 

���������� ’�€��. 

�� 2018, �� ���	�•����� �•����•� ��� ���ˆ‰ 	�� 

�‚� „�€����	ƒ� ��� ����„� �� ” 1,35 ���., ��ƒ �•�� -

���� �•� •�€� ­‘��� ” 494,7 �	��. �� ��� ����� 

•��� �•�€����.

•�€	�	���•��, � ���ˆ‰ •��� •������ ���� ����	� 

���� ��� ���€‚�����­ €�� �� «Œ��µµ� 4 ��� ����	� 


����, ����� —���� ‹�›	��- Œ����» ������	�­ •�� -

œ•���€����­ ” 1,8 ���.

�•�•�•��, � �������� •��� •���•���€�� €�� �� ‹  ́•��� 

���€‚����ƒ� €�� �� •���	��‚ •�€�:

 ‹ �†����	 ����†	 •����	 •���
	 (���•) ���� -

����‚ ���—����­����‚ ˜ 1,29 ���.

 ‹ �†���
 €���������� ����� ™�‚�
 ’���� ���� -

�„��	 ��������‚ ���—����­����‚ ˜ 500 ����.

 ‹ •­��������
 ������	 
����������‚ ����� -
����	 �����­���	 ƒ��…�
	 ����„…� ���
�, 
����‡�����	  ��ƒ����­„�	 �� ������ ���­�
 -
���
 ��������‚ ���—����­����‚ ˜ 322 ����.

�� •���� 	�� � •����� ��� ������ �•����†����� 
�•� •��	����� �€�ƒ����� 	�� ���„���� •���€�����, 
�����•��� �•� ���� �•����� ����� �� �	����„��:

 ‹ ˆ ��������
�
 �
������
�
	 ��…� ���� -
���������
� ��­…� ��
� •����� (�
���„…� 
��­…� � ��� ��­…� ����ƒ
�
�
	) ���� ��� 
���	 ƒ
��	 †��� �����
�������„��� 
 �••••. 

 ‹ ˆ ������„� ���­������„
�
	 ��­…� �� ����	 
�­���	, ������
�� �� �
 ������„� ����� -
ƒ�	 �­­�
���
� �������
� ��† ��	 ���
����	 
�����Š�	, �� ���„�	 �„��� �����„�
��	 ­�� �
� 
���������
 �…� ��­…�. 

 ‹ ˆ ��„…�
 �
	 �����†�
��	 ��� ������, �� -



������� ��� �
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�����
	 �
	 �������� ���…���
	 �������� -
������	 �����
��†�
��	, 
 ���„� ����ƒ‚���� 
���„…	 ��† ���������	 ���	 ��� ­�����	 ƒ�
 -

�����†�
�
	 ��� ��„���. ��� ���„��� ���†, 
���†	 ��� 2018 �­��� �‚�
�
 ����ƒ���‚ ��‡� -
��„�� ����‚ ˜ 101,6 ����. ��
� �••••.

������ ��
���
�����


  „�€����	� ��� ������ ���ˆ‰ •�‰�•ˆ‰
•��• �.�. 
����� � ��€��­���� ������	� �������� ���� ���•� 

�‚� •����‚����‚� 	�� � •�ƒ�� •�� ��•�� � �����	•� 

��� ����� ��� �•� �� ��	����� ��� š90. ���„•��� �‘��� 

�����€�‚��� 	�� ��€��� ��•����� �� ��� �� ����� �‚� 

������������‚� •�� �����†����� �� ��� •����‚������, 

�•‚� � ���•��, � �������������, � 	����	���, � �	�� -

��������, � ��������� 	�� � �������€��. ‹���	���� ���� 

	����� �‚� �������ƒ� •����ƒ����� ���� ������ �� 

��������� ����� ��������� (•����‚�����­����) �‚� 

��� ���‚� •����ƒ����� �‚� •���������‚� ��€��‚� 

•�€‚� ��� �ƒ���, 	�„ƒ� 	�� ���� ����������� ��������� 

�������€��� ���ƒ�. 


 ���ˆ‰ •�‰�•ˆ‰
•��• ������•��� �� ••��� ������� -

�� �������€��� ����	���������‚�, �� �­� �•� ��� �•���� 

�� •����‘���	� ��������� (�����
 ���• & 
�‰��• ), 

�� ��������� ����������� �‚� •��„�ƒ� �•�•��•����� 

����	�������ƒ� (•.�.�.) �� ����	������������ 	��  �� 

�������� �������€��� ���„�ƒ� ����	����‚�, � �•��� •��� 

����� �� �� �������€��-���������� ���‚� �ƒ�‚� ���„ -

������ ����‚� ������	�� ������	������ 1.230 „•��‚�.

�� �•����������	� ��•��� ��� „�€����	�� ���ˆ‰ •�‰� -

•ˆ‰
•��•, �� 	­��� €�ƒ���� ��� ���•�€���� �� ��� ��� -

••� �������������� ��� ������, �•�	����ƒ����� ��:

 ‹ �������ƒ� �� ��� ��­� ��� ���­������� -

�‚���� ���… ��� ���…� ��Ž• � ��� ���…� 

����ƒ
�
�
	.

 ‹ •��������	 ��� ����­���	 �‚�
�
	 �
	 ����� -

���†�
��	 �…� ��­…� �
	. 

 ‹ ���‚����
 �������ƒ
� �
	 ���… �
	 ����� -

��­���‚	 �­���	. 

�� �•� ����•������ •�€� ��� �•��� �•�	����ƒ�� -

��� � ���ˆ‰ •�‰�•ˆ‰
•��• �����­�:

 ‹ Œ�
�����†�
�
, �������­„�, ������
�
 ��� 
�����������
 �
	 •­���„�	 ���‚ ��� �…� 
���
� �����…� ����
� ��†�…�. 

 ‹ �����
, ���������, ƒ�
�����†�
�
, ��� -
����­„�, ������
�
 ��� �����������
 ��� 
��­��: �†���
 €���������� ™�‚�
 ’���� 
�����„��	. 

 ‹ �����
, ���������, ƒ�
�����†�
�
, ��� -
����­„�, ������
�
 ��� �����������
 ��� 
����„�� �����‚ •���� •���
	 (���•) ��� 
•���� Œ���� – ˆ������� ��� ��� ����� Œ�� -
�†�
��	 – ’�����
 �� ��Ž•.

—��� ��������	� •�€� •����ƒ����� ��� �•��� ��� -
��­�� � ���ˆ‰ •�‰�•ˆ‰
•��• •������ �����:

 ‹ ��­� ��Ž• ���������	 �ƒ����
� �����…� 
��� ���ƒ�„���
	 ����������…�. 

 ‹ ��­� ��������…� �••Ž•ˆ� ���€ ��� ��� -
�
� ��­…� ����ƒ
�
�
	 (��••�� ��� 
�•€��Ž� ����).

�•���, �������� �� �•������ �������	•� �•���� -
��	•� ��	������ ��� �������€��� �€��� �‚� �•�� -
����‚� •�€‚� •����‚����‚� �‚� ���	ƒ� �•��‚� 
	���•�� ��� ���	���‚��� 	����	���� ����.

�� 	������� ���� ���•� �‚� •����‚����‚� ��� -
��†����� �� ��� � � ������� �� ��	����	�����	� 
�•�•���, 	�„ƒ� 	�� �� ��� •�����	•� �•������� •��� 
���‚��	�•�����‚� � �•‚� •�€‚� •����‚����‚�, 
€�€���� •�� ���•����� �� ���€���� �� 	�„������ -
���� ���� ���•����� �•‚� •�€‚�.

�•�•�•��, ����� ���������� ���•����� •�€‚� •� -
���ƒ����� �� �•����� 1-3 •�� ���•����� �� �•��� -
���� �� ���������� ��� ������ ‚� •��� ��� •���� -
���� ���	��	��� �/	�� ������������� ����.
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H
‡���ˆ‰ �.�. �•������ ��� �•� ��� ��€��­����� 
��������� �� �����€�‚��� ���� ���•� ����������� 

�•��������‚� ��� Š�����������	� ���ƒ•�. 
� 	� -
„���•����•�� �������€��, ���������•������� �� ��� �� 
����� ��� 
��•���, �����	���� 	�� ‡������€��� �­€ -
����‚� �����‚� �•�•��€����� �•� ���‚�,  ����€�	�� 
�•�•��€����� �•��������‚� 	�� ����€���	�� �•��•��� -
��� ��� ‹�������� ����� •…��. 

‡�� ������� �•�‘� ��� 	�„�������•�� •�������€� 
��� �ƒ��� ���� �•���€•� ��� ���‚•�Ž	�� ’�‚��� ‚� 
•��� �� ���������� �•��������‚�, 	�„ƒ� 	�� �� �� -
�����	� •������� €�� �� ��������� •������‚� �‚�� -
���ƒ�, 	�„�������� �������� �� ���������� •���•��	•� 
���•��•�� ��� 	�����. ��„������� �•� � ���•�� � 

������€� �­€����‚� ��„��‚� ����������� �•������� -

�‚�, �� 	�� � ���•����� �‚� �•‚� •�€‚� �•���� �� �•� -

������� ������	� �•� ����€•� ��� ��������� ���•��� -

��� ����, ��� •��������•�� 	�� �	�� ����� ���������� 

�•� �� �€�ƒ��� ���•�†�	� �­�����, 	�„ƒ� 	�� �•� ��� -

�� ���� �����	����� •	����� ����ƒ� 	�� ����� ������� -

���� ��•�	ƒ� 	���‚��ƒ� (•.�. •�����€•� ��� •�� �­��� 

��� �•�	�������).

•������	•� •���•��	•� ���� ���•� ���� �•������, �•� -

��� �� �ƒ��� ��� �•‚����	�­ �•�� ���������•������� � 


‡���ˆ‰, �•‚� €�� •������€�� ��� Œ�������, ���� �ƒ -

��� ��� ������	�� 	�� �������	�� ���ƒ•�� 	�� 
•��� 

��������.
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������ ����������� ����� ���
�����

O ������ �‡‡���ˆ‰ ���������•������� ���� �� -
�•� �‚� �����ƒ���‚� •�€ƒ� ��•�€���� �•� 

�� 2000 �•�‚ ��� �‡.��•. �Š�
�• �.�., ����€�• -
��� ��� •������������ �„��ƒ� 	�� �•� �����	���� 
��€�ƒ������ ��š �•��������‚� �� �� �����	� 
��������. 


 �‡.��•. �Š�
�• �•������ ��� 2� ��€��­���� •� -
��€‚€� �����	�� ��•�€���� ���� ������ 	�� ���„•��� 
�	���� ��•����� 	�� �����€�‚��� ���� ���•��•�, 	� -
���	���, �������€�� 	�� ��������� �����	ƒ� •��	‚�.

�� •���•��	•� €�� ��� �€��� �‚� �����ƒ���‚� 
•�€ƒ� ��•�€���� (�•�) ���� ������ •����•���� 
„���	•�. 
�  ��� ��� ���„���� �•����ƒ���� ��� �ƒ -
��� „� •�••�� �� �•��•�� �­•��� ��� �€	������ -

�•��� ���­�� �����	ƒ� •��	‚� �•� 2.828 MW ��� 
�•�� ��� 2018 (HWEA, Wind Energy Statistics ™ 2018) 
�� 7.500 MW �� 2020. �•�•���„•�‚�, � ������	� 
	� •����� �•� � ��‚�� �	 �•�� ��  �­���� ��� 
€�� •��ƒ„��� �‚� �•� ��� •������ •‚� �� •��� 
2030, „•������ �� ������� ��� �­����� �•��� �� -
€	�	���•�‚� •�����	ƒ� �•������	��	ƒ� �•��‚� 
•�����	�� (�„��	�� ����€���	�� •���������, …•�Š, 
Š�•� ���� 2018).

•�� •������ ����, •������������ ��� 	����� ����� -
	ƒ� ����� � ���•����� �•‚� �����	ƒ� •��	‚� ���� -
��	������ 195,6 MW 	�� � ���•���� ��� ���������	�� 
�����	����� €�� ��� ���•��•� ��‚� �‚� •�€‚� ��� 
���������	��� ���. 
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ˆ�����, � � � ������� •�� �•���•�� �•� ��� �� -
	�����	� 	���� �‚� ��������‚� ��ƒ� ���� ������ 
���� 	�� �� •�� ������ ��  ���	�­� •��	��� ��� 
�€�ƒ���� �€���� ���	���	�� ��•�€���� ���•����� �� 
�•�������� ������	� ��� �•����������	� �������� -
�����, �� �������€�	� �•����•����� 	�� ��� ��	��� -
��	� 	�������� ��� 	�����. •��������, �� •��­•�� -
	�� 	�� €������	����	•� �����	����� ������������ 
€�� ��� ���•��•� 	�� �������€�� �•‚� •�€‚�, 	�„ƒ� 
	�� �� •�����€•� ��� •�� �­��� ��� �•�	������� 
•��	���­� �������	•� 	�„���������� �/	�� ������ -
�� ���•������ •�€‚�.

�•�•�•��, ����������� ���� ��•� ��� „����	�­ 
•������� �•���� �� �•�������� ������ƒ� �� ��� -
����€�	� �•����•����� ���� 	�� ��� �	������� ��� 
��������� �� �������������� �•� •�€� �•�. �	��� 
��� �������	� •�€� 	���­�‚� �•������ � •����‘� 
	������€�������, ����‚� ����	������ 	�� ����	���� -
���­ ‚� ������‚� � ���‚��	ƒ� �‚� �	����‚�, �•�� 
�€	�„�������� •�€� �•�. �•���, � �•������ �•� ��� 
	����	•� ���„�	��, �� �•���� ����� �•� �� �­�� ���� 
������ ����� 	�� ����•���� �•� •��� �� •���, �� -
��•�€���� ��•����ƒ���� ��� ���	���•���€‚€�� 	�� 
�‚� �����	ƒ� ����‚� ��� 	�����.

������ ��������� �������� ��� ���
�����

• ��� ���•� ��� ���•��•�� �	����‚� 	�� …•��� -
��ƒ�, � ������ 	��•��� ��� �•� ��� �€���	•� „• -

���� ��� 	���� �•�‚ ��� „�€����	�� ��� REDS �.�., 
� �•��� ����� �•���� ����€�•�� ��� •������������ 
�„��ƒ�. 
 REDS �•�	����ƒ����� ���� ���•��•� 
��•���	ƒ� •��	‚�, ��•���	ƒ� 	�� ž���€‚€�	ƒ� 
�•���‚�, ��€��‚�•�‚� ��	����	ƒ� •�€	������ -
�‚�, �	„����	ƒ� �•���‚� 	�„ƒ� 	�� 	����‚� Œ�� -
���‚� 	�� 
��	�ƒ� •����‚�. 

�� �������������� ��� 	����� •���� �•�	����‚„�� 
���� 	����	���, �	���„‚�� 	�� �������€�� ��� ‹Ÿ �� -
��� ��� «Smart Park», ��������� �•�������� 15.200 
�.�. •���•��, 	�„ƒ� 	�� ��� ����������� •������	� 
�����€�� •€	����� ��� •��������	�� 
��•��� €�� 
�� •�ƒ�� 	���� ���•� ���� •������, ��������� 
�•�������� •���•�� 90.000 �.�. � 	����� �������� 
�•���� �•������	•� •�������� €�� ���•��•� �‚� �	� -
���‚� •�� ���„•��� ��� ‰�������.

�� •���� ��� 	����� •��•������� 	���‚� �•� ��� -
 ����� �������€�	�� ���„‚���, �•���­� ��‚� �� �•� -
������­� �������	� ��� �� ���„‚�•� �������­� �� 
�	•���ƒ���� ��� �•����ƒ���� ����, ���� ��€‚ ��� 
•���������­ ��� ��	�����	�� ���� �������������� 
���� ��€‚ ��� ��������� ��� ���•�†�	�­ ���������� 
�� ����•�	��„�� ���� ���€	�� �‚� •����ƒ� ���. 

�� ���������	�� �‚� ���„‚�ƒ� ��� «Smart Park» ����� 
������ 	�� �€�•� 	�„ƒ� �•��������� 	���‚� �•� €�‚��•� 
	�� 	��������� �������� �� •������•��	� �	�������. 
ˆ�����, ��� �•���� �� �•�	������� 	�� �� ���������� 
������•��€����­��‚� �� ���� ���„‚�•�, �� �•��� �	�� -
����� ��� •���•�‚�� 	�� �� €�ƒ���� •���� ��� �•�� -
�	�•�� �•�•��•���� �‚� �•����ƒ��‚� ��� ���������.

�•���, �� ��� �•��•�� ����€�•����� ��� �•������ -
	�­ ������•������ ���� �	����� •��������, �•����� 
	������� 	�„���•����� ���� ���•��•� �‚� �	��� -
�‚� ��� ������ ���� ������ 	�� ‰�������.
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Œ�� ��� �‡‡���ˆ‰, � ���������	� 	�� �������� -

	� ��������� �•�	���‚��� �� �� ������������� 
�•�� ��� �•������ ��  ��� €�� ��� �•����€��� 	�� 
��� ��������� �‚� �����‚� 	�� •��	��	ƒ� ���, 
	�„ƒ� 	�� €�� ��� �������ƒ•��� 	�„������ƒ� •�� -
	����‚�. � ������ ���€�‚��†�� ‚� ������������� 

�•�� ��� ������ �	����� •�� �•����†��� 	�� �•��� -
�†�����, ����� � •�����, �•� �� ������������� ���. 
�� ������������� �•�� ���	��� ���� ��� ��‚����	� 
•��� ����� ��� ������ (
•�����, ��€�†������) ���� 
��� �•‚����	� •��� ����� (•����„���•�, •������, 
•����€����). 
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�
	�Š� ��•� �� ��€�†������ �•�„���­� �� ��€�†����� 
�� •�� �����•� •��� �����, �� ���� ����� 
�� ����€‚�����	� ���„�, �� •���� ��	������ 
€�� ���•��•� �•�� ���� ����� 	�� �� 
�������‚•�†����� �� �� ���� 	�� �•��	�����. 

�•�•�•��, „•���� �� €�‚��†��� €�� �� 
������������� ��� ������ 	�� ��� �•���•��� �� ����. 

•������ 	�� ����� �•�	���‚��� �•�‚  
��� intranet ��� ������ €�� ����  
��� �•���•��� 	�� ��� ����€•�.

����	�� �•�	���‚��� �� �� 
���­„���� ��„�‚•��‚� •��‚� ��� 
������.

����•�‚�� �•� �� ����	��� �•�‚ 
��€	�	���•�‚� �	���ƒ��‚� €�� �� 
•���‚•�	�. 


•�‚ ��� intranet, �� ����	� 
 ��� 	�� �� •��€����	� ����� 
�•� ��� �•��� �••��•�. 

•� ������  ��� 	�� 
�­��‚�� �� ��� ���€	�� •�� 
•��	­•����.


•�‚ ����	ƒ� �	���ƒ��‚� 2 
���•� �� �����. 

���•��‰ �� •������ �•�„���­� �� •���� ��� �‘�€� 
�����€���� �� ��� ����� �� ����� ���� ������ 
	�� �� •����„�­����� •�����	•� 	�� �­��‚�� �� 
�€	�	���•��� •�����€���•� �•�������. 

�•��„���� �•�	���‚��� �•�‚  
�‚� …•��„­�‚� €�� 	�„� •�€�/���•� 
���������•������.

•� ������  ��� 	�� �­��‚�� 
�� ��� ���€	�� ��� •�����. 

�
• �•�…�ˆ‰ �� •����„���•� �•�„���­� �� •���� ��� ����•�, 
�•�	���� 	�� ��	�������� �����€���� �� ��� 
����� �� ����� ���� ������.

�•��„���� �•�	���‚��� �•�‚ �‚� 
…•��„­�‚� •����„��ƒ� 	�„� 
��������������. 

���� •���•�‚�� �����€� �� 
��� ���€	�� •�� •��	­•����. 

�
•„�Š�‰/ 
�
� ��•„�‡�‹���• 
�•
Ž ���

�� ���•�†�� �� ��� �•���� �����€�†���� � ������ 
�•�„���­� �� •���� •€	���� •���������� 
�������	� �� �� ��	�����	� �•����•����� 	�� ��� 
�•����������	•� �•���•���. 

�•�„���­� �•���� �� ����­��•� ���  �‚��������� 
��� ������ 	�� �� ����	��� ��� ��  ��� ������� 
•����•� 	�� ���•� ������	�� ���	� •������. 

����	�� ����•�‚�� �•�‚ 
���	���ƒ��‚�, �����‚� �­•�� 	�� 
•���������‚� 	�� ��� ’	„���� 
‹�ƒ����� ���•��•�� ��� ������. 

��	��	•� ����������� �� �� ����	��� 
	�� ��� ��	�����	•� ����„­����� ��� 
������ 	�� �‚� „�€����	ƒ� ���. 


•�‚ ��� ����������� 	�� �‚� 


� �� •��€����	� ����� 	�� 
����	�  ���. 

•� ������  ��� �•�‚ ��� 
’	„���� ‹�ƒ����� ���•��•�� 
	�� ��� ������� ��	�����	�� 
’	„���� ��� ������. 

���� •���•�‚�� �����€� �� ��� 
���€	�� •�� •��	­•����.

�•„��­ �•��‹�ƒ� �� �•�� �‚� ��•�	ƒ� 	���‚��ƒ� ���� •�����•� •�� 
���������•���­����� €�� ��� •����� ��	����ƒ� 
�•���������, 	�„ƒ� 	�� €�� ��� ������� ��� ������  
�� „•���� 	����­ ������•������ �•‚� � •�������� 
��� •��� �������� 	�� �� ������� 	���‚��	�� 
������€€­��.  

����	�� �•�	���‚���� �� ���� 	��� 
��•��� …•�­„����� •�€‚�. 

���� •���•�‚�� �����€� �� ��� 
���€	�� •�� •��	­•����.

•� ������  ��� �•�‚ ��� 
’	„���� ‹�ƒ����� ���•��•�� 
��� ������.



� �� 

� �•�„���­� �� ������ƒ������ €��   
��� ��•�€���� ‹�ƒ����� ���•��•�� ��� ������,  
��� ���� ��•� 	�� �� ��	�����	� •��� �������	� 
	�� 	���‚��	� ��������, ��� �•����������	•� 
�•���•��� 	�� ��� �������������� ��� ������  
	�� �‚� „�€����	ƒ� ���. 

����	�� ����•�‚�� �•�‚ 
���	���ƒ��‚�, �����‚� �­•�� 	�� 
•���������‚�, 

	�� ��� ’	„���� ‹�ƒ����� ���•��•��  
��� ������.

��	��	•� ����������� �� �� ���­„���� 
������	�� �•�	���‚���� ������. 

•� •��€����	� ����� 	�� ����	� 
 ���. 

•� ������  ��� �•�‚ ��� 
’	„���� ‹�ƒ����� ���•��•�� 
��� ������.

���� •���•�‚�� �����€� �� ��� 
���€	�� •�� •��	­•����.

•��� ����� �‡‡���ˆ‰,  ���	� �•���� ����� � ����� -
‚�� ���� ���� ��•�����­��� 	�� �‘�€�� �����€��� -
�� �� �� ������������� �•��, ��ƒ � ������ ���� -
���‚•�†�� �� ��������� •������ ��� ���������	•� 
•�����	��� 	�� �•�������� ��� 	�„� ������. 

•�� •���	��‚ €������ •�������†����� �� ������ 
����������•�‚� ���ƒ� ��� ������, ��ƒ ���� •��� -
	� •�� �	����„�� �•���•ƒ������ ��  ���	•� �•���� -
���� ����, 	�„ƒ� 	�� � ���•�� �� ��� �•��� � ������ 
����•�	������� �� ���•�.

 � „����Š������� ���
 ��� ������ „••�	 …† •�� 
 „��•������� ��‹� ����
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��	����
�����  
��
� ������� ���������� �
���� ������������ ��������� ������������


ˆ�•�•� & 
�„��•…�ˆ‰ 

������•������ €�� ��� 	��������� ��� �•���������, 
��� �•����������	•� �•���•��� ��� ������������� 
���, 	�„ƒ� 	�� ��� �•����� �������	� �� 	���‚��	� 
	�� •��� �������	� „•����.

�•�„���­� �•���� �� ����­��•� ���  �‚��������� 
��� ������ 	�� �� ����	��� ��� ��  ��� ������� 
•����•� 	�� ���•� ������	�� ���	� •������.

����	�� ����•�‚�� �•�‚ 
���	���ƒ��‚�, �����‚� �­•�� 	�� 
•���������‚� 	�� ��� ’	„���� 
‹�ƒ����� ���•��•�� ��� ������. 

����	�� �•�	���‚��� �� �� 
���­„���� �•������	ƒ� •�•��‚� 
��� ������.

��	��	•� ����������� �� �� ����	��� 
	�� ��� ��	�����	•� ����„­����� ��� 
������ 	�� �‚� „�€����	ƒ� ���. 


•�‚ ��� ����������� 	�� �‚� 


� �� •��€����	� ����� 	�� 
����	�  ���. 

•� ������  ��� �•�‚ ��� 
’	„���� ‹�ƒ����� ���•��•�� 
	�� ��� ������� ��	�����	�� 
’	„���� ��� ������. 

���� •���•�‚�� �����€� �� 
��� ���€	�� •�� •��	­•����.


� �…Œ�
�����ˆ‰ 
�
	��‘‡��‰/
�‹ ���ƒ�

������•������ €�� ��� �•�­„��� 	�� �­����� 
���������•����� ��� ������ 	�� �‚� „�€����	ƒ� 
���, ��� •�������� ��� •��� ��������, ��� 
	���‚��	•� �������, �� �� ���� 	�� ��� 
•�������� �‚� ��	��‚���‚� 	�� ��� …€���� 	�� 
��������� �‚� ��€�†��•�‚�.   

����	�� ����•�‚�� �•�‚ 
���	���ƒ��‚�, �����‚� �­•�� 	�� 
•���������‚�, 	�� ��� ’	„���� 
‹�ƒ����� ���•��•�� ��� ������.


•�‚ ��� ����������� 	�� �‚� 


� �� •��€����	� ����� 	�� 
����	�  ���. 

•� ������  ��� �•�‚ ��� 
’	„���� ‹�ƒ����� ���•��•�� 
��� ������.

���� •���•�‚�� �����€� �� 
��� ���€	�� •�� •��	­•����.

�„�
	•�•Œ•� �•�„���­� �� •���� ��� ����•�, �•�	���� 	�� 
��	�������� �����€���� �� ��� ����� �� ����� 
���� ������. �•�•�•�� �•�„���­� �� ��€�†������ 
���� �� ��€�†����� �� •�� �����•� •��� �����.

�•��„���� �•�	���‚��� �•�‚ �‚� 
…•��„­�‚� ��€���•�‚� 	�„� 
��������������.

•� ������  ��� 	�� �­��‚�� 
�� ��� ���€	��.

�
����•ƒ  
’•
�ƒ‰/ �„�
�‡ƒ�‰ 

������•������ €�� ��� �•�­„��� 	�� �­����� 
���������•����� ��� ������ 	�� �‚� „�€����	ƒ� 
���, ��� •�������� ��� •��� ��������, ��� 
	���‚��	•� �������, �� �� ���� 	�� ��� •�������� 
�‚� ��	��‚���‚� 	�� ��� …€���� 	�� ��������� �‚� 
��€�†��•�‚�.  

������•������ �•���� €�� ��� ������ •������� 
	�� ��� •€	���� •������� �‚� •�€‚� •�� •���� 
���„•��� ���� �����.  

����	�� ����•�‚�� �•�‚ 
���	���ƒ��‚�, �����‚� �­•�� 	�� 
•���������‚� 	�� ��� ’	„���� 
‹�ƒ����� ���•��•�� ��� ������. 

�•��„���� �•�	���‚��� �•�‚ 
�‚� …•��„­�‚� ’�€‚� 	�„� 
��������������, ���� 	�� �•�‚ 
���������‚� �� �� ����	���.


•�‚ ��� �����������  
	�� �‚� 

� �� •��€����	� 
����� 	�� ����	�  ���. 

•� ������  ��� �•�‚ ��� 
’	„���� ‹�ƒ����� ���•��•�� 
	�� ��� ������� ��	�����	�� 
’	„���� ��� ������. 

���� •���•�‚�� �����€�  
�� ��� ���€	�� •�� 
•��	­•����.
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 �����	���� ������•�� 	�� •��������•������ �‚� 
����‚�ƒ� „����‚� •��� ��������� �•�� €�� ��� 

�����, 	�„ƒ� �� „•���� ���� �•����†��� ������� -
	� ��� ������€� �‚� ������€�	ƒ� ��� ����‚� 	�� 
�‚� �•��•���� �•����������	ƒ� ��� �����‚�. 

���� �� �����	���� •�����������­ �‚� ����‚�ƒ� 
„����‚�, � ������ ��•�•	�� ����€� �� ��������� -
���� �•�� ��� 	�� ��� ���� �•�‘� �� €�ƒ�� ����, 
�•‚� •��� •��	­‘�� �•�� �•� ��� ��	��	� �•�	�� -
�‚��� ��†� ����, 	�„ƒ� 	�� ���� ������� ‹�ƒ����� 
���•��•�� •�� •��� „•���. �•����, ��� �����	���� 
����, � ������ �•���†�� ��� �� †������� •�� ��� -
��­� �� �������€�� ��� 	�� •��	���­� ��� •�� ���� -
���	•� ��	�����	•�, •��� �������	•� 	�� 	���‚��	•� 
�•�•�ƒ����.

�� „•���� •�� •���� •������������ ‚� ����ƒ�� �� -
��� �� •���	��‚:

 ‹ ���������� •�„���


 ‹ ��������	 ����
���
�

 ‹ •��������
�
 �
	 ���‡����	

 ‹ •������…�
 •���­���	

 ‹ •�������� ����­� (�������	 ���„…� 
����������)

 ‹ €­��	 •����	 ��� ��† �
�� 

 ‹ •������…�
 ’���‚

 ‹ ���������†�
�� 

 ‹ ����†�‡…�
 �� ���� ��������� ’������„� 

 ‹ ���‡������†�
�� ��� š��	 •�����„�	

 ‹ ����ƒ†�
�


 ‹ €­�„� ��� ��‡����� •�­�Š����…�

 ‹ •���„����
 ��� •���†�‡…�
 

 ‹ •�����	 •���…�„�	
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��������  
�������� ��� ���� 
���
����� ���
������� ������ ��� ���������� ������������� ��� �
���� 
		����� 

����� � ���������, � ���������� ��� � �������� ��� ��•�•����� 

•���
���• 
��. 

�� ������������� 
��������� ��� 
����� 

(���� �� ��
 	����������
) 
��������� �� 

6.404
�����

�������� 

75.311 ���
 
����������
 ��� ���
 

�����������
 ��� 
���•��� ��
 ��� �������� 

18.379 ���
 
����������
 ��� ���
 
�����������
 ����
  
��� ���•���� ��


•��������� �������
 
•�����
 ��� �� 2000, 

��� ��
 ��������
 •��•	• 

•
� ��� •��•	 � 

••••­
€ �,  
�� ������������ 

5.167 
•����� ������
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O � ����•�
���� ��� �
���� �������•� ��� ���� -
����� ••��
� ��� �� ��� ��
������ ���������� 

��� �����•���
�.   �������� ��� 
		����� ��� �­� 
•�������•� �������•� ���, ���� �� �•���� ��� ��� �� 
•��•�•� �����•�, �€������� ����� ��•�•���� ���, �� 
������ 
� ��� ��•����, ��� �������
����
� ��� ��� 
�€���­�� ����, ���•���� �‚���• ����••�� ����� -
���� �� ������� ��� ����������. 

� ƒ
���� ����••�� ���� ��������� ���
���� �­� 
��•�•�­� ��� ��� ��� •��
��€­�� ���� ����• �� -
�������• ����„��������, 
���
�•���� ��� ��� ����� 
��� ��€����� �­� ����•�
•�­�, ��� �����•���� ��� 
��� �������� ����, ��� ���� ��������� ��� �� ������� 
��� •��€������������. 

…� „����� ��•
��� ��� �����������, ��� ���
���� 
��� ��� ���„��„���� �­� ����•�
•�­�, ��••� ��� 
�� •�
������� ���� ���������• ����„�������� ��� 
������ ��� ����­���� ��� �������
����� �������� 
�­� ����•�
•�­�, � ƒ
���� •���€���•�� �� ������ -
•� ��� ���� ��•�•���� ���:

 � ������ ���� ��������� �� ����
 ���
 ����
� -
	����
, �����������
 ����������� �������� 
�� ����� 	� �� ����, ��� ������, ��� ����������, 

��
 ����������
 ��� ��
 ������
 ���������
.

 � •������ ��� ���������� 	� •��� �•���������
 
��� �•�������
 	������
.

 � ��������� ��� ���������� ����	���� ��� 
����
�	���� ��� ��� ������� ���.

 � ••�������� 	� �•��������� �������� ��� 	� �� -
•��	� ���� ���� ��
 �������
 ��
 �������
 
��� ����
�	���� ���. 

 � •���	�� ��� �� ������ ���������� ��� ��� -
������� ��� ��� ������	��� ���
 ���
 ����� -
�����
.

 � •����� •������� ���� �����, ��� ������� ��� 
��� �������� ��� ���� �������
.

 � �������� ���� ��
 •��
 ��� ���� �������
.

 � •����� ��������
 ����•���������
 �����
 ��� 
��		������ 	� ����•����������
 ��	��
 ��� 
�������	��
.

 � •��	����� ��� ���������� ��� ����������� 
	���•��� 	����� �� ����� �� ���� ����� ��� -
�������
 ��� ­	���� ��� ��� ���������� ���, 
�� ������ ������� ������	�, ������� ��
 �� -
�����������
 ��� ��������� ��� ������ �� 
����	�����������.
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4.727 1.677 6.404 

•������� ‚�����

4.602 1.631 6.233


�������� ‚�����

125 46 171

ƒ�„���
 •���������


4.710 1.657 6.367

€����„
 •���������


17 20 37

…��•���

727 392 1.119

 ���
 …��•����

4.000 1.285 5.285

•�����������������

790 219 1.009

€
­† � •ƒ•�‚
••�•� �‡ˆ  ­…•‰
€ ˆ‡ˆ •ˆ• †Š•
 …•• �
 2018


���	��� ���
������ ��������� 

T� ��������•
��� ����­���� ��� �
���� (���� 
����������•�) ��•������ �� 5.906 ���
�. †�� 

�� •������������ ��� �
���� (���� ����������•�) 
���� 
���•�, ��������•���� 4.627 ����•�
����. 

�� ����•�
���� ��� 
������ �������� 
		����� �.
. 

��•������� �� 27 ���
� �� ����� •������������• -
���� ���� 
���•�.

��� �� �•���� �­� ����•�
•�­� ���� ƒ
��� (
�•� 

� ��� ������������), ��� ��•������ �� 6.404, �� 18% 
���������� �� ‡�������•� ‡�
„����� ��������.
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������� ���� ����� ���
����� ���

M � ����� ��� ����•����� ���� ��� �� •������ -
�� •
������ ��� ����•����
•��� ����­����•, �� 

����� •��••��� ��� ����������� ���������� ��� �������� 
����€���•��
� �����•�� ���������
��� ��� ���� ���� -
•�
•���� 
��, �•��� ��­� ���•�� � ��
�•����. ‡���� -
���
•��, � ƒ
���� 
		����� ����€•��� ��� �������­ 
����•���� �����•�:

 � €������� ����������� ���� � 	����
 ��� ��� -
�������.

 � €������� �������� ����������	���� 	���� 
��� ����	���
 ���������
 ��� ����������.

 � ­ ‚	���
, ���� ����������� ��� ��������� ���, 
������� ��������
 �����������
 ��� ���	� -
�������
 ���� ��
 ��� ����
�	���� ��� 	��� 
��������
 ��������
. ƒ �������� �������� ��� 
������� � ‚	���
 �������� ��������
 �� �����
 
��� �����
����� 	� ��� ������� ���, ���
 ��� 
��������	� � ���� � ������� �
 ���������� 
��������, �� ����� �����
���� �	��� 	� ��� 
����
�	���.

 � •����������, ���
 ��������
 •••€„ƒ ­…­† ��� 
•••€„•† …€•…‡­••†, ������� 	���	� ����� -
����� 	� �� ˆ�����	��� ‰Š•€•, 	� ��������	� -
�������
 ��� �����������
 ���� ��
 ��� ����
 
���
 ����
�	����
 ��� ���������.  ­� ������ -
��
 ������
 ����
 	������ �� �����	����� -
���� ��� ����������� �������� � ����� ��� 

��� �����
���� 	� ��� ������� ���
 (���
 �•� -
�����
, ��������
, ���	��� ������
 ������
).

 � •������ �����	� �������� ����	�� ��� ���
 �� -
���
 ������� ����������
 ������
 (•••€„•† …€• -
…‡­••†).

 � …��� ��� ���
 ����
�	����
 ��� �� ������ ���
 
��� ����
 ���� ������
 (•••€„•† …€•…‡­••†).

 � ������ �����������, �����
 �����	��, e-pass, 
laptop ��� ������� ��������� �� ����
�	����
 
•���� ���������� ��
 ����
 ���
  	� ����� ���  
�������� �•��������� ���
 ���� ����	����� 
���
 �������.

 � †�		����� ��� ������� ��� ����
�	���� 
�� �������
 ������������
. …��������� ��� -
��������������
 ������
 ��� �� ������ ��� 
����
�	����.

 � ‹��������� •����
�
 •�	���
 ��� �� 2000, 
��� ��
 ��������
 •••€„ƒ ­…­† ��� •••€„•† …€ -
•…‡­••†, 	� ����	������� 5.167 ������ �� -
	���
. ƒ �����
� ��	���
 ����� �������	�, ��� 
�������� ������, �� ����
 ���
 ����
�	����
 
��� ­	���� ��� ����
 ��������
 �����. •�����
 
����
 � •����
� •�	���
 ����������� �� ��� -
������
 �����������
 ��������
 ��� ��	�. 

‡��� �������­ ������ ��������•����� ��
������ ���� -
���� ��
�•���•� ��� �� •��� 2018 ��� �������� ��� �� 
2004 •­� �� 2018.

��
•‚ •• ••€
•
�•‡ˆ …•• •��•	 � ••••­
€ � & •��•	• 
•
 …•• �
 2018 	•• �Šˆ
••	• 2004‹2018

224
 Œ������
 ��������
 (2018)

3
 Œ��������
 ���������
 (2018)

427
€�����
 •�����
 (2018)

165
€�����
 •�����
 ��� �����Œ����  
����
 �����������
 (2018)

41
 Œ��������
 ���������
 (2004-2018)

5.167
†����
 ������
  (2004-2018) 

632

 Œ������
 •�������
  (2004-2018)
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������������� ��������  
��� ���������� �
�����•�•� 

O  ƒ
���� ����••�� ���� �������
����� �������� 
�­� ����•�
•�­� ��� ��������•�� �� ������ 

��� �����
����� ���„�•
��� �­� •�������­� ����, 

����
������•���� �����•������ ������

��� �� 

���� ��� ��������•� „�•
�•��. …� ��� ����� ����, 

•���€���•���� � ��•�� ������•�
������ ������ ��� 

���
��€­�� ��� �����•���� ��� ����­����•, 
� 

��•���� ����� ��� ����������� �­� ����•���•� 

�­� ����•�
•�­� ��� �������
����� ��•���� ��� ��� 

�•���� ��� ���
���� ��� ��������� ���•���� ��� 

����­����•.


�•�������, �� 2018 ����
�������•���� �� ������•� 

�����•������ ������

��� 
� ����� ��� �������
� -

���� �������� ��� ���
��€­�� �­� ����•�
•�­�:

 � …����� ‹�������� �������

 � ����•��� 	� Œ���� †������� ��� …������ 

��� …�������	��

 � Microsoft Certified Solutions

 � „������	�� ƒ������������


 � WINCC TIA PORTAL (IT Course)

 � GDPR

 � „�����
 ��		������
 	� �� …����� ��� 

•�������� •��������	�� 

 	ƒ••• Š�• �‡ˆ  ­…•‰
€ ˆ‡ˆ €•� …•• �
 2018

���� �����������  
��� ������
���

������  
(�
��	� ���� �����������)

��������  
(�
��	� ���� �����������)

�
��	�  
(�
��	� ���� �����������)

 ���������� …��•����

11,76 55.590 19.722 75.311

 ���������� ����
 …��•����

2,87 13.566 4.813 18.379

������•���� �•�••��••  �­�€••••• 

�  ƒ
���� ��� �� •�������•� ��� �������� ��� ����� -
•����� ��� �•������• ���•
���� ��� ��•���•���� 

���� ����•�
����� �� ��

��•���� �� �•�����•� •�� -
����������� ��� •������•����, 
� ��� �����•��� ��� � 
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�����­�� ��� ������ 
•�­ ��� �•����� �������� „��� -
�� ���ˆ��•��� ��� ��� ���� �������� •­��.

  �•���� �
�•�� ��•��€����� ��� ��������� ���‰�
‡ 
Š‰�Š��…
‡ •��� ••��� ��� �������� �� �����•� �� -
��•�
����� �� ��

��•����, �������������� 
������ 
����� ��� ��� �
�•�. �� 2018 � ��•��€������ �
�•� 
�­� ����•�
•�­� ���� ���‰�
‡ Š‰�Š��…
‡ �•�•��� 
�� �•����� ��� •������•���� ��� ��

������ ���� 
������ ���•��� ��� 
��������• ��­��•��
���� ��� 

.‡.
.�. (‹�­�� ‡­
����­� 
��������• �•�����
�•).


���•�
���� �­� •�������•� ��� �
���� ��

���� -

��� ���� 36� ��•������ …���••��� ��� �•����, ���� 

11 Œ��
„���� 2018, 
� ��� ƒ
��� �� �����
„���� ��� 

����‚� ��� ������� ��

������. 


����•��, �  	
���� ���������� �� ��

����� �� -

��•�
•�­� ��� •��������� 
Š�ŠŽ… (���������� �� -

•����) ���� ‘�������� Š��
� 14,6 ��
. ��� Š��•
„��� 

2018, ��••� ��� ���� Œ��������  
�
���••��� ’�� -

��������� ��� Œ�•
„��� 2018.
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�������� •������� 
��� ����� ��� ��•����� 
������� ������ ��� ���������� ������������� ��� �
���� ����� � 

•���€����� ��� Ž����� ��� ��€������ ���� �������, � ����� �������� 

���������•
��� ��� ��� ������������� ��� •���� ��� �€��� ����� 

���� �����•����� �
��� � •

��� 
� ����, ��­� ��. �� ����•�
����, �� 

��������„��, �� ����������.

�� ����„����  
•���������
 Š����
  

��� •�•�����
 (�Š•Š•) 
Ž��������� ���� 

������ ����������
 
�������������� 
��������, Ž���� 

������� 
��������   

��� �������� �� 
�•�����„ ��� �� 2004

�� ��„�� •���������
 
Š����
 ��� •�•�����
 

�•������� �� 

����„���� OHSAS 
18001:2007 

���� �����‘�•�� ��� 
��������� ��� 
�����


 ’����
 �����������  

������� ���������   
��� ������
 �����������
  

��� Œ����� ���
  
� �����•����� ���  

� �����Ž��� �������������,  

�� ������ ��
����� ,  
� ��•��„
 ��„����,  

� ���������� �����
 ���  
� �������� ��„
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� � ������ ��� ���••���� ��������� ��� ��� ����� 
��� ��€����� ���� ������� ����„������ ��� 

������ �­� ��
��•� ������•��­� ��� �� ��

�� -
€­�� 
� ���•����, ��������•� ��� •��•���� �•�����.   
�������� ��� ��� ����� ��� ��€����� �����•��:

 � †��� ����	��� ���
 ������
 ��������� -
	���� †����	���
 …���������
 ‰����
 ��� 
•�������
.

 � †��� ���������, ������������� �•������ -
�� ��� ���������� ��� ������� ‰����
 ��� 
•�������
.

 � †��� �������	� ��� �������� ��� ��� ��� -
���•� ���
 ������
 �����	���
 ����� �
.

 � †��� ������ ���������
 ����������
 ��� 
��	��� ����.

 � †��� �	��� ���������� ���� ��	•����
 	� 

����� �� �� � ��������� ����������� 	� -
����.

‡�� ������� ����, ���� �� •������������� ��� �
���� 
��� ������•���� �
��� � •

��� ��� ��� ƒ
���, ��� -
�����•����� •��� •��� �� ��•������ � ������•������� 
���� ����� ��••����� �� ����•�•� �� ����•�
���� 
��� �
����. ‡��� ������•���� ���•�, �������� �� ���� -
��•
���� ��•������ •��� �� •���€������ � ƒ
���� ��� 
•�� �������� �������•� �����•���� ���� ����� �­� 
����•�
•�­� ��� �������•���� ��� �������.

‹�� �������������� ����•���
� �������� � ������ 
����
��������� 
������­� ��� ���‰�  �Š�‡, ��� 
��� •�•��� �­� ����•�
•�­� �� •���„�, ����� ��� 
�� ���„��„��� ��
���•� ���������� ��� 
����� �� 
����������  ��� ��� �•��� �����€���� �­� •����� -

��­� ���
��­�. �� 
�������� �������•���� 
� �� 
„��•��� ��� “��������
��� ’��������. 
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�������� ���	��
���� ������ ��� ��•������ 

H �������� ��� �€��
��� �­� †����	���� …� -
��������
 ‰����
 ��� •�������
  (‡ŽŠŽ�) •�� 

����� ����•���
� �­� ��
��•� ������•��­� ��� 
�
���� ���� „���•���� ���� ������ •���������� ��� -
��­���
•�­� ���••�­�, „���� •��•�•� ����•�­� 
��� �������� �� �€��
��� ��� �� 2004. �� ‡���� -

��� ���� •���� ­� „��� ��� ���
��� ��
�•����, 
���� �� „����•� �����•�������� �•����� �����•��� 
��� ��� ���������� ��� ����•��� �€��
����.

…•�� ��� ��� �������� ��� �€��
��� �­� ‡����
� -

�­� Š���������� Ž����� ��� ��€������ ���­•����� � 
“������� Ž����� ��� ��€������ �� ��•� �����•�, 
� 
����� ��� ��������� ��� ���� ��� ��� �������� �­� 
����­� ���, ��• 
•�­ �­� •��•�����•� ����€��� -
•���� ������ ��� �������­
•�� ����
��•���� �­� 
•�
��­� ��� �����•����� 
� ��� Ž���� ��� ��� ��€� -
���� ����� �•���� ��������.

�� �•��� ����‚�� �­� ‡����
��­� ��� ���
•���� 
�������� ��� �
���� ����•����•���� ��� ��•�� •��� -
��� ��� ��•� �������������•.

•������������ ��� •�����  
���� ����� ��� ��•����� 

‡ �� ������� ��� Ž����� ��� ��€������ ��� 
����� -
��, �� �
�
� Š���������� Ž����� ��� ��€������ 

�€��
�•�� �� ‡����
��� OHSAS 18001:2007 ���� 
�����‚�€�� �­� �������•� ��� �
����. ‡����� �����, 

•��� �� �•�� ��� 2019, �� ���„�•
����•� �� �� -
���
��� Ž����� ��� ��€������, „���� ��� •��•��•� 
����•��� ISO 45001:2018, �� ���� ��� ���������
• -
��� ��������� ���. �� �� ���­ ��������� •���� �•� 
��������� ��� �€��
�•��� “������•� Ž����� ��� 
��€������, ���� ������ � ���� ��� ���€•����� ��� -
����� „����� ���������. 
�����, � �����
����� ����� -
•���� ��� ���
•�­�� ��� ����­����•, �•
€­�� 
� 
������� �•���� �­� ‡����
��­� Š���������� Ž����� 
��� ��€������, ��
„����� ���� ���••��� ��� ����� 
��� ���€•�����.

�� ���������
•��� ��������� ��� �
���� ���� �� 
������� OHSAS 18001:2007 ���� Ž���� ��� ���� 
��€����� ��� 
�������, �� ������ ���������•�• -
���� �� ��������� ��� •���
��� ��� �����•����� 
� 
��� ������ •��•�����•�, ���•�­����­�, ���•�­�� -
��­� �����
��­� ��� �����•����� �
��� 
� �� �
� -

� Ž����� ��� ��€������, ����� �� �������­:

 � •„•Ž‡

 � •„•Ž‡ FM

 � •­•ƒ 

 � •••€„ƒ ­…­†

 � •••€„•† …€•…‡­••†

  ��������  	
���� ����� ���������
•�� ���� OHSAS 
18001, ���� •��� ��­������ �•
„����  ��� �� ‡•���
� 
Ž����� ��� ��€������. ƒ��� �� ��������� •��•������� 
���  	
���� ��� �­� •�������•� ���, ��­� ��� ���� -
•���
� �� •��•������� ��������•� �����
��­� ��� •�� -
�������­� �����
��­�, ��������­� �� •����� ��•� -
��� ��� ���••��­� …������•� Ž����� ��� ��€������ 
��•������� ��� �� �
�
� Ž����� ��� ��€������.  

�� ��������� 
	.�
”. �Œ
…�‡ ���  REDS •�� ����� �� -
�������
•��� ���� OHSAS 18001:2007, ���� ����• -
���� ����­� ���� �� ��
�•����•� ����������, �€��
� -
•���� �•���
� Š���������� Ž����� ��� ��€������ ��� 
•��� ����, ����•���� �� •��•������� ��������•� ��� -
��
��­� ��� •���������­� �����
��­� ��� ��•��� -
���� ��� �� �
�
� Ž����� ��� ��€������ ��� �����. 

  …��
�‡ (
� ���������
•�� ��������) •��� ���••��� 
…������� Ž����� ��� ��€������ ��� ��� �� ••
��� 
Ž����� ��� ��€������ ��� ����� ������ ���������•� 
�����
��­�.



�������� �������� ��� ����� ��� ��������

54       ������ ��������

   
		����� •�� ����� ���������
•�� �������� �€���� 

•��� �•�� •�� •��� •������������� ��� �� �
������� 
�� ��•�� �€��
���� �����
���� •���������� Ž����� ��� 
��€������. 

�� ‡•���
� Š���������� Ž����� ��� ��€������ 
�€��
�•���� �� ��•� •��� ��� ����������� �­� 
�������­ �������•� ��� �€��� ����� ���� ���� -
•�
����� ����.

•�	���� � ������ & ��•������  
��� ���������� ��•�	��  

� � …�������� Ž����� ��� ��€������, ��� ����� 
���••���� ��� ��� �€��
��� �­� ‡����
��­� 

Ž����� ��� ��€������, ����������� •��������� ��� 
�
�
� Š���������� Ž����� ��� ��€������ ��� �
� -
��� ��� ����� ���� �����‚�€�� ���� ����•�
���� ��� 
�
����.

�� …�������� Ž����� ��� ��€������, �� ���������� 

� ���� ‰����•� 
������� ��� ���� ���••����� �
� -

��­� �/��� ‡��������•� ‹����/Š�������������/
†��€��­�, ����� ���••���� ��� ��� �������
� �­� 
���••�­� ��� ��� �����•���� ��� ������•�������� 
���•�, ��••� ��� ��� �� ��‚� �­� ���������­� 
• -
��­� ��� ��� ���������� ��������
� �­� ���••�­� 
�� ���•���
� 
� ��� ��
�•����•� ��� ��
„����•� 
���������� ��� �€���•� �� •���/ •�������������/ 
���€��� �­� �������•� (��­� ������€���� �� ��� -
���� �•���� ��� ‡����
���� Ž����� ��� ��€������). 


�����, �� …�������� Ž����� ��� ��€������ ����� -
•��� ��� ���•����, ��� �����������, ��� ����������� 
��� �� ����������� ��� �� ��������•� ������� 
� �� 
��������� �
€������ �/��� �� „��•���� ����. ‹��� 
������•����� ��� ������•������ �� ��•� �������� 
��� 
����� �� ������•���� ��
„����, �����
��� 
� �������
����•� ��••�����.

	�
„������� ���‚� �� �������­, � …�������� 
Ž����� ��� ��€������ ��������� •����� †����� 

���
��� 
������
�����• ���••��� (†

�). ‡��� 
����
��� ���� ������€����� ���� �� ��������, � 
������•������� ���� ��••� ��� �� ��������� 
•��� 
������‚�� �����, •��� � ��������
���� ���•���� 
�� 
�� ������� ��� Ž���� ��� ��� ��€�����  ��� �� -
��•�
����. †�� �� �•����� ��� 
��•��� ����� ����� 
���������� � ��

����� �­� ����•�
•�­�, ��� …� -
������• Ž����� ���  ��€������ ��••� ��� ��� ‰����• 

�������.

����� ��� ���������� �
€������ ��� ��� ��„����� -
��� ����, ­� �•������� ��„���� ���•���� ���€•�� -
���� ��•������� �� �������­:

 � ����� ����
�	���� ��� � �
.

 � „��� ����� – ���������� •�����	���� ‘����.

 � ‘���� � ��������� ������� ���������� 
•�����	���� ‘����.

 � •������
 �� ��������	����
 �����
 ƒ/• 
�������
.

 � ’��	�
 �������
.

 � ‘���� � ��������	���� ����������.

�•‚• ƒ�•••• „•€�•‚•� ��• …•••

  ���€��� ��� �� �� ������•���� 
•��� ����� -
‚�� �­� ���••�­� ��
„������ 
� „��� ��� ���� -


��� ��� ������•��������. 

ƒ��� �����­��•���� ������ ��� •����� � 
��­�� ��� 
������•��������, ���������� ���€��� ��� �� 
•��� 
�����‚�� �­� ���••�­� ��� ��•��� �� �������•�, 


� ����� ����� �� 
��­�� ��� ������•�������� �� 
�����•� ���� ��
��� ��� ����� �������� �€���� (As 
Low As Reasonably Practicable – ALARP). 

�� 
•��� ����•������ �•
€­�� 
� ��� ������•�� 
����
•�����, ����� ��� ������� ��� ���
���� ��
�•� -
����:
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•������ ��� �������� � ������������� ��� �������� -
��� 	� �� �������� ����������.

 � •������ 	���� ����� �
 ��� ��������.

 � ­��������� 	����, �����������/ ���������� 
��� ����������
 �������.

 � •��� ���	���
 ���������
. 

­��
 � �
������

� ‰����� 
������� �����
� ���� ���������•� ���•• -
���� ��� ��� ����� �­� ����•�
•�­� 
•�­ ����� -

�•� ���•�­����­� ���� ••���� �������� ��� ���
��• -
��­� �­� ����•�
•�­� 
� ��•��� €����•��. 

� ‰����� 
������� ��
„���� �� ������� �������� ��•� 
����•�
•��� ��� ���
��•����� ��� ����� 
���„��•� 
���� ����� ���. ‡�
��•����� ��� � ���
���� €������ 
������ ��•� ����•�
•��� ����
•��� �
���������� �� -
���� ��� •���������� �€�����
•��� (
� ����„��� 
��� 
��� ��� ‰���� 
������� � ���� ���•�­���•� ������) ��� 
������� ��•� •���� � •�������������.

ƒ�­� ���€•�•��� ��� �������­, � ‰����� 
������� �� 
���������� 
� �� …������� Ž����� ��� ��€������ ���� -
���€�� ��� ����
��� ���� ���������•� ���••���� ��� ��� 

�•�•��� 
��­��� ���•� �� ��������� �����•�. …�•� 
���������� �� †����� 
���
��� 
������
�����• ���•• -
���, � ����� •����� �������­������ ����� ����•�
•����.

����•����� ����������� 
������ ��� ��•������

‡ �
������ ���ˆ��•��� ��� �� •���€����� �­� •�� -
•�����•� Ž����� ��� ��€������ �������� � �­��� 

���
•�­��, � ��

����� ��� � ������� ��������� 
��­� �­� ����•�
•�­�, •��� �� ����� �� ••�� �� ��� -
€������� ���� �•����, ���� ����••�€��� ��� ���� �� -
�������� ����.

�� ����•�
���� ����� ���••���� ��� ��� ���€��� ����­� -
•����� ��������­� ��� ��� ���„����
���� •��•�������, 
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����� ���••����� ��� ��
•� ����. ‹���� ������ �� 

•��������� �� ���„������ ��������� ��� •���•­���•� 

��•������. �� ���•������ ��� ��������� ��•� …�������• 

� ���������� ��� •���� � ��� •������������� ��� •��� 

��� ������� ��••�� � �����•­�� �������€����� �� 

��•��� •����€�, ��­� ��  
�������� …•��­� ��€� -

�����, �� ��„��� Ž��•����­� ��� ����� ��
�
��������� � 

��
„����� •����€�.

…� ����� ��� ���•���� ��

��€­�� 
� ��� •��•������� 

Ž����� ��� ��€������, •���� •�
������•�� ��•��� •��� -

�� 
�-��

��€­���, �� ����� ��
����•������ ��� 

���� …�������•� Ž����� ��� ��€������ � ���� 
��•�­ -

���•� Ž����� ��� ��€������, ���� �•��� ���� ������‚� 

���� � ���� ���������•�� ������ �•���� ������­��. ‡�� 

•����� ���� �������€����� �� ���������� �­� ������� -
•� ��� ����­����• ��� �
���� ��� ��� ���„����
���� 
•��•������� � �•�����, •��� �� ��„��� �•�� �� ����� -
����� •���•­���•� ��•������.


�����, �� 
��•�­���•� Ž����� ��� ��€������ ���� ��­ -
�����•� ���•�­������ �­� •��­� � •�����������­� 
�€������ �� �������€��� ��������
���� „����­���•� 
��•������, �� ������ �������€����� ��� •����€� «��� -
€��� 
�­�����•� 
��•�­����­�».

ƒ��� �� �������­ ���•������ ���������•���� ���� 
Ž��••��� ��� •���� � ��� •�������������.

†�� �� •��� 2018 •�� �������� �����­��
•�� �� -
��������� 
�-��

��€­��� ��� �� �
�
� Ž����� 
��� ��€������.
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���������� �
�����•�•�  
���� ����� ��� ��•����� 

�  ƒ
���� 
		����� €�����•�� ��� 
��� �� �� -
��•���� �� ������� ��� �� •��•������� Ž����� 

��� ��€������, ���� ��� �� ����•�
���� �� ����� �� -
��� �����•��
•��� ��� ��� �����•���� ������•��� -
�� ���••��� ��� ��� ��������
����� ����
��•���� 
•���
��­� ��� ��••����� �� ����•‚���.

‡�� ������� ����, �  ƒ
���� •������•��� ������� �� -

������ ��� ��•��•� �����•�•���� ��� ••
��� ��­� 
� �����€����� ��� � �����„��� �����������­�, 

�� ��•��� „��•����, � ��€���� �•�����, � •����� -
���� ������ ��� � �������� •­��.   �������� �­� 
��
�����­� •���€���•���� ��� �����­���
•���� 
€����� ���� ��
•� ����.

  •�����­�� �­� �����•�����•� ��
�����­� ������� 
���� �� •������� ��� ������
�� ������, ��• �� ��� -
���•� �������•���� ���������•���� �� ��� �� ��� -
�­���� 
•�­ ��� ��­������• •��•�������• ����� 
��� �
����. 

���������� �
�����•�•�  
�� •
�� � �
����
� �����

� �•� ����•�
���� �� •��� � •������������  ��
 -
„���� �� „����� �����•���� Ž����� ��� ��€� -

����� ��� 
�������.   �����•����  ������� ���� ��� 
�����‚� �­� ��•�����­� ��� ��� ���� ��� ��•� 
������ ��•�����­� ��� ���• ��������� ������
„����:

 � ��� �������� ‰����
 ��� •�������
,

 � ���
 �������
 ������
 ��������
 ��� �� -
������� ��� ����/�������������,

 � ���
 �������
 ������
 ��� ��� ������� ��� 
�� ���������,

 � �� ��	���� ������� ��� ��� �������� (•� -
������ ‰����
 ��� •�������
, ����������
, 
������
 �������
),

 � ���
 ��������
 ��
 �������
 ��� ��������� 
�� ���������,

 � ��� ������������ �������
 ��� �������� -
��� �����������, ����
 ��� ��� �����	� -
���/���“������ �����	���� ��� ����.

��� ��••�� ��� ��� �����•���� �­� ����•�
•�­� 
��� ��������� ��� •��� � …�������� Ž����� ��� ��€� -
����� ��� •���� � ��� •�������������. ����������, 

��� ��••�� ��� ��� �����•���� �­� ����•�
•�­� 
�­� ��������­� � ���
�•��•� ��� •��� � …����� -
��� Ž����� ��� ��€������ ��•� Ž�������„��. ‡� 
������­�� ��� � …������� Ž����� ��� ��€������ 
���� ��������„�� •�� ������•��� ��� �����•­�� 
��� ����, ���� � ‡���������� ��€������ ��� ��� -
•���� �����
„���� �� 
���
����� ��� ��� �����•�� -
�� �­� ����•�
•�­� ���•�.

†�� ��� ����‚� �­� �����•� �����•����� �­� �� -
��•�
•�­� •������ �� ��•� ����•�
��� �� €���� -
•�� «†
Œ‰�
‡ �Š †‰
‡ Ž†
‰�‡ ��‰ �‡‘�	
‰�‡ � ‡ 

�†�‡‰�‡ †‰� �	
‡ �‰‡ 
‰Š‰��� �
‡».

�������€� �­� �����•�•��­� ����•���� �� ��•� 
•��� � •������������ ��� ������ ��� …�������• 
Ž����� ��� ��€������ (�������•/‡���������).

†�� ��•� ��•������� ��� €•�� ��������, � …��� -
����� Ž����� ��� ��€������ �� ���������� 
� ��� 
������­�� ��� •�������� ��� ‹���� � ��� Š����� -
�������� ���€���•��� ���� ��•��� �����•���� •� 
����
�������•�� ��� ��� ����� �
�•�� ��������. 
�
�•�� �‚���• ���••��� ��
„����� ��•��� ����� -
•����, ��� •�� •��••���� �•�, ��­� ��� ����•��� -
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�, ��� �������� �� •‚��, �������� �� ��������
• -

���� �•����, �������� �����������������­�.   

�����•���� ����� ���
���­
•�� ��� �� ������������� 

�����•����� ���������•���� ��� �������� �
�
��� 

��� ������••���� ��� ���
���• €��•��� ��•� ���� -

•�
•���.

�� �����•�•���� ����•�
•�­� ��� ��������� ����
� -

������•���� ��� ���� …�������•� Ž����� ��� ��€� -

����� �­� •��­�, ��•������� ���� ��­�����•� ���•�­ -

������ ��� ������•���•���� ��� �� �
�
� Ž����� ��� 

��€������ 
� �� …������ ���€��� ��€������- …��. 

„•€�•�ƒƒ�•� ��„�� �…��•• 

�� 2018 ����
�������•���� ��•������� �� �������­ 
�����•�•����:

 
�����•••: 

 � †�	������ �����������
 ��� ��������	� 
��� ­	���� ��� �� €��������� «�‰‡­ŠˆŽ -
†ƒ» ��� �� 	��� ��
 �	���
 �����������
 
��� ��������	���
. •� ��	������ �������•� -
�� �������� ������ �	�	�����
 ��������
 
�������, �����•��� ����	�����
 �����
 �� 
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�����	����� ���������� ������ ��� ������. 

•�� ���������� �������������� 32 ����
� -

	���� ��� ���•�� •�•����� �������������
.

 � •��������� �� 10 ����
�	���
 ��� �	�	� -

��
 �������	�� ��� ��� •������� ‰����
 ��� 

•�������
.

 � •��������� ��
 �	���
 •” •������� ��� �� -

������	���
 ��� ��� •	��������� ‘���� „�� -

��������
 (American Heart Association) 	� �� -

���� �������������� �������
 �	•�����
.  

 � ��������� ������� ������	���� �� �	�����
 

��� ���	������
 �	���� ����
�	���� ��� �� -

	������ ��	��� �����
, ���
 �.�. ����� � ��� 

�������� ��� 	�����. ��������� ��� 	�� ����� -

����� ����� ��� �	���� ��� ��� �����
���� 	� 

��� ������� ���� ������� �����	�
 ������
.    

 

��••• �•� ��� €� •…��••����  
••� �•� ��•••���:

 � •����� ���������� ��� �� ��� ������� ISO 

45001:2018 �� 3 ����
�	����
  ��� ��� �� -

��� �����������
 TÜV HELLAS SA.  

 � •����������
 �� 69 ����
�	����
 ��� ����� -

����� ‰����
 ��� •�������
 ��
 •„•Ž‡ FM, 

��� ��� •������� ‰����
 ��� •�������
.

 � Š�����
 ������
 �����
 ��� ��������
 �� 21 

����
�	����
 ��� ��� •������� ‰����
 ��� 

•�������
.

 � •������� �������� 	���
 ����
 ��� ��� 

������� ABB �� 37 ����
�	����
.

 � †�	������ �������
 ����������
 ��������� 

 ������� ������� �� 1 ����
�	��� ��� ��� 

�������� Easyclima.

�••��• € €� ��� �••����  �� •€ƒ��

 � •��������� «ˆ‰Œ••‡€ˆƒ ­…ƒŠƒ†ƒ» �� 196 

���	� ��� �� «€��������� ­����
 •�������
 

����
 •�����
».

 � •��������� ��  65 ���	� ������� 	� ������ 

��	��� ��������
 ��
 �������
 ��� ���� -

�������
 ����	����������� ��� ��� •� -

������ ‰����
 ��� •�������
 ��� ������ -

�������.

€����
�•� ���	����•�  
��� •����� �‚‚�€ƒ„…

ƒ ��� �� �������­ �������•� •���€���•��� •�� 
���•� ��� ��€��•� ��������� ����„����� ���� ƒ
� -

��. ������, ���� �� ������� ��� � ƒ
���� ��
„���� ��� 

�� ���������� 
•��� ���������� �� ••
��� ������ ��� 

��€������, ��
��••���� ����
•�� ����������� ����� -


��­� �� 2018. 

  ������� ������•��� ��� ��� �€��
��� ��� ��� ������ 

�­� 
•��­� ���•�, 
•�­ �­� 
�•�•­� ��� ����••� -

��� �������­, ��••� ��� ��� �� „����­�� � •�
������� 

�•­� 
•��­�, ������� 
� ��� �������, �����•�� ���� 

������‚� ������•����� ���••���. ƒ�� �� �����������, 

��­� ��� �� ��•������� �����
��� ��� �
����, ���� -

���€����� ��� ���������•�•���� �•
€­�� 
� ��� •�� -

•������� ��� ‡����
���� ��� ��•� ���������.

‡��� ������ ��� ������•�� �������€����� �� ������ -

�� �����
��� ��� �
���� ��� �� 2018. 

�� 93% �­� �����
��­� ���� ���€���� 
��€��. 
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 ­…•�•	• ATYXHMATA 
€••
Š  •••	�‡­ 2018 

�•��•��� �� €� �•…†•ƒ�•€�

•ƒ
Š�•• €•	­
� ­• 

�‡ˆ 3 •€ ­‡ˆ

•ƒ
Š�•• € …••Š� ­• 

�‡ˆ 3 •€ ­‡ˆ 
ƒ•“
•
…•	
 �Šˆ
•
 

����� ��� 18 10 5 33

������ �� - 2 - 2

�� ������� ��- �.�. �����  
�.������
���� �� – ���� �� 1 3 1* 5

���
������� SPIECAPAG ����� 4 2 - 6

�/��� �������� ������������  
������� �.�.-���� �.�. 1 - - 1

����
��� �������� - 1 - 1

������������� �� - 1 - 1

�/� ���� �
��� – 
������ ���
� 1 - - 1

TOMH ABETE 1 - - 1

����������� �� - 1 - 1

������ ���� �.�. - - - 0

������ �.�. 2 1 - 3

��
��� 28 21 6 55

* •������ ��„
 ��� ��•�����


� ��������
 ��� 
�����  •••	�‡­ ��� ��� ���•������� ���� ������ ��� ����� �������‘�� ������ 
��������� �������.
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�������� �������� 
��� ��� €���•���  
��� ��� ���
� 
������� ������ ��� ���������� ������������� ��� �
���� ����� 

�� ��������� ���••��� ��•����� ���� ����­���, 
•�� ���� ����� 

•����������������, •��� �� ������� �� •����� ��� ���•���� ��� �� 

������•€�� ���� �� ����. “��������, ������ ��� �
���� ����� �� ��������� 

���••��� ��•����� ���� �����, •�����•���� �� �‚��� �����•�  

�­� �������•� ��� ��� ���•���� �‚��•� ���•�����€•� ��� ����������  

�� ��� �� �•��� �­� •�����������­� ���.

• ����� ��
 •	�‡­  
����•����� 

3.000 
������� �������  

��� ��� ��Œ������„  
������ 38 ��Œ���� ˆ�����������  

���� •Œ„�� ��� ��������  
�� ������„ ������  

2018-2019

• •��•	• 
•
�  
��� � •��•	 � ••••­
€ �  

��������������  
��� ����������� ��� 10 ������

������������ ���
�������
�� �������� �����  

��� �����Œ��������� ��Œ����  
•��������, …��������  
��� •������ �� Œ�����  

����„
 ��•�����
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 ��•�­�� 
�� ����� �� ��
„�����
� ���������� ���� ����­���� ���
���� 
•�� ��� �� •��� 
��, �� „����•���
� ��� 
�������� •­��, ��••� ��� �� �����������
���� 
� ���•����, ��••�� ��� •��€����� ���� ���������� ��� ������.  


�����•�
� ���� €���•��� 
B ����� 
•��
� ��� �
���� 
•�� ��� �� �������� ��� ��������
����� •������������ ����� � ���� -

•�
��� ��•��­� �
������•���, ��������•�� ��� 

�
��„���� ��„��
�• 
� ��� �����•� ����­����, 
•�� 

���� ������ •����������������. ‡�� ������� ����, 

�������� ������

��� 
� ����� ��� ���������� ��� -

������� �­� ����­���•� �
�•­� ��� •���� ������ 

��� •������ ��� �������� ��� �������
��� ��� ����­ -

���� �������� ��� ������� ����­���� ��� ��������� 

�����•�������•� ���� ����•�
•����. 

� ƒ
���� �� 2018, ��­� ��� ���•�� ��•� ����� ��� 

��� •����� ��� ������
���� ������ ���� 
���•�, 

������� ��� ����­���•� ��­��„������ ��� •������ 

��� ���� ���������� ����••� ����­���•� �
�•­�. 

�� •������ ����
�������•���� 
•�­ ��� ������� 

��••� ��•��� �������, ���� ����•���� ���� 
•�­ 

��� �����������, 
� �� 
��€� ������
���� ������ -

�����, 
� ����������� ��� �����­���
•���� …� ��� -

•��������•� �������
�•�, ����­���•� •�
•�, (��­� 

�.�. ��€������€���) ��� �•�•
���.

“��������, � ƒ
���� ��•����� •��������� •���� ���� 

�����•� ����­����, 
���
�•���� ��� ��� ������ „� -
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�•���� �� ������•���� �������� �������, ��­� ��. 
•������ ������� €����
���, �����
„������� ����� -
���
�•� •��
­� � ������������ �•����•
����, 

��••� ��� ��������•����� ������
��� ������•� ��� -
������, ��­� ��� ����•���
� �•������ �­
�����, 
���­•���, ����������� �•����. 


���
����� �� ��-��
����������� †�
���

   ������€��� ��� �
���� 
		����� �� 
�-��� -
•��������•� €����� ��€��•�� �� ��„��
� ���� 

��� ��•�­�� ��� ��� ����­��� ��� � ƒ
���� ���•�•��� 

�� �����•���� ��•���� 
�•� ����. 
�•�������, �� 2018 � 
ƒ
���� 
		����� ������������ 
� ���� �������­ 
€�����:

��•�-ƒ��-�…†• ���� €�

�  ƒ
���� 
		�����  ��������•�� ��� �•
��� ������ 
������ �� ����-…��-
��� 
���•��, ��� ����
��� -

����� ��� ���•� ���•�•� 
� ��„��•� ��••����� 
� ����� 

�� ������•�
����� ���� ��•���
­��. …•�­ ������
� -

��� �����������, �� ��������� ��� �
���� ���•����� �� 

����������������� ���•�� ��­� �­� ���•� ��� ���� -


�������•���� �� ������ „���. �� 2018, �� ����-…��-
� -

�� 
���•�� ����
��������� ��� ���•� 240 ���•�•�.
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�•�•�•€…•€ PROLEPSIS

   ����� �����•�� ��� •�•���� ������ �� 2018 �� 
‰������•�� Prolepsis ��� �� “�����

� ‡������ 

��� “��••���� Ž������� Š�����€�� – Š‰����‘ , 
�� ����� �����•�� 
�•��•� •�
���­� ������­� 
��­��„�•
��� ��� •������„�•
��� �����•����� 
�� ����­���� ��� ������
��� ����•��� ������•� ��� 
�•���. 

  •­��� ��� ��������� ����€����� 3.000 ������� 
��•
��� ��� ��� ��•�
����� ������ 38 
�•��•� Œ� -
����­����� ���� �•��� ��� �������� �� ������� 
������ 2018-2019.

����������, � ������� ��� ����� ��� ������

� 
Š‰����‘  ���� �� ������� •��� 2017-2018 ����‚� 
�� ������ 200 
�•��•� ��� ����­���� ��� ������ -

��� ����­��� ������•� ��� ������� ��� •�� �„•� -

�•��.

‡�������, 
� ��� •­��•� ��� ����� �� ��������� 
••� ������ ��� �� ��
����­
����•� �������� ��� 
‰•�•
���� ‡��•��� Œ������ (‰‡Œ), ‰•������• Š­�� -
�� ��� “�����

����, •���� ����€����•�� 5.000 
������� ������� ��•
��� �� 
�•��•� ��� •���� 
������.

 •����� ��� •�� •€„���� �€�•••���

� � •������ ����­����• ��������� �� ������ ��� -
��•�, �� ������ ����
�������•���� 
� ��­�� -

„����� �­� ���� ������ ���€��­� ��� �
����, •­� 
��
��� •�� �������€�����. …•�� ����� ������� 
��� �
���� ����� �� ���•������ 
�� •��•������ �� -
�����€��, ����������� ��� •���������� �­� ����
� -
�­� ���•�. 


�•������•� �����•� •������ ��� �� 2018 ����� �� 
������•��: 

 � ‰�������•� ��� „��������� ������������ 

��� …. •������
 	� ��� ����� �����	��. 

 � •���� �•�����	�� ��� ��� •������� ‘���� 

•�����
 ‹�����
. 

 � ­�����	��� ��������•� 	��� �������
 ��� 

…�����
 •����•�� ��� ��� …�������	� Œ� -

������ „������
.

��„�� �…•��� „•€�•�ƒƒ�•� € ��•� ��‡������ ��� ƒ�•••�� 


 �€��•����� ��� ������•�� ����€����  ��� �
� -
��� ���� ������ ����­���, � ���‰�  �Š�‡ ��� � 

���‰�
‡ Š‰�Š��…
‡ ����
�������•� ��� ��������� -
��  ��� 10 ������ �����•������ ������

��� 
� ������ -
�� ����� ��� �����•��������� 
�•��•� Š�
�����•, †� -

������ ��� 	������ �� ••
��� �•���� ��€������.  

 � «•���� •������ ���� …��	�»: •� ������		� 
��� ����������� ��� �� 2014 •�������� ��� ��� 
•����� ��� ‰��������� �������
 ��� ����	��� -
�������� �� ���������� 	� ��� ������ �� ��	��� 
�������
 �������
, �� ’����� Œ������, �� 
������� ��
 •�����
. To 2018 �������������� 
�� ������		� 2.815 	�����
 —” ��� Š” Š�	���� -
�� ��� 	�����
 ‹������ �� ������� ��
 •�����
.  

 � «­ •��������
»:  —��	����� ������������ �� -

������� ��� ��	���������� ������������ ��� 
��� •••€„ƒ ­…­† ��� ����������� ��� �� 2006 
������
 ������ �� ��	����� ������� ��� …� -
	��
 ��
 •�����
, 	� �	���� �� ���•��	��	� -
��
 �������
 ��� ˆ�	��. „��� �� 2018, ��� �� -
������� �������������� 4.724 ������. 

 � «„�������� 	� •�������»: •� ������		� 
„�����������
 •����
 «„�������� 	� 
•�������», ��	���������� �� ���������� 
	� �� €��������� ­����
 •�������
 «����
 
•�����
» ��� ����•� ��� 2009, �������� -
��� �� 	�����
 ��
 �����•��	��
 �������� -
��
 ��� ����������� �� �������
 ��•��
 (���� 
��� �����
 �����
), ��� ������ ��������	� -
���
 �	 �����
. †����
 ��� ������		���
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����� �� ���������� �� ������ ��
 �����
 
•�����
 ������
 ���
 �������������	���� 
��
��, � �����
 	����� �� �������� �� ��� 
����� ��� ���� ���������� ���� ���	�. •� 
������		� ���������, �����
, �� ������� -
��������� �	���
 �������� (�������������
 

��� �����
), �� ������ ���������� �� ������ 
��� ��������� �� ����� ������� �����
 �� -
	��������
. •� ������		� ����������� ��� 
��� ������ ��� ‰��������� �������
 ��� ��
 
��� €����� ��� 2018 �� ����� ����������� -
��� 68.900 	�����
. 


�����•�
� ���� ���
� 

† �� ��� 
		�����, �� ���•� ��� ��•��
�� ������ -
��� �������•� �� „��� ��� ��� ���••��� ������ -

��
��������� ��� „����� 
•��
� ��� �
���� ����� -
��� � •�
������� ����� ��� ���� ����•�
•����, ���� 

�������, ���� ���
�•���•� ��� ���� ����������. � 
���•��� ��� ������ ��•���•�� �� 
����� „�•
� ��� 
��������
����•� ���€����� ��� �
����, �� ������, 
�•���� ��� •��•�•� �����•�.

…„�…•…•• �‡€ ���•��• ��…�� �

�  ƒ
����, 
•�­ ��� ����������� 
� ��������� 
���
�•���•�, ••��� ­� ����� ��� ������� �� -

��‚� �­� �����•� ��� ��� �� „•������ �������� 
�­� �����•� ��� •��­�. “��������, �����•�� ���� 
���������� �­� �����•� ���
�•���•�, ���� ���� 
�����•�����, �����•����� •��� ��� ������ �����. 
�����­��•�����, ������, �� ��
���� ��� �������� 
��������­� ��������•�, •���� ���•���•�� ��� �€�� -

�•����� •��•������� ������������ ��

��€­��� 
�­� ���
�•���•�. ‡�������
•��, ��� ���
�•���� 
����� — 100.000 ��� ��­, � ���
�•����� ��•��� �� 
����� �������
•��� ����������� ­� ���� �� �������� 
��� ������������ ��

��€­���.

  �€�•������� �����•� ������ 
� ��� ������ ��� 
���
�•��� ��������
•��� �����•.   ������ ���� 
(Purchase Requisition) ������•����� ��� •����� 
������ ������� 
� ��� ���
�•��� ��� ��������
• -
��� �����•. Ž������� „•„��� ��� ������•���� ���� 

����
�������•���� �������•� ��
€­���� 
� ���
� -
•���•�, �����•� � ���������� ������� •����� �­� �� -
�����•� ���•� ��
€­��•� (�.�. ��•���� ����­� ��� 
��� ���•� ��� ����������).

…��� ��� •����� ������ ��� ��� ������ ������� ��� 
���
�•����, ������•�� � ���������� (Purchase 
Order).

�� ���
��� „�
� ����� � �������� �­� �������� -
••��­� ����•� ��� � ����•��� ���� ���� ���� ��� 
���•„���� � ���������� (�.�. ���������), ���� ���� -
��
„������� ��� ��•������� (�������� ��� ��������) 
��� ��� ��
�•�� ������„��.   ���������� ������
� 
•����•� �� ���
�•���•� ��­������• �� ��•�� 
� 
��� ����������� •������ �� ���
�•���•� ��­������• 
€������� ���� �������­ ������.

�� �������­ �������� �€���•� ������������ �� -
��������� �� ���
�•���•� ����•�.

��•�•€ƒ• „�•������•• €ƒ��€… �„€ ��†••�€…� ��� ƒ• „•€ƒ••�…•�� (%) ��� •€ 2018

������ 33,34%

����� ������� 66,66%
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�������� �������� 
��� �� •�
�‡�����
������� ������ ��� ���������•� �������������� ����� � ��������
����� 

•��������� ��� ����„���������• ���������� ��� �� ���������� ��� �
����, 

� ��‚� ��­� �­� ���������­� 
•��­� �����‚�� ��� ����
��•����� 
� 

����� ��� ��������� ��� ����„�������� ��� �­� €����•� ���­� ��� � 

���•�­�� ��� �����
����� 
��������� •������ ���•����� ��� ����„�����.

• ���������� ��� ���Ž�„���  
������� �� Ž��� ��
 

	���
����� 
�������������
� 

	����������  

��� ��������� ��� 
�����

H  •••	�‡­  
���� ��� ��� ��������������„ ��
 

���� ����� ���  

�����������  
��
��  ����
����   

���Ž����� ������  
��� ������ ��� �������� ������



��������  �������� ��� �� ����������
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�������� •�
�‡���������� ���	��
����

H��������� ��� ����„�������� ����� •�� ••
� 
�•�������� ��
����� ��� ��� ƒ
��� 
		�����, 

���­ ��� €•��� �­� •��­� ��� �­� �������•� ��� 
���•���.   ����„��������� �������� ��� �
���� �� -
������ �� ••� ������: 

 � Œ���� �����	���� ����•���������
 ��� -
�������
 ��� �� 	������ 	����� ��� ������ -
���� ��� ����� ��� ����•����� ��� �� � 
�����•������ �������� 	� ��� �������� -
��, ��� �•������	��� ��������
 ��� ��� ��� -
������ ��
 �������
 ��� ��
 ������
. 

 � …�������������� ��� ­	���� �� ��	��
 ��� 
�������� �� •����	����� ��� ����•���� -
���
, ���
 � ��������� �������� ��� �� -
��•����˜��� �����, ����
 ��� ����� ��� -
�������
 ������		����, ����������
 ��� 
����������
 �•��������
 ������		����.

��••� � ���������� ��� �
���� �����•�� ���� 
�����‚� ��� ��� ��������
� �­� �����•��­� �­� 
•�����������­� ���, �€��
�•����� ���������
•�� 
�����
��� ����„���������� •���������� ���� •��� -
����•� ��� ���������.

 � ­� ��������
 •„•Ž‡, ƒ‹•„•Ž‡, •„•Ž‡ FM, 
•­•ƒ, •••€„ƒ ­…­† ��� •••€„•† …€•…‡­ -
••†, •­‡••† ��� •„•Ž‡ �•‡•ŒŽ‡ƒ†•€† 
����	�
��� �����	��� ����•���������
 
����������
 ���������	��� 	� •��� �� ��� -
���
 ������� ISO 14001. 

 � ƒ  •„•Ž‡ ����� � 	��� �������������� ���� -
���� ���� •����� ���������	��� 	� •��� 

��� ������˜�� �������	� Eco-Management 
and Audit Scheme – EMAS ��� ���� ����	� 
����������
 ��� •����� „�������	� -
��� ­������	�� EMAS EL-000012.

 � ­� ��������
 •„•Ž‡, •„•Ž‡ FM, •••€„ƒ 
­…­†, •••€„•† …€•…‡­••† ��� •­‡••† 
����	�
��� �����	��� ����������
 ��� -
�������
 ���������	��� 	� •��� �� ������
 
������� ISO 50001. 

…•�­ �­� �����
��­� ����„���������� •������� -
��� ��� �
���� ��� �­� •�������•� ���, ����€��� -
•���� ����„��������� ��

��€­��, •��������� �­� 
����� €•��­� ���„���­�, ��������
��� ��•���� -
��, €����•� ���­�, ��•�­� ��•� ��� ����­� ��� -
�€���•���� � ����„���������� •������ �­� •��­� 
��� �­� •�����������­�, 
� ����•���
� ��� ��� -
������ ��� ����„�������� �� �‚��� �����•�.

���� ����� ��� ����� � ƒ
���� �������������� 
���� ���� ��� ���€•����� ��� ��
„�����, ���� �� -
����•� ���� •����������������, ����:

 � ��������� ��� ����•�������
, ��	������	 -
•���	���
 ��
 ����� �
 ��
 �������
.

 � ������ / ���������� ����� ��� ������� 
����� (����, �����
 ���
 �.��.)

 � �������� 	����� ��� ��� ����	������� 
��� ������� � ������	��� ����•������� -
��� ���•��	���� ��� �����
 ��� ��� �� -
������	��� ��
 ������
 ��� ���	���
 ��� 
������� ��
 ���	�����
 �������
.
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•�
��
��� � •�
�‡���������� ��������•� 
��  �� ‚�����
��� ��� •����� 

‡ � ��� �� •��� ��� ��� •������������� ��� �
����, ��� �� ���•�� ��� ���������� 
•��� �� ���•�� 
��� �������������, �� ••
��� ��� �€���•� ���� 
��������� ��� ����„�������� ��� ���� �������� 
•����� �����­�� �� ����, �������•� •‚���� ��� -
���������� ��� ��� ƒ
���. ‡�� ������� ����, ����� -
�� 
� �� •������������ ��•� •���������, ���� ��� 

��•� •���� ���­�����, ������•����� �� ����„���� -

����•� �����•���� ��� ����
��­��•����� ��������� 

��� •������.

�� �•���� �����•���� �­� •�����������­� ��� 

�
���� �����•����� 
� ��� �����•���� ��� ••�€��, 

����� �•������� ���••���� ��� ���� ��
��€����.


��� 
••�� �� ��� •�
�‡���������  
ˆ�������� ��� ���	��
��� 
��‡���•�  

   ��

��€­�� 
� ��� �•���� ��� ���­��˜�� ���� -
„��������� ��
�•����, ���� �������
�•� ��� ��� 

���������� ����­� �������� •��� ��� ���� „�����•� 

������� ��� •�•���� ��� ����„��������� �������� ��� 

�
����, 
�•� 
� �� ••�
���� ��� ������ „����­�� �­� 

���•���­� ��� �� ��
„��� ��� „�•��
� ��������.  

  •���€����� ��� ��

��€­��� ��
„����� ��� 
��­ -

�� �­� ���
���������
��•� ���••�­� ��� ����•����� 

���� �
��� 
•�­ ������
­� ���� •

��� 
•�­ ���•�� -

��� ��� €�
� ��� ��� ������ ��� �
����. …����� ������ 

�� ��������� ��� �•���•����� •��­� ��� �
���� ��� 

��� ��•����� �­� •�����������­� ���.

†�� �� 2018 •���� �������€�� ����„��������� ��
„� -

��� �� ����� ��� ��� •�������•� ��� �
����, �� ����� 

� ƒ
���� •������������ ��� ��� �
��� ������� ����, 

��
„������� ��������� ���������� 
•��� ��� �� 
�� 

�������€•�•�. 

 � Š�� ��� •„•Ž‡ ��	�������� ���� ����������� 
����•���������
 ������
 ��� ��������	��� 
��������
 �������
 	����
 ������
, ����� -
��
 ������� ��� ����������
 	������ ���� -
����
 �������	���
, �� ����� ������������� 
�	���. †��
 „�������•��
 ������������ �•� 
�������� ����������� ��� ��������� �����
 
��	��� 	�������
 ���•����� ��� ������
 
�����
, �� ����� �����
 �������������. 

 � Š�� ��� ƒ‹•„•Ž‡ ������������ ���� ���� -
������� ��� ��������� �� ��	������� �� -
����
 	�����
 ����������
 ������		���� 
…�	�� „���	���
. •� ��� ����������� ���� �� -
��������� ��� �� �������� ��� •��������� �� 
�����	�����. 

 � Š�� ��� •‹••Œ •ˆ••­† ������� 	�� ������� -
��� �� �����	����� ��� ����� ����•���� �� -
��•���������� ���� ��� ����� „��������
 €.

•
•��‡������ ��� �� •�
�‡����� 

‡ � ��•� •��� ��� ������� ���� •������������� -
��� � ƒ
����, ��•���� ­� „����� ������������� � 

�������������� ��� ����„���������� ���„�������.

ƒ��� �€��� ��� ���������� ��� ���•����� , ���� 
��­��„������ ��� �
���� ������� � ������� / •�� -
���� ���� ����, � ����•��­��, � ����������
���� -
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��� ��� � �������������� �­� ����� €•��­� ��� -
„���­� ��� ���������� ��� ��� •�������������, �� 
•��� ��� �� ���������� �­� ���€��­�.

ƒ��� �€��� ����  �����������
 ��������
 ��� ����� , 
���� ��­��„������ ��� �
���� �������  •������ ��� ��� 
��������
��� ��•������, ��­� � ������������� ��
��� -
�­�, � •������ ����������� ��� �������
�• ��� ������ 
��� ��� •��� ��� � �����­�� �����•� �•���•� ��������� -
�� ��� �� �•���� �­� •�����������­� ���  �
����.

“�������� ��� ���� �€��� ��� ������ �����	� , ���� -
��� ���•���� ������������� �������
�• •��­� 
� �•�� 
����������� �������
�, ��� €����� ���� �� ����„����� 
��� 
� ��
�������� �������•����.

ƒ��� �€��� ���� �������������� ������������� ��� 
���
 ��
 ��������
 ��� ­	���� , 
•�­ �­� �������
•�­� 
����„��������•� ��­� ��� ��� ��������� ��•� •���� 

���­����� •���€���•���� � ��������� ��� ����„���� -
���� ��� � ������ ������������ ��� 
� ��� ������ -
�­�� ��•� •����.   ������������ ��� ����„�������� 
���������� �� ���
������� ��­� �­� ��������•� ��� 
•�
������� � ������������ �������� ��­� ���� ���� 
(
� ����� ��••� ������� ��­��•��). 

‡������ 
� �� •��� �­� �����­����­�, �� ����� •���� 
���•���� 20 � 30 ����­�, •��
��€•����� 
�� ��•�� ��� -
����­���� ��� ����������� 
� ��� �����•� ����­���� ��� 
���� ������•� €����� ��� ��� ����
��•���� ����„���� -
����•� ��� ���­� •�
��­�.

���€����� 
� �� ������� �����, ���� ��� �
����, ��� 
��� �� ������­�� �����‚�� �������������•� •��­� 
��� ���� �������, ����•���� �� �����•� ������������ -
�•� ����„��������•� ���•�����€•� ��•�� ��•���
��­� 
�����•�� ��­�.
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��•�•��•�• �•�•����� 

…•�� ��� •��� ���•���� ����„��������� ��� -
���������
� ��� �
����, ����„�������� ��� -

���•���� ��•�������� •���������� �­� �������• -
��­� ��•� 
��€�� ��•������, ��•�� ������ ��� 
����• ��� ����•� €����•� ���­�, 
� ����� ��� 
�����­�� ����, ��� ������� �­� •��•�•� ��� ���­ -
��˜�•� ��������­�.

‡��� ����••���� ����, �€��
�•����� ‡����
��� Š� -
��������� 
� „��� �� Š��•��  “������, �� ����� ��� -
����•� ���������� 
•�� ��� �������� �����­��� ��� 
�
����, ���� ��� ������� ���
���­
•��� ���•����, 
����„���
�� �� ��•� ��•��€���
��� 
•���. 

…� ��� �������€� ��� ��� ��������••��� �­� 
���
•���� ���������•� ��� �������� ���€��� ��� 
�
���� ��� 
� ��� �����‚� •����­�, �� ������� -
��•� ���•����� ��������•��� 
��­�� ��� ����­� 
��� 2% (�������� ��������� ��•����� ��� €����� 
�•��� ••�
�����), � �������­�� ����• ����
•��� 
���•�� ��� �•�� �����•�, ��• �� ����„��������•� 
���•����� ��� �� •������ �­� �������­
•�­� ��� -
„���­� „����•������ �����•�. 

‡���� �������­ ������� ��������•����� �� ���� -
���•���� ���������� ��•������ ��� �������� ��� -
€��� ��� �����••­� ��� �������� �� 2018. 

…� •�•�
•�� �­� �� �•���� �­� ����•�
•�­� 
��� �
���� ��� �­� ���������•� ��� ���€��� �� -
��� 888 ���
�, � �������� ���������� �������­�� 
�­� 3.114.447 kwhe •��
����•���� ���� 
•�� ��� �� 
3.507,26 kwhe / ����•�
���. 

ƒ��� �€��� ��� �������� 
	.�
”. �Œ
…�‡, •�� 
������� �������­�� ���������� ��•������, ��••� 
��������� ��� ������� �����. †�� ��� ������� ��� 
€­���
�• ��€������ ������� ����•����, ����•­� 
������� ����� ������• ���������, ��• ��� �� ��•� 
������ ��•���� ��� �������• ������ ������� ����� 
��� ��•
���� ��� �������� �� ���
�����������. 

�����, •�� �������� ����� ��•��� �������•����, 
��••� �� •��� �������•���� ��� ��������„���. 

���������­�, •�� �������� �������•���� ������� -
��� ��•������ ��� ��� ����� FM, ��••� �� ������ -

 

“ ������� (��������„ ��������)

12.746,92 kwhe

”��� (��������„ ��������)

541.662 kwhe

“������� (Œ�����„ �������� / †����� •����)

579.405,32 kwhe

�Šˆ
•


3.114.476,64 kwhe

A�� ����������

3.507,26 kwhe

������ ��� ����������� ��� 
�����  
��� ��� ����������� ��� ���•��� (888 �����)

3.114.447 kwhe

	•�•ˆ••‡� •� •• 	�­•	•�  ˆ ­… ••�  
��• 	 ˆ�­•	• …­•† •• �
Š 
€••
Š �
 2018

	 ˆ�­•	• …­•† ••

	•�•ˆ••‡� •� •• 	�­•	•�  ˆ ­… ••�  
•ˆ•  �••­ •• �
Š 
€••
Š �
 2018 • kwhe–

1.048.240

16.067.222

11.344.610

3.114.447

44.797.860

214.817 1.010.491

R.E.D.S.
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�•����, ��� ����•����� ����� �•���� ���������� 
�­� �������•� � �­� �����•� ���•������ �������� -
�� ���� ��������� � ����� �������. 

ƒ��� �€��� ���� �������•���� �­� ••� ��­�•�­ 
�������•� ��� �������� ���€��� ��� 
		�����, 
�� �•���� ��� ���������� ��•������ �­� ���€��­� 
•���� •��­•�� ��� 
������ 
		����� �.
.   


����
������� ��� �� •��� 2018 •�������•���� 
��� -
������� ‹������ ���� ��
�•����� �������� �������� -
��• ��•���� ��������� ��� �
����.

� ����������� ‹������ •� �������
„������ ��•� 4 
������ (
� „��� ��� Œ. 4342/2015), ��• �� ��•� 
��� -

������ ‹�•��� •���� �����•�� •������ ��������
���� 

��•������, �� ������ ��•����� ���•���� �� �€��
���.

��•�•��•�• �•�•�����  
�•� �•�€•�­�� •€… €ƒ��€…

� � �������•���� ��•������ •��������� ��� ���� -
�����, �� ����� ����•��� ��•� �����, ������� 


� ��� ���������, ��� •�
����������, ��� �����‚� •� -

�������­��� •��­� ���­�), ��������•����� ����� 

������•��� �������:

	•�•ˆ••‡� •�  ˆ ­… ••� 
€••
Š •ˆ•  �••­ •• 2018

•	�‡­ •��•	•  

•
�

•��•	 � 
••••­
€ � €
­ •� •• 	�‡­ REDS �
€• •	�‡­ FM ‹  

 ­…
�•—••
  •••ˆ•	• 
••�
€ ••

 
ƒ�������� 

Œ�������
 (lit)

8.890 - 41.769 59.125 1.170 - 82.710 - -

 
ƒ�������� 
������
 (lit)

3.894.940 67.620,08 744.300,51 360.077 1.038.697 432 118.512 68.259,14 830.560

˜������ (lit)

28.704 5.510,32 115.613,77 30.842 510 1.031 59.480 16.056,4 -

 
•�������„ 

�������� (kWh)

11.344.610 31.844.358 354.184 16.067.222 1.048.240 1.010.491 214.817 - 2.458.245 

ƒ�������� HZ (lit)
- - 9.476 13.991 - - - - -
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��„€ƒ„�� ��•�•• •€… •�•ƒ€�•„�€…

�  ƒ
���� ���������•�� �����
����� ��� ���� -
���€�� ��� ����
�•� ����­� ��� �� ���������� 

���, ­� ����������� ��

��� ��� ����„���������� 

��������� ���.

…•�� ��� �� •�������������� ��� ���� ��
•� �­� 

�����•��
­� ���•� ��•������ ��
„����� ������ 

��� 
��­�� �­� ����
�•� ����­�. �� ����
�•� �� -

��­� ��� •��
������� ��� �� �������� ��������
� 

��� �
���� 
		����� ���•������� ��� ��� ���� -

���­�� ���������� ��•������ ��� €�����• ������. 

‹��� ����•���� � �������­ ��
� �� ������ •����� -

•��� ��� ��•���� (tn CO 2).

	 ��������� •�������„  �������


3.114.447 kwhe

	��������� †������ •�����

49.641 [m3]

 ������
 •����� tn CO 2

3.768 

 ������
 •����� tn CO 2

120

	•�•ˆ••‡�• • kwhe– 	••  	ƒ
€ƒ � • tn CO2–

�Šˆ
•
 3.888

 ��†��•��• �„€ˆ�•••• 

   �������� •���������� ���„���­� ��� �
���� ��� -
������ ��­����­� ��� 
��­�� ��� ������
���� 

���������, ��� 
��­�� ��� „�•
�• ������•�������� 
���� ��� ��� ���•���� ���� ��������� ������‚� ����.

  •��������� �­� ���„���­� ������� 
� „��� ��� Š��� -
������ “���„���������� Š���������� �­� ‡����
��­� 
“���„���������� Š���������� �­� �������•� ��� �
���� 
��� •���� ��€•�� ���‚� � �•���� ��� � ���­��˜�� ��
� -
•����, �� ���€����� ‹������� “���„��������•� ƒ�­� 
(�
“�), ��••� ��� ��•� ���� �������� ���­ �•������� -
����� •���� � •�������������. 

  �������, � 
���€��� ��� � •��•��� �­� ���„���­� 
����
����������� ��� �•���•���
•���� €����� (���� -
����„���) ��� ����� �����­��
•��� ���  ���������� 

…���•� ���„���­� ( …�) ��� Ž��������� “���„���� -
���� ��� 
�•������.

†�� ��� ƒ
��� ������� ���•�� ��������„­� �� ��� ��� 

���•�, �� ������ ����� •��­
•��� ���� ������� ��••���� 
���„���­� ��•� •�������������, ��•� ����������, 
��•� ������������ ��������� � �������
�•, ��• �� 
����� �������� ���� ��� �� �•���•������� ���� ���„�� -
������ ���  ���������� …���•� ���„���­� ��� 31� 
…������ ��•� •����.

“������­ ��������•����� ��������� �� ��•� �­� ��� -
„���­�, ��••� ��� � ������ •���������� ���� ��� ��� 
ƒ
���.

  ������•������� ���� ���„����� ���•���� 
� „��� 
��� 
��­��˜�� �••��� ���„���­� (
��). ��•� €� -

 ������
 ������ ��� Œ���������� ��� �� �������� ���•��� ��� 
����� ��� �� 2018
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 ��†��•��• �„€ˆ�•••• •€… €ƒ��€… �•� �� €� �„€ˆ�••€…

����� ���
����� ������� �����������

�	��� 
‡������ ��� ����­���� ���•������ �� ��•���•� �•���� / ������„� ��� 
���€��� ��� 
�•���•���
•�� €��•� / ����•��­�� 

Toner, �����	 	�• •�••••	
‡������ ��� ����­���� ���•������ �� ��•���•� �•���� / ������„� ��� 
���€��� ��� 
�•���•���
•�� €��•�/ ����������
�������

�� ­••���• •€•	 ��‚ƒ�€•	•	 
‡������ ��� ����­���� ���•������ �� ��•���•� �•���� – •���
��•� / ������„� 
��� 
���€��� ��� €����� �•���•���
•���� ��� �����•���� ��� �����­��
•���� ��� 
 …�-Ž“
Œ / ����•����� 

�‚­ƒ�‚	­��„ ••�	•�•ƒ…•
‡������ ��� ����­���� ���•������ �� ��•���•� �•���� / ������„� ��� 
���€��� ��� 
€����� �•���•���
•���� ��� �����­��
•���� ���  …�-Ž“
Œ / ����•��­��

�‚­­†��‚�€„  
‡������ ��� ����­���� ���•������ �� ��•���•� �•����- ��•��� / ������„� ��� 
���-
€��� ��� €����� �•���•���
•���� ��� �����­��
•���� ���  …�-Ž“
Œ / ����•��­��

�•�ƒ��•ƒ• ƒ	•  •�ƒ���••ƒ• 	�•‡• �	 
‡������ ��� ����­���� ���•������ �� ��•���•� �•���� / ������„� ��� 
���€��� ��� 
€����� �•���•���
•���� ��� �����­��
•���� ���  …�-Ž“
Œ / ����•��­�� 

�	•	•• •€�	••	 (Scrap)
‡������ ��� ����­���� ���•������ �� ��•���•� �•���� � ����•˜���� / ������„� ��� 

���€��� ��� €����� �•���•���
•���� ��� �����­��
•���� ���  …�-Ž“
Œ / ����•-
��­��

�‚	•�  
‡������ ��� ����­���� ���•������ �� ��•���•� �•���� / ������„� ��� 
���€��� ��� 
�•���•���
•�� €��•� / ����•��­�� 

��•ƒ�•�‚•	 	�•‡• �	 
‡������ ��� ����­���� ���•������ �� ��•���•� �•���� / ������„� ��� 
���€��� ��� 
€����� �•���•���
•���� ��� •��������� ������•��­� ���„���­� ��� �����­��
•���� 
���  …�-Ž“
Œ 

�	•��ˆ��„ 
‡������ ��� ����­���� ���•������ �� ��•���•� �•���� / ������„� ��� 
���€��� ��� 
€����� �•���•���
•���� ��� �����­��
•���� ���  …�-Ž“
Œ / ����•��­�� 

�•	­�•ƒ•
‡������ ��� ����­���� ���•������ �� ��•���•� �•���� / ������„� ��� 
���€��� ��� 
€����� �•���•���
•���� ��� �����­��
•���� ���  …�-Ž“
Œ / ����•��­�� 

�•ƒ��� ­‚­­†��‚�€„  ‡������ �� ��•���•� ��•��� ��� �‘ ‡ ��� ������„� ��� ��� �‘ ‡ ��� •��������� 

��ˆ•	�	 �€•�‚„ ƒ‰ƒ•�‚ Š†ˆ„
‡������ ��� ����­���� ���•������ �� ��•���•� �•���� / ������„� ��� 
���€��� ��� 
€����� �•���•���
•���� ��� �����­��
•���� ���  …�-Ž“
Œ / ����•��­�� 

�•	­�•ƒ•
‡������ ��� ����­���� ���•������ �� ��•���•� �•���� / ������„� ��� 
���€��� ��� 
€����� �•���•���
•���� ��� �����­��
•���� ���  …�-Ž“
Œ / ����•��­��

��••�•­�•ƒˆ ƒ• ��•�•••
…�������� •��•„­�, ��
��€������� �•������, •�����­�

���•����� ����€����­�, �������������� ������­� 

���•��€„ •�•	�����‚ ‹‚­•ƒ�‰ 
ƒ•••�‚„ 
������������� ������­�, ���€��� �����­��� ������ - €•��� �.��.

�‚ƒ•�‹��•	ƒ€„ �‚Œ•�­�•„ 
“�����

����
�� ��•
���­�, •������ ���
•�­�� �����•, ���������� ��
������, ���-
����­��� 
� �� ��•��€���
��� 
•�� 

�•�� ��� ������
„���� •�� ��•�� ���„�����, �� -
�����€�� ��� ������„� ��� 
� „��� �� «‹����� 
�����•����� ���„�����»,  ���� ������€���� � �­ -
•���� ��� 
� �������� – ����������
�� ������•���� 

���„����� – �  �­��� �������� – ����������
�� 
� 
������•���� ���„�����. ‡���� ������� ��� ������ -
•�•� ��������•����� �� ������•��� ��� 
� ������•� -
�� ���„���� ��� ��������.
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	 ˆ�­•	• 
…­•† •• •	�‡­ •��•	• 


•
�
•��•	 � 

••••­
€ � €
­ •� •• 	�‡­  •� ‚ 
•ˆ €
� REDS �
€• •	�‡­ FM ‹ 

 ­…
�•—••*
  •••ˆ•	• 
••�
€ ••

 
‚���� (kg)

16.510 31.390 - - - - - 44.610 500

 
Toner, ������ ��� 
������� (�������)

170 294 - 88 - - - - -

 
‚�������������� 
���������� (kg)

- 72.790 979 - 2.000 8.944 1.793 - 1.335 8.220

 
����������
 

���������� (kg)

- 1.167 - - - - - - 30

 
����������
 (kg)

- 6.301 5.398 1.580 2.292 - 113 - 20

 
•�������� ��� 
����������� 

���Ž���� (kg)

- 1.937 15.140 309 471 - 297 344 -

 
ƒ����� ������� 

(Scrap) (kg)

- 1.142.816 - 23.460 - - - - -

 
…���� (kg)

230 230 - - - - - - -

 
 ��������� 

���Ž���� (kg)

- 66.711 - - 1.055 1.131 6.820 - -

 
•����„��
 (kg)

- 92 - 570 400 - - 30 -

 
ƒ������� (kg)

270 470 - 5.780 - - - - 2.703

 
€����� 

����������
 (kg)

46 8.206 - 582 640 - - - -

 
 ������� (kg)

- - - 3.100 - 4.000 - - -

 
€������  

(•��������) (kg)

390 - - 1.525 12.700 - - - 4.080

 
	������ (kg)

- - - 620 - - - -

*  ��� ������������ ��������� ��
 •	�‡­ FM, ��� �� ����������� �������
 ��
 ��������
, �����„ �� ����„���� ����� „ ��������� ��� ���������� ���Ž���� ��� ��� 
���� ��� ��������, ���� ��� ��
 ��������
 ��� ��������.

ƒ•ˆ•	•� •ƒ
˜••�‡ˆ �
Š 
€••
Š
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ˆ�€„€����€•••�

� ����­��•����� ��� ���•���� ��� ��������
��� -
��� ��� •������������� ��� „�������������, � 

ƒ
���� �����
„���� ��­��„������ ��� �����•��� 
���� ��������� ���, �� ����� ��

��€­�� 
� �� 
��
�•���� ��� ��� ����„��������•� ����������, �� -
••� ��� ��� •��������� ����„���������� •������� -
��� ��� �€��
�•����� ��� •��� ��� �����•����� 

� ������•� �‚���� ����„���������� �����.

O ƒ
���� ��
„���� ���‚� ��� ��� �•�������� �� -
��„��������•� ���������� �­� •��­� � •������� -
����­� �����­� �� ������•� ��� �������•��� 
� 

�����•���� ������•� ��� ���������•�� �� ������ -
����
��� ��•� (��­��•� ��� ����•�), ��­� ���� 
���€•������ ����� �������
•���� ����„������� -
��•� �����.

�� ••
� �­� ����������
��­� ������•� ���������� 
����� ���� �•�� 
�� ���� ��� ��������� ��	����� 
����� . ‡��� ������•���� ���•� ���„������� ��•� ��� �� -
����� �€��
��� �­� «���€���­� ‹������� “���„�� -
������•� ƒ�­�», ����€���•����� ��� ��������� ��� 
����„�������� ��� ��� „��������������, ������� 
� ��� 
����������
��� �������, �� ����������
��� ��•�� ��� 

��•�•��•�• •�•€… 

‹ ������ �����­�� �­� ����„��������•� ��� -
��•��­� ��� �� �������� •������������ ��� 

��� ���•���� ��� ���•� ��� ��•��
�� ���������, �  

ƒ
���� 
		����� ��
„���� ��� �� ���������� 
• -

��� ��� ��� ��������� ��� ��� ��•� •��������� �­� 

�•����­� ���­� �� ��•� ��� •��� � •������������.

   �������­�� ����• ����
•��� ���•�� ��� �•�� ����� -
•� 
� ������•
���� �����•�.

� ������� ��� ������•�� ��������•�� ��� �������­�� 
����• ��� ��������.

	 ��������� ����� ��� �������� ��� 
����� ��� �� 2018

�•��•��� ��•�•��•�• [m3]

��•��•ƒ• ��	‹��	 13.182

��Ž��•‘•	 ����� 92.458

������ ���� & ������� ��������� 523.493

������ 274.593

������� 33.800

REDS 12.198

���� 9.570

����
��� �������� 4.500

����� FM* -

*  ��� ������������ ��������� ��
 •	�‡­ FM, ��� �� ����������� �������
 ��
 ��������
, �����„ �� ����„���� ����� „ ��������� ��� 
���������� ���Ž���� ��� ��� ���� ��� ��������, ���� ��� ��
 ��������
 ��� ��������.
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��� �•����������� ��� ���•����� �������� ��•� •����.

�� ���� ����� ������������� ��� ��� €��� ������� -
���� �­� •��­�, ����­� �­� •��­� �����•�����. 

  �����
����� ��������••��� ��� ����•�� �� �� -

����� ������•� �������� 
•��� ��� ����„���������� 

•���������� ��� •����.

��•€ƒ��• ‰••• �••€� ••� „�•�€†•�  
«��ƒ•€•������ ���€�•���,  ��€� �••€‡…���� ��� ��€� ��ƒ���»

‡��� ������� ��� ������ �������� 3 ����
���, 
� -
���• ���•� ��� � 
		 Œ‰�� 	���…
‰� ��� �
� -

��� 
		�����.   ����
��� ���� ••�� „�������� 
����� ��� �������� «	�
��•������ ���������, Š� -
��� ‡���€����� ��� ‹��� 	�
��� – GR 2320001», ��� 
�•����• ��������� ������•� ��� 
��­��˜��• ���� -
������• Š���•�� NATURA2000.

‡�� •��� ���� ����•���� ������� ���� �� ����„���� -
������ ���� ��� ����
����, �� ������ ������
„����� 
��•�� ��� ��� ��������� ��� ����„�������� ��� ��� 
���€��•����� ��������, ��••� ��� � �������
�� 
…����������•� ��� 	���
��•� 
�����•�.

†�� ��� ��������� ��� „��������������, ������� 
��� -


� ��������••��� ��� �������� ��• ����
������ -
�•���� �� �������­ •������ ��� ��� �� ���� ���� -

��� 
� �•��� ��
����������:

 � ������������� ��
 ������������
 ��� •����
 
��
 �������
 �� ������ 700 	�����, 	� ���•� -
�� ��� ��������	���� ��� ‰�•ˆ. 

 � •���������
 ��� ��������������
 •���� ���� -
���	���� 	������ ��� ��
 ��	����
 ����
. 
…�	������� ������ (����•����) ��� ������� -
���� ��� ����� ��� ���������� ��� ����� -
�	� ������
/����������. ƒ ���������� ���� 
������� �� ���������� 	� �� •���� …���������
 
‰�������� „������� – †��������
.
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��€���� „�•�� ��� ��•�•€•�•• �•�•����

…� •�•�
•�� ��� •����� •�������������� ��� ���� 
�����­�� ��•������ ��� �����•��
�� ���•� 

��•������, � ƒ
���� ��������� �� ���•��� ����„��� 
�� ��•������� ��•����� ��� �� „����•��� ��� �������� -
�� ���•���������, ��
„�������� �� ��
������ 
��­�� 
��� ���„������� ��� ����„�����.

� ƒ
���� •��••��� 21 ������� ����� �� ���������� � 
��� ���������, �� �­� ����­� �� 7 ����������� ����� 
NATURA 2000 ��� ��•��� ����� ™•��� 
�•���� “����� -
���� ( ™
“) (����­� ����•�). “�������� ��� �� ����� ���� 
�������­ ������•�:

 � ™ �	� ����
 

 � ™ �	� •����� ‹��•��

 � •������� – š�����	�� 

 � ‚��
 •�. …����� „��������


 � ‹������ •�������
 •������


 � „�������•���� - �����
 – •�������� ������� -
�� ��� �� •����� ›��� …��������
  (•›…) 

 � Š�����
 – ‡��� Š����� ‹������
 

��� �� 21 ������� �����, �� 11 „��������� �� ‡�
���� -

�•� “�����•� ��� �� “����� (‡““
/ IBA), ��• �� ����� 

��€�•� - 
���•��•��� (��� ���������) „�������� ��� 

���� ��� �������� ‡““
 GR005.

‡�� ������•� 9 ������� ����� ������� ��������••� -

�� �����•��­� ���� ����•�����•�: …�������-š��� -

��
��, ��. Š�����, …���•�� ��•����-Š�����, 	•�����, 

����•����� 1 (��� ���������), ����•����� 2 (��� ���� -

�����), ��������„�•��–“�•���, †������–���� †��•��, 

��€�•�-
���•��•���.


����•��, �� 
���� �•����������� •���  «“���
�� ‡
� -

��•�����» ���������� ����� NATURA 2000 ��� ��•��� 

����� ��� ™•��� 
�•���� “��������� – ™
“ GR1310004 

��� ����� ��� ‡““
 GR050. 

“������­ ������•���� ������� �­� 21 ������•� ��� -

�­� ��� ••� ���
� •��­�, ���� ‘­��„����˜��• ��� 

���� Ž•�����������•:
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�•��•���  •ƒ€� •��•
��†…� 
(MW)

�� €� 
�•�€…

�•� �€ 
� ��€ €••�•�

NATURA  
(‰�„, �‰ )

�•ƒ�••��• 
„�•�€†•���  

•� „€…��� ••�

„�•��€�€…••�• 
€••�•€„�•� ��

��.���.  
�
���� �.�.

��••••
••• ­€••	•-  
•‚ƒ • �•„••

4,80 •\� •� ��€…••†‡€• ˆ��:GR4110010 GR 134 -

��••••
••• ­€••	•-  
•‚ƒ • �•„••

4,20 •\� •� ��€…••†‡€• ˆ��:GR4110010 GR 134 -

•�‰•�•­€••  •­•�•…Š-‹�†•�€ �• 20,00 •\� •� ��€…••†‡€• ˆ��:GR2220006 GR085 ™

•�‰•�•­€•• •†•• •‡€• 	•­•…Š 34,50 •\� •� ��€…••†‡€• ˆ��:GR2220006 GR085 ™

•†‡•••- ••Š­ƒ­
•†•• •…�­€••/ ‚��Œ 
������ -•�����������

20,00 •\� •� ��€…••†‡€• - - -

•��‹•­	†••�•�Š•
 •‡••�• ••ˆ•••• 

	€��•­
39,10 •\� •� ��€…••†‡€• - GR005 ™

…†•€ˆŠ­€•• ••�†••••­€ 20,00 •\� •� ��€…••†‡€• - - -

…†•€ˆŠ­€•• •†Ž•�€Ž€ 20,00 •\� •� ��€…••†‡€• - - -

…†•€ˆŠ­€••
‚Š�Š †•„Š- 

�• �••••- •�•• �­Š 
��••• 

16,10 •\� •� ��€…••†‡€• - - -

…†•€ˆŠ­€•• •†ƒ ••••€• 11,05 •\� •� ��€…••†‡€• - - -

 •­� •••€••
 •�€  •	€ 

 �…• •†‰ƒ•�ƒ•  
7,65 •\� •� ��€…••†‡€• - GR 123 -

•†‡•••- ••Š­ƒ­ ��••­• 2,19 ‰\• •� ��€…••†‡€• - - -

•†‡•••- ••Š­ƒ­ 
…†€�•�Š•

�•†•�€• 39,00 •\� •� ��€…••†‡€• ˆ��:GR2510004 GR118 ™

ˆ€…••• & 
�ƒ‡ƒ­€••

•••€	€•†Š• 1 •������- 
•��������- ‘�����

50,00 •\� •�• ••…•••�•Š - GR072 ™

��.���. 

�
���� �.�.
�ƒ‡ƒ­€••

•••€	€•†Š• 2 •
�������� 
–��. Š����-����� „�����- 
	�����������- ��. Š����

39,60 •\� •�• ••…•••�•Š - GR072 ™

��.���.  
�
���� �.�.

 •­� •••€•• ••�•‡�†••••­€ 17,10 •\� •� ��€…••†‡€•
ˆ��:GR2540007, 
�ˆ	:GR2540001

GR 123 ™

��.���.  
�
���� �.�.

 •­� •••€•• ‡•†•��•-†•„Š ‡•€ƒ­Š 18,90 •\� •� ��€…••†‡€•
ˆ��:GR2540007, 
�ˆ	:GR2540001

GR 123 ™

��.���.  
�
���� �.�.

•††€•­ƒ­-
•��‹•­	†••�•�Š•

•†‰�••- ��…•	�­	†•• 28,80 •\� •�• ••…•••�•Š - GR005 (Œ���) ™

��.���.  
�
���� �.�.

••’••
•­•…•�€•• •••€• 

 •�•…†••
36,60 •\� •�• ••…•••�•Š - - -

��.���.  
�
���� �.�.

••’•• 	•…€•• •••€• 40,20 •\�
•�• 

••…•••�•Š
- - -

������� 
��������
��� ��

••†••…••
••�€­•••€ˆ• 
••†�••…ƒ­€

1,20 •\� •� ��€…••†‡€• - - -

��� �
�
������� 
����
��� 

���
������� 
��
 - �
�������� 

�
�
���� 
��������

‡†�•�­ƒ­ �•…• •• • €‹€ƒ…€••• 4,95  •Š� •� ��€…••†‡€• ˆ��:GR1310004 GR050 -

��
�’���  
�
���� �� Ž•••€ƒ­ ��••€•• 9,90 •\� •� ��€…••†‡€• - - -

••
••	• ƒ•­	•/†‡�
˜
•�•š	• 	•• Š•­
•• 	�­•	•  ­…•
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����������� ������
� �������� ��� ������� ��� �������� �
����
�� 	��� ��������� ����� �������� �������. 

�� ������ ������
��� ��� ������•��• ��� �••�•••  ������� �� ­	���� ��� �€���‚
 ���� 

��•����	
��� ���, ��
 ���
�
�� ���� �����������������, �� ���������
 ��� ��
 �•���.  

�������         ������ ��� �� 2019-2020

�����������

 � �������� ���� ��� ����������� ��� ��������� ��� �
���
����� 	� �� ��������� 
����	��� ��� �	���� 

 � ��	������� HR KPIs ��� Reporting ������� ��� ���� ��� ��������� ��� �	���� 
������	��� 

 � �������� ��� �����	���� Onboarding – Induction 
 � ��	������� Learning Academy ��� Leadership Skills 
 � ��	������� ��	�	���� ������������• •�•��� 
 � ��	������� •����	���� �•��������� 

�������� & �����

 � ��•���•� ����  ���������� ��•���� 	� ��	������ ������� ���� ������� 
��������� ����������������

 � •������ � ��� ����	•��� ��� ������� ��������� ��� ��� ������� ��� ���������/
������		•��� ��� ��� ��������•� ������� �������,  ����� ��� ������� 
�	•���

 � ­�������•� ������� ��������� ���� � €	���� ����������������� 	� ��� 
��������� �����, 	��� ���������� ����� �����	��, ����
�� ������	���� 
����
���� ��� ������

 � ‚���•� ��������� �•� ��� ���������� �������� ��� �•��������� ��	������� 
���	�������

 � ���	���� ��� ��� �����	��� ��
����� ���	������� ���� ��� ���� ���� ����� 
� ���� (���� ��•�
�� � ���������� ���	������ ��������	���� �•�����	�•, 
������ � ��������� ���� ���•��)

 � ��	������� •����� ������������ ��	ƒ���• 	� ��� ��
�� ��� UN Global Compact

����������

 � ���
���������� ��•����� �•������
 � ���������� ���
������ ������� ��� ����� ���ƒ����� 
 � ���
������ ��� �•���  •���� ������� �������•��� ���ƒ����� 
���� �������� 

��� ���•�����
 � ��������� ��� ���•ƒ�� �•�� ��� �����, ���’ ��� ��� ��•����� ��� �����
 � ����������/��������������� ����
�	����
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� �������
 ��� ����� ������� 

�	����� ���������

� ƒ����� 	��� ���­��•��� ��
 ���	
�� ��
 �
��	
�
 �­
�
 •�� �� 2030, ���� ���• ��€������� ��� ���� 17 „������ 

�������� �
����
�� •�� �� 2030 (Sustainable Development Goals). 

���€��� ��� …�������� ��
�� � �
��•• ������• ���
 ������
• ����, 
�	�� ��� ����­���� ��� ��������� ��� ��� ��€������ ��� ���­����‚, 
��� ���������� ��� ���������
��� ��� ��� �������	����� ��� €�� -
�����.

†������������ ��� ������ �������� � ������
� ��
 �����
 ��� ��
�	 -
�
��� ����� �� ��� �������������� ��� �����•���� ��� ������, ��­�� 
��� �� �� ������� ‡	����, ��� ����‚����
 ��� ��
 ����‚�� 	�­���. 
†������� ��������� �
������• �‚
���� ��
 ���•�������
 ��� ��
 
������
 ��� ������ �� ���� „������ ��� �������� �
����
��.

������ 
�������� 
�����
���

�
����� 
����� ��� �������� 
��
 ����������� �� ��
� �����
� 
�������� �����
���

�������� 
������� GRI 
STANDARDS

� ����������� ��� - ���	��� ���� ��
���

•̂��� ��� ��€����� ��•����	
�
 GRI 403

•̂��� ��� ��€�����: ƒ��� �� �������������� ��� ������ ��� ������‚
��� 
����� • 	����� ��� ��
 ƒ����, �����••���
���, 	��� ���� 
� ��	•����� � 
�����
��
����� ���
 ����� ��
�� ��
��� 
� ����­�‚
 �� ��•�����
�� ��� 
������.

•̂��� ��� ��€����� ��•����	
�


���������� ��� ������€���

GRI 403

GRI 404

� �••�•••  ���
�‚�� ����� ��•����	
��� ��� �€������
��� 
������������ ���•������� �� ���� ��� ��������	� ��­�����. „����� 
��� ����������� ��
�� � ��­������� ��
 ����•����
 �� ��� ������ 
����€�������� � ��	�
 �������������• ������€��� ��� ���������� 
��� ���������‚, �� ������� ����� ��
 �‰���‚ ����	��� ������� 
��� ��
 ���
������� ��
 ��•����	
�
.

���������� 

•̂��� ��� ��€����� ��•����	
�


GRI 401

GRI 403

� �������� ��� ������ �••�•••  ��� ��
 ­�•������
 ��������
 
���, ���� �� �­
��� ��� ��� �� ���­
	� �������, �€������� ����� 
�
­������ ���, �� ������ ��•���
��� ��­�����
�, ��������, 
�� �€������ ��� ����
�������, ��� �������
�� �� ���� ��� 
���••��������‚ ��­•��
���, •�� 
� ���	���
 �‰���‚ ����	��� 
��������� ����� �������. � ����€��� ���• �
�•
��������, ��� 
�� ������ •
���
� ��
 ���
������� ��� ���������‚, � ƒ����� 
�
��€������ 	
� �‚
��� ������
 •�� ��
 �•��� ��� ��
 �������� ����.

13
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•‚���� …������������� �••�•••  

� ƒ����� �••�•••  ����������������� �	�� ��
 ­�•������
 
��� ���
 ���� ��
  ˆ������
 ��� ��•������	
� ����� ������ ��� 
•�������•�, ��
 †������•���
, ��� …���������� �����������
, 
��
 �
�
������
 †�•�
 �
	�•���� ��� ��� �
����
�� ���
•��
.

Š� �������������� �� 30 �����, 5 ��������, �����
 7.500 
��•�����
��� ��� ������� ��
��•���� ���
 ������ ��� ������� 
5.500 ��� �
�������, � ƒ����� ��
�����
��� �� 70 ���
�� ��������� 
��� �� ��� ��	�
 �‚•���
�� ���
���•��� •�� 
� ����� ��• �� 	�•� 
��� ���������
 ���
 �
����
�, ������
�
��� ��
 �������� ��� 
��•� �
­����
 �� ��� ��
 �����.

†������	� †����­���
 GRI 204

� ƒ����� �••�•••  �	�� ��� ��
��•����� �� ��������� 
�����­���	� ­	��� �� ����� ��
 ������� ����‰� ��
 �
�•��
 
��� ��� �� �	������ �������� ��
 ������
 ��� 	�•�
. †��������, 
�������� ���
 �����•��
� ��
 ������
 �����­����
, ���� ���� 
�����	�����, �
���‚�
��� 	��� ��
 �����• �•���. �
�•
�����
���, 
������, �� ������� ��� ���������� �����••� �
�������
 ��
��•���
 
	���
 ���­���­�� ��� ���������� 
� �€������
��� ����������� 
��
�
�����•� ������€���� ��
 �����­����
.

������	� �����
 ��� ­���������� GRI 305
�� ������	� �����
 ��� ‡���������� •�� �� ��
����� ��•������� 
��� ������ �••�•••  ���	���
��� ��� ��
 ����
����� ��������•� 
�
	�•���� ��� €�����‚ ������.

‹�­��� �������� �
����
�� †�
���� GRI
� ����‚�� ��
�� � ����� ‹�­��� �������� �
����
�� ��� ������ 
�••�•••  ��� ��
���­��� ����� ��
 ���•��
 GRI Standards ��� 
���‚���� ��� �
	�•���� ��� ��������� � ƒ����� �� 2018.

������	� �����
 ��� ‡���������� GRI 305
�� ������	� �����
 ��� ‡���������� •�� �� ��
����� ��•������� 
��� ������ �••�•••  ���	���
��� ��� ��
 ����
����� ��������•� 
�
	�•���� ��� €�����‚ ������.

•������	���� ��� …��€­����

†������	� †����­���
 
GRI 205

GRI 206

� ƒ����� �••�•••  �	�� ��� ��
��•����� �� ��������� 
�����­���	� ­	��� �� ����� ��
 ������� ����‰� ��
 �
�•��
 
��� ��� �� �	������ �������� ��
 ������
 ��� 	�•�
. †��������, 
�������� ���
 �����•��
� ��
 ������
 �����­����
, ���� ���� 
�����	�����, �
���‚�
��� 	��� ��
 �����• �•���. �
�•
�����
���, 
������, �� ������� ��� ���������� �����••� �
�������
 ��
��•���
 
	���
 ���­���­�� ��� ���������� 
� �€������
��� ����������� 
��
�
�����•� ������€���� ��
 �����­����
.
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 ������� ���•� ��� ���������	� 
����••	� •����•� 

�
������ 
��� ���� ����� ��������� ���� ����� ��������� ����������� �����/����� ���������

���������� 
�������

�••�••• 

��•�����
��

Š	����� & ���
���	�

•�������/ Œ��������������� Ž��‚����

†����­���	�

ˆ���•������

†������

•����• •��
�
��

ŠŠ�

� ����‚�� 	�­��� ��� �� �������� ��� 
����•��€��
 ��
 ������• ��� ��� ������� 
‡	����, ���‚����
 ���� ��� ��������������  
��
 ��������
 �••�•••  �.�. (Š�����• 
��������), �•••  �•� (��� � �
 ������ 
��������������� ��
 ­�•������
 ���),  
�•••  †� �Œ• �„�Ž„ �.�. 
(������������
��	
�
 ��
 �••Ž•� �…�„ �.�., 
�••Ž•�„ …Ž�… �Š�„ �.�. ��� Š� ��„  �.�. – 
��������� ���� ������ � ƒ����� 	��� �����‰�€��• 
��������• •/��� ����� …�������) �•�•••  
�.�. (��� � �
 ������ ��������������� ��
 
­�•������
 ���) �••�‘Ž•� •�Œ‘�…�ŠŽ•� 
�‘�Š�„ (�•.•�Œ. �‘�Š�„) �.�.  
(��� � �
 ������ ��������������� ��
 
­�•������
 ���) REDS �.�. (��� � �
 ������ 
��������������� ��
 ­�•������
 ���).

����� 
�����������


�••�••• 

��•�����
��

Š	����� & ���
���	�

•�������/ Œ��������������� Ž��‚����

†����­���	�

ˆ���•������

†������

�
��•�
���	�

ŠŠ�

�������� 
����
�������

�••�••• 

��•�����
��

Š	����� & ���
���	�

•�������/ Œ��������������� Ž��‚����

†����­���	�

ˆ���•������

†������

ŠŠ�

����������� 
�
����	���

�••�••• 

��•�����
��

Š	����� & ���
���	�

•�������/ Œ��������������� Ž��‚����

†����­���	�

ˆ���•������

†������

�
��•�
���	�

ŠŠ�

��������� 
�����
���� �••�••• 

†����­���	�

ˆ���•������

������������  
��� ���	
����

�••�••• 

��•�����
��

Š	����� & ���
���	�

•�������/ Œ��������������� Ž��‚����

†����­���	�

ˆ���•������

†������

�
��•�
���	�

•������� ’�����

•����• •��
�
��

ŠŠ�
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�
������ 
��� ���� ����� ��������� ���� ����� ��������� ����������� �����/����� ���������

���������� 
���������

�••�••• 

Š	����� & ���
���	�
•����• •��
�
��

� ����‚�� 	�­��� ��� �� �������� ��� 
����•��€��
 ��
 ������• ��� ��� ������� 
‡	����, ���‚����
 ���� ��� ��������������  
��
 ��������
 �••�•••  �.�. (Š�����• 
��������), �•••  �•� (��� � �
 ������ 
��������������� ��
 ­�•������
 ���),  
�•••  †� �Œ• �„�Ž„ �.�. 
(������������
��	
�
 ��
 �••Ž•� �…�„ �.�., 
�••Ž•�„ …Ž�… �Š�„ �.�. ��� Š� ��„  �.�. – 
��������� ���� ������ � ƒ����� 	��� �����‰�€��• 
��������• •/��� ����� …�������) �•�•••  
�.�. (��� � �
 ������ ��������������� ��
 
­�•������
 ���) �••�‘Ž•� •�Œ‘�…�ŠŽ•� 
�‘�Š�„ (�•.•�Œ. �‘�Š�„) �.�.  
(��� � �
 ������ ��������������� ��
 
­�•������
 ���) REDS �.�. (��� � �
 ������ 
��������������� ��
 ­�•������
 ���).

��������� ������ 
(�������� � 

�••�••• 

Š	����� & ���
���	�

•����• •��
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 ������� GRI  
«In accordance – Core»

•� •	
��� ���€����� (CSE) �
����•��� ��
 ‹�­��� �������� �
����
�� ��� ������ 

�••�••• , �‚�€�
� �� ��� ���•��� GRI STANDARDS ��� ������
�� ��� ��
�� �� ������� 

������€���� “in accordance Core” •�� �� ���� ��
 ­�����
 ��� 	���
 ��­��.

15

������� GRI STANDARDS �������	� ���	���

������� �����	�����

���	�� ��� ���������

GRI 102-1 ���
���� ��� ��•�
����‚ �••�•••  �.�.

GRI 102-2 •‚���� �������	� ���
�����, ���•�
�� ��� ��������� „��. 10

GRI 102-3 •���­���� 	���� ��� ��•�
����‚ ����‚ 25 – •�€���� 14564

GRI 102-4 Œ���� ���� ������ ����������������� � ��•�
����� „��. 11

GRI 102-5 •�­����� ����������� ��� 
����• ���€•
�
�
��� ��������, •��
��•, 
„��������
 ��� †����•� 
ˆ�������


GRI 102-6 �•��	� ��� �
�������‚
��� „��. 28-35

GRI 102-7 Š�•	­� ��� ��•�
����‚ ��� ������� ��
 	�­��� „��. 16-17, 45

GRI 102-8
„������� ��•�����‚ ��
�����‚ �
� ����•����, €‚��, 
�������• �����, ��
��������� ��� ������ ������� 
���€����������

„��. 45

GRI 102-9 †���•��€• ��� �€��������•� �������� ��� ��������� „��. 67

GRI 102-10
„���
���	� �������	� ���
 ��•�
���� ��� ���
 
�€��������• �������

…�
 ��•�
�
 ����
���	� 
�������	�

GRI 102-11 �
�••���� •�� ��
 �€����•• ��� ���•� ��� �����‰�� „��. 25-26

GRI 102-12
�
������	� �­���
���	� ������������ •�� �� ������� 
�
����
� ���� ������ ������	��� � ��������

„��. 65-66

GRI 102-13 „�������• �� ��������/��•�
����� „��. 18

����������

GRI 102-14 Š•
��� …�������� „��. 4-5

GRI 102-15
†���•��€• ��
 �‚���
 ���������
, ��
�‚
�
 ��� 
��������


„��. 25-26
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������� �����	�����

�
��� ��� �����������

GRI 102-16
…������� �������•� ��� �
��
 ��� �������	� �������	� 
������� �� ��
 ������•��• •�� ������� �
����
�

„��. 16, 22

����
�������

GRI 102-18 …��• �������•� ������	�
���� „��. 20-21

�����
��
�� �� �� �����	������� ����

GRI 102-40 •���� �
���€�����
�
 ����
 „��. 36

GRI 102-41
†������ ��•����	
�
 ��� ���‚������ ��� �����•��	� 
��������� ��•�����

„��. 45

GRI 102-42 �
�•
����� ��� �����•• �
���€�����
�
 ����
 „��. 38-39

GRI 102-43
�
���������� ��� ­	����� ��� ��������•� ��
 
�
���€�����
�
 ����


„��. 38-39

GRI 102-44
������ ­	���� ��� �������������� ��� �	­���
 ��� �� 
�
���€�����
� �	��

„��. 38-39

��������� ��
����

GRI 102-45
•���� ��
 �
���•��
 ��� ������������
�
��� ���� 
����
����	� ��­	���� ��� ���������

„��. 16-17

GRI 102-46 •�­������� ��� ��������	
�� ��� 	�­���� „��. 40

GRI 102-47 ������� ­	���� „��. 40

GRI 102-48
�
�••���� •�� ��� ���������� �
�­������� 
�����€����


� ����‚�� ��
�� � ����� ‹�­��� 
��� ������ �••�••• 

GRI 102-49
„���
���	� ����•	� �� ��	�� �� ���•�
	������ 
��­	����

� ����‚�� ��
�� � ����� ‹�­��� 
��� ������ �••�••• 

GRI 102-50 †������� 	�­���� 01.01.2018-31.12.2018

GRI 102-51 †��•�
	����� 	�­���
� ����‚�� ��
�� � ����� ‹�­��� 
��� ������ �••�••• 

GRI 102-52 •‚���� 	�­���� ��•����

GRI 102-53 „����� ������
�
��� •�� ������• ���������
 „��. 7

GRI 102-54
…•���� •�� ��
 �����•• ����	��� in-accordance ��� 
	�­����

„��. 92

GRI 102-55 †�
���� GRI „��. 92-95

GRI 102-56 �
������• �����������
� ����‚�� ‹�­��� ��
 	��� 
���������­�� �
�������

SPECIFIC DISCLOSURES

���������

GRI 201 ���������� ������� (���������
)

GRI 103 …��������• †���	••��� „��. 16

GRI 201-1 —���� ����
����• �
�� ��� ����•���� ��� ���
	����� „��. 16-17
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���������

GRI 204 ��
����
	 ����������

GRI 103 …��������• †���	••��� „��. 67

GRI 204-1 †������ ����
�
 �� ������‚� �����­���	� „��. 67

GRI 205 �
�
���
���� ��	 ��
�����	

GRI 103 …��������• †���	••��� „��. 22

GRI 205-3 ����������	
� ����������� ���€­����
�̃� ��
 ������� �
�€���� ��
 
������� ��
	
� ����•�•����	
� 
����������� ���€­����

����������

GRI 302 ��
����
 

GRI 103 …��������• †���	••��� „��. 74-75

GRI 302-1 •���
����� �
	�•���� �
��� ��� ��•�
����‚  „��. 74-75

GRI 303 �
�
������ ����•

GRI 103 …��������• †���	••��� „��. 80

GRI 303-5 •���
����� 
���‚ �
� ��•• „��. 80

GRI 304 •��������•���


GRI 103 …��������• †���	••��� „��. 80-82

GRI 304-1

Ž���������, �����­��	
�� • ������������
�� �������•��	� 
�•����������� �	�� • ��
�� �� ����������	
�� 
������	� ��� ������	� �� �‰��•� �
��� �������������� 
����� ����������	
�
 �������


„��. 80-82

GRI 305 ������
	 •����� ��• •���������•

GRI 103 …��������• †���	••��� „��. 76

GRI 305-1 —����� (scope 1) ������	� �����
 ��� ­���������� „��. 76

GRI 305-2 ‹������ (scope 2) ������	� �����
 ��� ­���������� „��. 76

GRI 306  ��
	 ����
	 �
� •�•­���


GRI 103 …��������• †���	••��� „��. 76-77

GRI 306-4 †������� �����
��
�
 ������
 �����•��
 „��. 79

GRI 307 €•��•����� �� ����­
�������� ��������


GRI 103 …��������• †���	••��� „��. 72

GRI 307-1
Š�-������€��� �� ���������
����‚� 
����� ��� 
��
�
����‚�

„��. 72
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SPECIFIC DISCLOSURES

�����������- ��������

GRI 401 •�
�‚•����

GRI 103 …��������• †���	••��� „��. 47

GRI 401-2
†����	� ��� ���	��
��� �� ��•��� ��������‚��
��� 
��� ��
 ���	��
��� �� ��•����	
��� �������������� • 
�������‚� ��•����	
���

„��. 47

GRI 403  ���
 �
� 
������
 ��� ���
ƒ��
���

GRI 103 …��������• †���	••��� „��. 52

GRI 403-1 „‚����� •̂���� ��� ��€������ „��. 53, 55-56

GRI 403-2 �
����•��� ��
�‚
�� ��� 	���
� �����������
 „��. 54, 59

GRI 403-3 ˆ�������� •̂���� ��� ��€������ „��. 54-55

GRI 403-4
„�������• ��
 ��•����	
�
, �����‚����� ��� 
������
�
�� ������� �� ��
 �•��� ��� ��
 ��€����� ���
 
��•����

„��. 55-56

GRI 403-5
���������� ��•����	
�
 ������� �� ��
 �•��� ��� ��
 
��€����� ���
 ��•����

„��. 57-59

GRI 403-6 †���­��� ��� �•���� ��
 ��•����	
�
 „��. 54-55

GRI 403-7
†����‰� ��� ������ ��
 ���������
 ��� �•���� ��� ��� 
��€������ ���
 ��•���� ��� ��
�	�
��� ����� �� ��� 
�������������	� ��	����

„��. 54-55

GRI 403-9
•‚��� ��� ������� �����������‚, ��­	
����, ���	
�� 
��	���, �������� ��� ­�
����

„��. 61

GRI 404 ���
���•�� �
� ����•����� ��� ���
ƒ��
���

GRI 103 …��������• †���	••��� „��. 48

GRI 404-1
Š	��� ���� ���
 ���������� �
� 	��� ��� �
� 
��•�����
� 

„��. 48

GRI 404-2
†��•������� ����������� ��
���•��
 ��� ��� ���� 
��­����

„��. 48

GRI 405 ��
�������•���
 �
� „��	 �•�
����	 

GRI 103 …��������• †���	••��� „��. 44

GRI 405-1
„‚
­��� ��•�
�
 ������	�
���� ��� �
����� 
��•����	
�
 

„��. 45

GRI 413 €����…� †������ ���������

GRI 103 …��������• †���	••��� „��. 64

GRI 413-1
…���������� �� ������• ��� �����•� ���
�
���, ���	�� 
���������
, ��� �
����
���� ���•�������

„��. 65-66
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