‘ ENNAKTS2P

AtroteAéopaTta OpiAou 2013

31/3/2014



2Uvoyn €&eAIEWV KAl OIKOVOMIKWY MEYEOwWYV yia 1o 2013

A Eviég Tou Aekepppiou 2013 oAokAnpwBnKe n avadidpOpwaorn Twv € avacToAR £pYywV TTAPAXWPNOEWV
- YneioTnKav Ta OXETIKA VOUOOoXEDIa aTnv BouAn Kal uttoypd@nkav Ta cUPBATIKG Keipeva
- 0¢€ €€ENIEN KivnTOTTOINON £PYOTALIWY VIO TNV EKTEAEDT) TOU KOTOOKEUQOTIKOU AVTIKEIUEVOU
4 Ta peyén Tou opidou oTaBepoTroiINOnKav eviog Tou 2013
- Ta gvotroinuéva €0o0da aviABav oe € 1.241,8 ekar., (auénon 0,7% Evavti Tou 2012)
- Ta AeIToupyika kEPON aviABav o€ €76,0 ekaTt. UPTTEPIAANBAVOUV OUWG ATTOUEIWCEIS A&IOS AKIVATWY
(€ 41,9 exkart.) kai empBapuvoelg Epywv AlE (EKTAKTES EI0QOPES Kal TIPORAewn atraithoswy € 11,9
€KQT.)
- Ta AEITOUPYIKA KEPON AVATTPOCAPPOCHEVA YIA TA EKTOKTA UEYEBN avAABav o€ € 129,8 ekar.
(BeATiwpéva kKaTa ~ 11% EvavTl Tou 2012)

4 TaamoteAéopara Tou opiAou PETA aTTO POpouC (TTPO JIKAIWHUATWY pElIoWNn@IwV) ATav ¢nuiEg € 49,0 ekar.
empBapuuéva atrd TPOoBeTn avaBaAAouevn @opoloyia (€ 25 ekar.) Kal TTPORAEWn @OPOU aPoPOAdYNTWV
atroBeuatikwy (€ 5,4 ekar.)

A BeATiwBnke onUAVTIKA N PEUCTOTNTA TOU OMIAOU HE TN TTEPAITEPW MEIWON TOU KABAPOU £TAIPIKOU dAVEICHOU
o¢ € 354,8 (31/12/2013) €vavm € 513,2 ekart. oTig 31/12/2012

- BeATiwon peuoTOTNTAG KUPIWG 0TO KAAOO KATAOKEUNG

4 O kivduvog avayxpnuatoddtnong TTEPIOPIoTNKE oNPAVTIKA PE TNV OAOKAApWON TNG avaxpnuaroddtnong Twv
Tpatreikwyv daveiwv Tng EANAKTQP (€ 227,5 ekar.) kait AKTQP Mapaxwpnoeig (€ 170 ekaT.) éow
MOKPOTTPOBEC WY £CACPANICTUEVWV KOIVOTTPOKTIKWY OPOAOYIOKWY daVEiwv

A4 To ouvoAIKO aVeKTEAEOTO TNG KOTAOKEUNG avépyeTal o€ € 3,0 dig (ue emmmTAéov €pya € 1,3 dIC TwV OTToiWwYV
EKKPEMEI N UTTOYPAYPN TWV CUPBACEWY)
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ESEAICN Baoikwy peyeBwyv kKataoTaong atroteAseopatwy (AMNXA o€ € gkar.)
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2 NUEIWTEIG:
2) Ta Aeitoupyikd atmoteAéopara (EBIT) 2013 mepiAapBdavouy atropeiwoelg agiag akiviTwy Tou Opilou € 41,9 ekar., TTpoPAEwels Epywv ATE € 5,3 ekaT. fdoel Tou “New Deal” kai

emMpBApuUvon atmod EKTOKTEG EI0QOPEG Epywv ATE € 6,6 exkar.

2) Ta Aeitoupyikd atmoteAéopara (EBIT) 2012 mepiAapBdavouy k€pdn € 19 ekart. atrd TNV TwAnon petoXwv Tng Eldorado kai mpoBAEwelg emo@aAeiwy € 13 ekar.
3) Ta Aeitoupyikd atroteAéopara (EBIT) 2011 meplAapBdavouy EKTAKTa KEPON atrd TNV cuvaAAayn TTwAnong mooooTou 7,07% tng EGU otnv Qatar Holdings kai avatrpooapuoyn agiag tng
UTTOAOITTNG CUPMETOXNG OTNV €UAoyn agia, TTPOBAEWEIG ETTICPAAEIWV KOBWG Kal avatrpooapuoyn TNG KEPOOPOPIag TOU KATAOKEUOAOTIKOU AVEKTEAEGTOU
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ECEAIEN Baoikwy peyeBwyv 1Ico0Aoyiopou (AMNXA og € ekarT.)
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2 NUEIWTEIG:

(1) E€aupoupévwy davelopol Kal S1aBeaipwy Kal IcoduvAapwy £pywyv TTapaxwpenong (BOT)
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Evotroinuévn Karaotaon AtmroteAeopatwy (AMNXA og € ekar.)

Ta €é00da au¢ABbnkav oplakd o€ € 1.241,8

31/12/2012 31/12/2013 MeTaBoAn (%) . . )
EKAT. YE AUENON 000wV oTo TTEPIBAAAOV (€
MwAdoeic 1.232.8 12418 0.7% 13 eKar.) Kol oTa AlIOAIKA (€ 5 ekaT.) TTOU
aATTOPPOPNCAV TNV MEIWOTN E0OBWYV OTIG
EBITDA 218,0 183,1 -16,0% napaxwpr’loﬂg (-... €12 SKGT.)
4  Ta Aeimroupyikda kEpON (EBIT) avABav o€ €
INepiBdpio EBITDA (%) 17,7% 14,7% , .
76,0 ekart. TepIAauBavouy dpwG :
EBIT 1148 76.0 -33,8% —  QTTOMEIWOEIG aKIVATWY € 41,9 eKaT.
—  TpoBAéyelc épywv AlE € 5,3 exkar.
EMPApUVON aTTO EKTAKTEG EICPOPE
Képdn/ (Znpiég) atrd ouyyeveig 2,3 -1,6 B P " S POPES

¢pywv AlE € 6,6 ekar.

Képdn/ (Znuiég) mpo ®épwv 58,1 15,6 -73,1% 4 Ta AeITOUPYIKA aTTOTEAEOPATA
AVATIPOCAPUOCHEVA YIA TIG EKTOKTEG
empBapuvoeig aviABav o€ € 129,8
au¢nuéva Katd ~ 11% évavri Tou 2012

lMepiBwpio Kepdwyv 1mpo popwyv (%) 4,7% 1,3%

Képdn/ (Znuiég) peta ammé Popoug TTpo

SIKIWUGTWY PEloyneiag 32,4 e -251,1% 4 Ta kEpdn Tpo eépwv aviABav og € 15,6
KaBapd képdn/ (NUIEC) METG OTTO SIKAIHOTA 119 5 502,704 exar., (SVGYTI €581 SITGT. T,O 2,012)
uelown@iag ’ T Ve (70 4 Ta atmmoteAéopata HETA ATTO GOPOUG (TTPO
Képdn / Znuiég avd petoxn Y 0,069 -0,278 OIKAIWHATWY PEIOYNPILV) ATAV CNHIES
€49,0 ekart. évavt kepdwyv € 32,4 kart. To
2012, eTnpeacuéva apvnTIKA ATro
EMTTPOO0OETN avaBaAAouevn opoloyia ~ €
SNUEIOEIS: 25 ekar. kal TpoRAewn @opou € 5,4 ekar.
(2) 21a6uIouévos apiBuog uetoxwy . 172.431.279 (2012 kar 2013)

yia a@opoAdynTa atroBeuaTIKA
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Evotroinuévog looAoyiopog OpiAou (AlMNXA og € ekar.)

31/12/2012 | 31/12/2013 Change (%)

AuAa TTEPIOUTIOKA GTOIXEI 1.078,7 1.052,5 -2,4%
Evowparta mayia 463,6 430,4 -7,2%
Xpnu/ka oToixeia Siabéoipa Tpog TwAnan® 149,3 77,0 -48,4%
Xpnu/ké oToixeia dlakpatolueva wg Tn Agn @ 158,7 80,3 -49,4%
Amrarrioeig @ 1.192,5 1.074,8 -9,9%
NoITTa aToIXEIQ YN KUKA. evepynTIKOU 388,1 4242 9,3%
AoITré aToixeia KUKA. EvepynTikoU 1345 124,7 -7,3%
TapalqKé( d1a0éaipa (TTepIA. SeOUEUPEVWV 788.7 898.9 14.0%
KaTaBéoewv)

20volo EvepynTikoU 4.354,1 4.162,8 -4,4%
20voho Aaveiwv 1.756,5 1.657,5 -5,6%
NOITTEG BPAXUTTPOBETUEG UTTOXPEWODEIG 869,4 905,3 4,1%
NOITTEG HAKPOTTPOBETUEG UTTOXPEWTEIG 474,5 449,6 -5,3%
20volo YTToXpEWOEWV 3.100,3 3.012,4 -2,8%
Z0volo I5iwv KepaAaiwv 1.253,7 1.150,4 -8,2%
20voho 18iwv KepaAaiwy xwpig dikaiwyata 966.0 892.2 7.6%

Heloyngiag

(1) Ag@opd kKovoUAIa Kai GTO LI KUKAOPOPOUV Kal GTO KUKAOQPOPOUV EVEPYNTIKO
(2) Oramairioeis onig 31/12/2012 kai 31/12/2013 mepiAauBavouv mpobeouiakés Karabéoeis dvw Twy 3 unvwy oywougs € 101,1 ekart. kai € 43,9 avrioToixa
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Ta dilabéaipa TTPog TTWANGN XPNHOTOOIKOVOUIKA
oTolxeia pelwdnkav armd €149,3 ekar. o € 77,0
€KAT. KUPIWG Adyw avatTpocapuoyng eUAoyng
agiag ouppeToxng otnv Eldorado

Ta eTevOUTIKA aKivnTa Kal Ta aKivnTa oTd
evowpara Tayia mepIAapBdavouy armrougiwon
€41,9 ekar.

Ta XpnuUaToOIKOVOUIKA ZToIXEia dlaKpaToUpEVa
w¢ TN AAEN peiwdnkav Katd ~ € 78 ekaT. EVw
avTifeTa Ta TAPEIOKG DIaBECIUA (CUPTTA.
Aeopeupévwv KataBéoewv) auénbnkav katd €
110 exar.

O1 amrairiocig (BpaxutrpdBeo e Kai
HOKPOTTPOBETHEG) ECAIPOUNEVWIV TWV
TIPOBECUIOKES KATABETEWY GVW TWV 3 UNVWV
peiwBnkav og 1030,9 ekar. (évavr € 1.091,4
€KaT. oTIG 31/12/2012)

Ta idla Ke@AAaIa APaIPOUUEVWY TWV
OIKAIWUATWY Pelogn@iag peiwbnkav katd ~ € 74
EKAT. KUPIWG WG ATTOTEAECUA TNG ATTOPEIWONG
agiag akiviTwy, ¢nuitwv Adyw augnuévng
POpPOAOYIag KAl TWV YEIWPEVWY ATTOBEUATIKWV
AOYW avatrpooapuoyng agiag cuppeToxng oTnv
Eldorado



AvaAuon Aaveiopou OpiAou (ANXA og € ekarT.)

Bpayutrpd8eopog davelopog

MakpoTrpdBeopog daveIoPog

>UvoAo Aaveiwv

Meiov: Adveia xwpig avaywyr (non recourse
debt)

Y1mroouvoAo daveiwv Xwpig avaywyn

Tapeiakd AloBéoipa ®

Méiov: AlaBéoipa ouvdedepéva e ddvela
Xwpig avaywyn

20voAo AlaBecipwy e§aipouUpévv
ETAIPEIWV ME BAVEIQ XWPIG avaywyn

KaBapog Aaveiouog (Alabéoipa)

SNUEIWTEIS

(1) Ta Taueiaka Aiabéoiua orig 31/12/2012 kai orig 31/12/2013 mepiAauBavouv avrioToixa:

e opodAoya diokpaToUpeva wg TN AREN Uwoug € 158,7 ekaT. kail € 80,3 ekar.

o Oeoueupéves karabéoers Uwoug € 81,8 ekar. kai € 83,5 ekar.
e mpoBeouIakés Karabéoeis avw Twv 3 unvwy mooou € 101,1 ekar. kai € 43,9 eKkar.
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31/12/2012 31/12/2013 MeTaBoAn (%)
552,8 248,0 -55,1%
1.203,6 1.409,6 17,1%
1.756,5 1.657,5 -5,6%
999,1 932,5 -6,7%
757,4 725,0 -4,3%
1.048,5 1.023,1 -2,4%
804,3 652,9 -18,8%
244,1 370,2 51,6%
513,2 354,8 -30,9%

4

O ouvoAIkOG davelouog Tou opiAou aviABe
o¢ € 1.657,5 ekart., évavtl 1.756,5 ekar.
oTig 31/12/2012

MeTa kal TV OAOKARpwon TNG
avayxpnuatodoTnong TPATTECIKWY dAVEIWYV
NG EAANAKTQP (€ 227,5 ekaT.) kat AKTQP
Map. (€ 170 ekaT.) 0 BpaxutrpOBeouog
OAVEIONOG MeEIWBNKe o€ € 248,0 ekart. evw
0 MOKPOTTPOBECHOG DAVEICHOG AVEPXETAI
o¢ € 1.409,6 ekar.

O kaBapdg eTaIPIKOS davEIOPOS OTIG
31/12/2013 avAABe o€ € 354,8 ekart. EvavTi
€ 513,2 ekat. o1Ig 31/12/2012 peiwpévog
KUPIWG AOyw BEATIWUEVNG PEUCTOTNTAG
OTNV KATAOKEUN Kal TV dlavoun
atmoBepaTiKwy aTrd TNV ATTiKiy 086



KaBapog ETaipikdég Aaveiopog OpiAou Kal uOXAgEuon opiAou

E¢éNEn KaBapou Etaipikou Aaveiopou @/ Agiktng KepaAaiakrg MéxAeuong @

800 60%
700
- 50%
600
- 40%
500
400 30%
300
20%
200
10%
100
0 - 0%
31/12/2008 31/12/2009 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2013
s KaBapoc Aavelopoc == AcikTng ked. MoxAevong
2NMEIWCEIG:

(1) Kabapdg ETaipikdg Aaveiopog = [Bpay. + Makp. Adveia e€aipoupévwyv daveiwy Epywv BOT] — [Aueoa AlaBéaipa (ATol Tap. AlaBéaiua kai
loodUvapa Aéov Acopeupévwy KataBéoewv TTAEov MNpoBeouiakwy KataBéoewv dvw Twv 3 pnvwv TTAéov OpoAdywv AlIGKPATOUUEVWY WG TV
NAAEN) e€aipoupévwv Apecwyv AlaBeaipwy épywv BOT]

(2) Acgiktng KepaAlaiakng MéxAeuong = KaBapdg Etaipikdg Aaveiouog / [181a KepdAaia + KaBapdg ETaipikog Aaveioudg]
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Evotroinuéveg Tapeiakég Poég OpiAou (AMNXA o€ € gkar.)

TapeIakéG POEG aTTO AEITOUPYIKEG OPATTNPIOTNTEG

Tapelokég poég atrd eTTEVOUTIKEG OPACTNPIOTNTEG

Tapelakég Poég atrd XPNHATOOOTIKEG OPACTNPIOTNTEG

KaBapn augnon / (ueiwon) oTa TapEIaKd SiaBéoipa

Tapeiaka diaBéaipa kai 1I00dUvapa Evapéng Tepidodou

Tapelakd SiaBéoipa Kal I00d0vapa ARENg TePI63ou
1)

SNUEIWTEIS -

31/12/2012 31/12/2013
114,6 160,0
-59,5 74,0
-154,4 -125,5
-99,3 108,5
806,2 706,8
706,8 815,4

OETIKEG AITOUPYIKEG TapEIOKES poég € 160,0 ekar.
O1 KOBapPES TOUEIAKES EI0POEG ATTO ETTEVOUTIKEG
dpaocTnpIOTNTEG avAABav o€ € 74,0 ekart. Kal
TrepIAauBAvouv:
- ¢lopon ~ € 57 ekat. KUpiwg atro YeTagopd
O100e0ipdwy o€ TOTTOBETACEIG > 3 PNVWV
- ¢lopon ~ € 60 ekaT. Kupiwg atod Kabapn
€lopor} OHOAGYWV BIAKPATOUPEVWY WG TN AREN
- EKPOEG €TTEVOUCEWY ~ € 74 eKarT.
e Kataokeun : ~ € 13 ekar.
o Tlopaxwpnocelg : ~ € 44 gkaT. (Kupiwg
Mopéag)
e AIOAKG : ~ € 14,5 ekaT.
e Axivnta : ~€ 1,5 ekar.
o T[lepiBdAdov: ~ € 1 ekar.
O1 TOPEIOKEG EKPOEG ATTO XPNHATOOOTIKEG
dpaoTnPIOTNTEG avABav o€ € 125,5 ekar.

(1) Aev repidauPBaver Asopeupéveg Katabéoeig (31/12/2012 : € 81,8 ekar. kai 31/12/2013 : 83,5 ekart.), Mpobeouiakéc Katabéoeig dvw Twy 3 unvwy (31/12/2012 : € 101,1
€kaT. kal 31/12/2013 : € 43,9 ekaT.) kol OpoAdya AlokpaToupeva wg TV AREn (31/12/2012 : € 158,7 exar. kai 31/12/2013 : 80,3 ekar.)
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Oikovopuikég Kataotaoeig Mntpikng (AlNXA o€ € kar.)

31/12/2012 31/12/2013
MNwAnoeig 0,2 0,2
EBITDA -0,8 -17,1
EBIT -1,9 -18,2
KaBapd képdn/ (Znui€g) HETA aTTd GOPOUG -16,4 -32,8

4 O ¢nuiEg og Aeitoupyiko etritredo (EBIT)
avnABav og € 18,2 ekaT. KUpiwg ato
ATTOMEIWON aKIVATWY agiag € 14,4 ekar.

4 TakEpdn 1Tpo POpwV TTEPIAAUBAVOUV
EMRAPUVON XPNUOTOOIKOVOUIKWY £¢O00wWV €
16,0 ekar.

‘ ENANAKTS2P

31/12/2012 31/12/2013 MetaBoAn (%)
Mn KukAo@opoUv evepynTIKO 1.034,9 1.019,2 -1,5%
Tapelokd dlabéoiya kal 1I0030vapa 0,8 2,8 267,8%
NoITTa oToIxeia KUKAOPOPOUVTOG EVEPYNTIKOU 8,0 8,1 1,7%
Zuvolo EvepynTikoU 1.043,7 1.030,2 -1,3%
Advela BpayxutpdBeoua 89,7 0,0 -100,0%
NOITIEG BPAXUTTPOBETES UTTOXPEWOTEIG 2,6 7,9 197,6%
Advela pakpoTTpéBecpua 161,6 264,9 63,9%
NOITIEG HOKPOTIPOBETESG UTTOXPEWOTEIG 2,0 2,6 29,8%
ZUvolo YTroxpewoewyv 255,9 275,3 7,6%
20volo I16iwv KepaAaiwv 787,7 754,9 -4,2%




AtroteAéopata 2013 ava dpacTtnpiotnta (AMNXA o€ € ekar.)

Kataoksviy & Avamrodn yne Hepoyopiiceis Iepipairov
& axviTov

Aatopeio

AroMKa

X0volo

KoaOapic MHoMesig 892,59 5,6 221,2 84,2 37,1 1,1 1.241,8
EBITDA 47,9 -16,8 134,1 15,4 22,3 -19,7 183,1
[1ep10chpio EBITDA (%) 5,4% nm 60,6% 18,3% 60,1% nm 14,7%
ATTOTELEGNOTO EKPETAMAEVONG 26,4 -18,1 65,8 10,0 12,7 -20,9 76,0
[1ep1fapro EBIT (%) 3,0% nm 29,8% 11,9% 34,19 nn 6,1%
Képdn/(Znpéc) mpo popov 18,8 -20,2 38,0 10,9 4,7 -36,5 15,6
1750106 p10 Kepdcpv Tpo ®épav (%) 2,1% nm 17,2% 12,9% 12,5% nm 1,3%
Képdn/(Znméc) netd omd gopovg 10,3 -20,8 -10,8 5,8 3,6 -37,1 -49,0
[ 1ep10chpio Kepoawv Meta amé Popovg (%) 1,2% nm -4,9% 6,9% 9,69 nmny -3,9%
Képon/(Znpiéc) peta omd popovg ko

OUKOLOUOTO NELOWYNPLOG 10,1 -12.0 -15,8 3.9 2,8 -37,2 -48,0
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AtroteAéopata 2012 ava dpaocTtnpidtnTa (AMNXA og € gkar.)

Karookevn &
Aatopeio

Avantoén yng Hoepoywpnoeg
& axvitov

Ieprpairov

AloMKaQ

Kafapéc MHoMoeig 890,2 5,9 2329 71,0 31,8 10 1.232.8
EBITDA 48,0 -1,2 132,9 21,3 20,9 -3,9 2180
1760106)p10 EBITDA (%) 5,49 -20,4% 57,19% 30,0% 65,8% nm 17,7%
ATTOTELEGNOTO EKPETAMAEVONG 22,9 -2,4 70,7 15,7 13,2 -5,2 114.8
17ep10cp10 EBIT (%) 2,6% -41,2% 30,4% 22,1% 41,4% nm 9,3%
Képdn/(Znpéc) mpo popov 12,8 -4.5 49,0 15,1 4,7 -19,0 58,1
[1ep10chpio Kepoawv [po Popav (%) 1,4% -76,6% 21,0% 21,3% 14,9% nm 4,79
Képon/(Znpéc) petd amwd popovg 5,6 -55 375 10,3 3,8 -19,2 32,4
[1cp1Oapro Kepdarv Meta amd Popovg (%) 0,6%4 -94,2% 16,1% 14,5% 11,9% nny 2,6%
Képdn/(Znpiéc) netd omé popovg ko

OIKULONOTO HEOWYNOLC 7,2 -3,4 17,2 7,0 3,0 -19,2 11,9

‘ ENANAKTS2P
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AvaAuon ava ApaocTtnpidtnta: Kataokeur (AMNXA oe € ekarT.)

MwAnoeig
EBITDA

lMepiBwpio EBITDA (%)
EBIT

lMepiBwpio EBIT (%)
Képdn/ (Znuiég) atrd ouyyeveig
Képdn/ (Znuiég) mpo Popwv

TMep1Bwpio kepdWV PO PopwYV (%)

Képdn/ (Znuiég) peta amé Poépoug TTpo
SIKAIWPATWY peEloywniag

MMepiBwpio kKaBapwyv KEPOWV
(Tmoiv amré dikaiwuara usiowneiag) (%)

KaBapd ké€pdn/ (CnuI€G) META atTd OIKAIWMUATA
pelowneiog
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31/12/2012

890,2

48,0

5,4%

22,9

0,6%

7,2

31/12/2013 | MeTaBoAR (%)
892,5 0,3%
47,9 -0,1%
5,4%
26,4 15,4%
3,0%
-0,4
18,8 47,2%
2,1%
10,3 86,1%
1,2%
10,1 41,7%

O1 mwAnoeig aviABav o€ € 892,5 ekar. (€ 878,9
€KaT. atro Kataokeun Kal € 13,7 ekat. amo
Aartopegia) onueiwvovtag oplakr auv¢non 0,3%
£€vavTl TNG QVTIOTOIXNG TTEPCIVAG TTEPIOGOOU
Ta Asitoupyikd képdn aviABav o€ € 26,4 ekar.
évavtl € 22,9 ekat. 70 2012

—  mrepIhapBaver Znuiég € 12 ekaT. Ao

ATTOMEIWON AKIVATWY

Ta kEPdN peTd atrd 6poug aviABav ot € 10,3
€KaT. Kal TTepIAapBavouy emmpdpuvon atd
augnuévn avaBaridéuevn @opoloyia (Adyw
METABOANG TOu @opoAoyIKoU cuvTeAeaTr atmo 20%
o€ 26%) Kal @OPOAOYNONG aPOPOAOYNTWV

atroBepaTIKWYV (19%) ocuvoAikou Uyoug € 4,5 ekar.
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AvdaAuon ava ApaocTtnpidtnta: Kataokeun (CUVEXEIQ)

... TO avekTéAeoTo avépxetal o€ € 3,0 dIg evw UTTAPYOUV Kal cuupaocelg ~ € 1,3 dIg TTPog uTToypagn

AvdAuon AvekTéAeoTOU aVA TOPE AvdAuon AvektéAeoTou avd Mewypa@ikn Tepioxn
ESwrepikd
3500 1~ 31%
2.974
3000 -
2500
143
2000 A 1.903 /]
‘Epya *
TTAPAXWPATEWY
1500 1 o FraveRamnen Aloxpovikn eE€AIEN AveKTEAECTOU
1000 - 6.000 -
5,050
5.000 -+
500 - 4,300
4,000 - =
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AvaAuon ava ApaocTtnpidétnta: NMapaxwpnoeig (AMNXA o€ € gkar.)

MwAnoeig
EBITDA

lMepiBwpio EBITDA (%)
EBIT

lMepiBwpio EBIT (%)
Képdn/ (Znuiég) atrd cuyyeveig
Képdn/ (Znuiég) rpo Popwv

TMep1Bwpio kepdWV PO PopwYV (%)

Képdn/ (Znuiég) peta amé Pépoug TTpo
SIKAIWPATWY pEIoWNn®iag

MMepiBwpio kaBapwv KePOWV
(Tmoiv amé dikaiwuara usiowneiag) (%)

KaBapd képdn/ (CnuI€G) PeTd aTTO SIKAIWPATA
Helowneiag

‘ ENANAKTS2P

31/12/2012 31/12/2013 | MeTaBoAd (%)
232,9 2212 -5,0%
132,9 134,1 0,9%
57,1% 60,6%

70,7 65,8 -6,8%
30,4% 29,8%

2,5 -0,2

49,0 38,0 -22,3%
21,0% 17,2%

37,5 -10,8 -128,8%
16,1% -4,9%

17,2 -15,8 -191,8%

Ta é000a TwV TTapaxwprnocwyv aviABav oe € 221,2
ekaT. (Melwpéva Katé 5%) Adyw
—  MEIwWPEVWY £060wWV aTnv ATTIKA Od6 Adyw
peiwong TNG Kivnong (~ 7% 10 2013)
> evoTToINUEVO €TTITTESO (UETA ATTO ATTAAAOIPEG) TA
€000a Tou Mopéa auénbnkav oe € 52,5 ekar. (Evavtl ~
€ 50 ekaT. 170 2012)
—  ~£€ 28,5 ¢ekart. agopouv diddia (EvavT ~ € 25
ekar. 10 2012)
—  ~€24.0¢kar. (évavt ~ € 25 ekaTt. 70 2012)
AQOPOUV KATOAOKEUAOTIKO AVTIKEIUEVO
Képdn atod ouyyeveig TTepIAapBavouv
—  Tépupa: kEpdN € 0,3 ekar. (Evavti € 2 ekaTt. TO
2012)
—  Autokivntédpopog Alyaiou (Mahiokdg): undeviké
KEPON (EvavTi kepdwv € 0,9 ekaT. T0 2012)
— Etaipeieg mapkivyk: ¢nuieg € 0,4 ekar. (60€g Kal
10 2012
MeTd atmd @Opoug 0 KAADOG TTapaxwPHOEWY €ixe {NUIES
€ 10,8 ekar. évavt kepdwyv € 37,5 gkaT. T0 2012 wg
ammoTéAeopa augnuévng avapaiAduevng @opoioyiag
(atrd TN pETABOAR TOU POPOAOYIKOU CUVTEAEDTH QTTO
20% o€ 26%) Kal popoAoyIKAG ETTIRAPUVONG VIO TN
dlavour a@opoAdyNTWV aTTOBEPATIKWY TNG ATTIKNG
000U evtog Tou 3°Y TpiuAvou 2013



AvaAuon ava ApaocTtnpiotnta: MNMepifaAAov (AMNXA o€ € ekar.)

MwAnoeig
EBITDA

lMepiBwpio EBITDA (%)
EBIT

lMepiBwpio EBIT (%)
Képdn/ (Znui€g) aTtd ouyyeveig
Képdn/ (Znui€g) rpo Pépwv

[MepIBuwpIo KePOWV TTPO PEpwV (%)

Képdn/ (Znuiég) peta atmd Popoug TTPo SIKAIWPATWY
pelowneiag

TMepiBuwpio KaBapwv KeEPOWV
(mmpiv amré dikaiwuara pelowngiag) (%)

KaBapd képdn/ ((nuI1€G) HETG aTTd SIKAIWPATA
pelowneiag

‘ ENANAKTS2P

31/12/2012 31/12/2013 MeTaBoAn (%)
71,0 84,2 18,5%
21,3 15,4 -27,9%
30,0% 18,3%

15,7 10,0 -36,0%
22,1% 11,9%

0,1 0,0 -121,2%

15,1 10,9 -28,0%
21,3% 12,9%

10,3 5,8 -43,6%
14,5% 6,9%

7,0 3,9 -43,9%

Ta é00da aviiABav og € 84,2 ekar.,
aug¢nuéva katé 18,5% évavti Tou 2012
AvdaAuon Ecodwy :

—  30% KATOOKEUAOTIKO QVTIKEIMEVO

-  23% ATE

—  47% a1rd Alaxeipion ATToppIdPATWY

Ta Asitoupyikd kEpdN avABav oe € 10,0
EKAT. EVW TO TTEPIBWPIO AEITOUPYIKAG
kepdoopiag avAABe o€ 11,9%,
ETTNPEACHEVA APVNTIKA ATTO

— 'EkTaKTn €i10@opd ATE (agopd Kal To
Bioaépio) kai TTpoBAEWeIC aTTd TO
“‘RES New Deal” (€ 4,7 ekar.)

—  TTPOBAEWEIC Kal diaypagr] KaTaBEoewv
otnv Kutrpo (€ 1,1 ekar.)

— AvatmrpoocapuoyEG CUUBACEWY
AEITOUPYIaGg HE TAUTOXPOVN XPOVIKA
emékTaon(~ € 4 ekar.)

—  Aidgpopeg TTpoBAEYEIS CnuIwyY /
emo@aAelwy (~ € 3 exar.)
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AvaAuon ava ApaoTnpioTnTa

. AIoAIka (AMNXA o¢ € ekarT.)

MwAARoeIg
EBITDA

lMepiBwpio EBITDA (%)
EBIT

IMepiBwpio EBIT (%)
Képdn/ (Znui€g) atrd ouyyeveig
Képdn/ (Znuiég) Trpo Poépwv

lMepiBwpio kepdwv PO PEpwv (%)

Képdn/ (Znuiég) peta ammd Pépoug TTPo SIKAIWPATWY
peloyneiag

IMepiBuwpio kKaBapwv KeEpLOWV
(mpiv amré dikaiwpara pelowneiag) (%)

KaBapd kEpdn/ (CnuIEG) HETA aTTO SIKAIWUATA
pelopngiog

‘ ENANAKTS2P

31/12/2012 31/12/2013 MeTaBoAn (%)
31,8 37,1 16,8%
20,9 22,3 6,6%
65,8% 60,1%

13,2 12,7 -3,8%
41,4% 34,1%

0,0 0,0

a7 47 -1,5%
14,9% 12,5%

3,8 3,6 -5,8%
11,9% 9,6%

3,0 2,8 -5,5%

2716 31/12/2013 n eykateoTnuévn 10XUG
avepyotav og 170 MW:

- 163 MW aioAikd Tépka

- 2 MW @wTOBOATAIKG

- 5MW udpo-nAekTpIKG
Ta €é00da Twv AlNE au¢ibnkav katd 16,8%
kal aviABav og € 37,1 ekar.
Ta Aeitoupyikda kEpdN (EBIT) avABav o€ €
12,7 ekart. empBapupéva atrd TNV EKTOKTN
el0@opd AlNE (10% vyia Ta aloAika 1ol €3,8
ekart. 10 2013) aAAd kai TTpOPBAeywn € 3,3
€KAT. OUPQWVA PE TO oxedlaldouevo «New
Deal» otov kKAGdo AlNE
Ta k€EPON PETA aTTO POpOoUC avAABav o€ €
3,6 ekar. évavtl € 3,8 ekar. 10 2012
KUpleg TTAPAPETPOI YIA TNV TTEPAITEPW
ETTEKTOON TNG EYKATECTNUEVNG
duvapikoTnTag AlE eival n atrooagivion
TAaiciou (ue TNV wRgion Tou New Deal) kai

n eupeon xpnuatodétnong



AvaAuon ava Apaoctnpiotnta: Avamrtuén 'ng & Akivitwy (AlMNXA o€ € gkar.)

MwAnoeig
EBITDA
lMepiBwpio EBITDA (%)
EBIT
lMepiBwpio EBIT (%)
Képdn/ (Znuiég) atmd ouyyeveig

Képdn/ (Znui€g) mpo ®épwv

Képdn/ (Znui€g) peta ammdé dopoug Tpo
OIKAIWMATWY PeIoYNn@iag

KaBapd képdn/ (CnUIEG) META aTTd SIKAIWUATA
pEloWN®iag

‘ ENANAKTS2P

31/12/2012 | 31/12/2013 | MeTaBoAd (%)
5,9 56 -4,0%
1,2 -16,8 -1307,5%

-20,4% -298,5%
2,4 -18,1 -647,4%
-41,2% -320,6%
0,0 0,2 -763,6%
45 -20,2 -348,8%
55 -20,8 -274,7%
-3,4 -12,0 -255,5%

O1 TwAAceIg avAABav og 5,6 ekar.

KUPiwg atrd TNV AeIToupyia Tou

Smart Park

- n peiwon ogeileTal oe

MEIWMEVa €000a TNG
BuyaTtpikig AieBvig AAKN

Ta Aeitoupyik@ atroTeAéouaTa

(EBIT) Atav ¢nuiég € 16,8 ekar.

ETTNPEACHEVA APVNTIKA OTTO

QATTOMEIWON ETTEVOUTIKWYV OKIVITWV

agiag € 15,5 ekar.
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AvdAuon ava Apaotnpiotnta: Aoitrd (AlNXA og € ekar.)

MepihapBaver Tnv untpiki EAAAKTQP, Tn ouppeToxr oto Kadivo MNdapvnBag kai Tnv Elpedison Power

MwAnoeig

EBITDA

EBIT

Képon/ (Znuiég) atmd cuyyeveig

Képdn/ (Znuiég) rpo ®Popwv

Képdn/ (Znuiég) peta atmé dopoug Tpo
OIKAIWMATWY Peloyn@iog

KaBapd képdn/ (CnUIEG) META aTTd dIKAIWUATA
Heloyngiag

‘ ENANAKTS2P

31/12/2012 31/12/2013
1,0 11
-3,9 -19,7
-5,2 -20,9
0,0 -0,8
-19,0 -36,5
-19,2 -37,1
-19,2 -37,2

O1 {nuiég o€ Aeiroupyiko etTitredo (EBIT)
avABav o € 19,7 ekart. Kal ETTNPEACTNKAV
apvnTIKA a1Td aTTopEiwon akiviTwy agiag €
14,4 exart. (KUpiwg Twv
1010XPNOIMOTTOIOUPEVWV KEVTPIKWV
YPOQEiwv TOU opiAou)

Ta képdn atd ouyyeveig To 2013 avABav
o€ (nuiec € 0,8 exkar. :

—  Kké€pdn atrd 1o Kadivo Mapvnbag € 0,3
ekart. (évavti kepdwv € 0,5 ekar. T0
2012)

— (nuieg € 1,1 ekat. ammo Tnv Elpedison
Power SA (évavti nuiwv € 0,5 ekar.
10 2012)

O1 {nuiég TTpo POpwWV TTEPA aTTO TV
aTTouEiwon agiag akivhTwy oQeiAovTal Kal
OTA XPNMUOTOOIKOVOUIKA ££00a KUPIWG TNG
MNTPIKAG
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